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TURKIYE’DE TASARIM FAALIYETLERINE SAGLANAN
DEVLET YARDIMLARI VE iISLETMELERIN BU
YARDIMLAR iLE ILGILI BILGI DUZEYLERININ
YARARLANMA DURUMLARINA ETKISI

OZET

Piyasalarin kiiresellesmesi ile birlikte artan rekabet ortaminda {ilkeler,
uluslararas1 rekabet giiclerinin arttirilmas1 amaciyla farkli politika arayiglarina
girmislerdir. Bu kapsamda uygulanan politik yontemlerden biri de devlet yardimlaridir.
Devlet yardimlaniyla siirdiiriilebilir ekonomik ve sosyal kalkinma amaglanmistir.
Gelismis, Ulkelerde bu amaglar dogrultusunda Tasarimin Ar-Ge ekosisteminde yer
edinmesi gerekliligi buna yonelik regiilasyonlar: da beraberinde getirmistir. Ulkeler
zamanla inovasyon odakli politikalar gelistirmis ve tasarim siirecini tesvik eden bu

politikalari uygulamaya baglamislardir.

Uluslararas1 rekabette 6n siralara yiikselmek ve siirdiriilebilir ekonomik
blylme icin yeni, yenilik¢i ve alaninda 6zgln Urlinler tasarlayarak Gretebilmenin
onemi gilin gectikge artmaktadir. Bu arastirma ile Tiirkiye’de tasarim faaliyetlerine
saglanan devlet yardimlarinin incelenmesi ve bu yardimlar ile ilgili isletmelerin bilgi

diizeylerininin yararlanma durumlarina etkisinin analiz edilmesi amaglanmustir.

Nicel arastirma yontemi kullanilan bu ¢alisma kapsaminda veri toplamak tizere
anket calismasi yapilmistir. Arastirmanin alant Marmara Bolgesi’nde tasarimla ilgili
faaliyet gosteren veya biinyesinde tasarim birimi bulunan isletmeler ile
sinirlandirilmistir.  Anket c¢aligmasi online sistem iizerinden yapilmistir. Anket

sorularini cevaplayan 103 isletme yetkilisinden elde edilen veriler analiz edilmistir.

Yapilan aragtirma ile devlet yardimlar1 hakkinda bilgi diizeyi diisiik
isletmelerin, desteklerden yararlanma oranlarmin da ayni oranda diisiik oldugu tespit
edilmistir. Ulkemizde 2000’li yillardan itibaren giindem olusturan tasarim
politikalarinin yaygin etkisinin arttirilmasi i¢in tamitim faaliyetlerinin arttirilmasi

onerilmektedir.



Bu sayede daha fazla igletmenin devlet yardimlarindan faydalanarak rekabette
on siralara yiikselebilecegi diisiiniilmektedir. Isletmelerin devlet yardimlar1 ve
sektorleri ile ilgili gelismeleri daha yakindan takip edebilmek igin biinyesinde devlet
yardimlar1 ile ilgili personel istihdam etmelerinin veya bu konuda uzman olan
danismanlarla ¢alismalarinin da yardimlardan maximum dizeyde faydalanmalarin

saglayacag diistiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Tasarim, Devlet yardimi, Devlet destegi, Tesvik, Destek

programi.



GRANT IN AID FOR DESIGN ACTIVITIES IN TURKEY
AND THE EFFECT OF COMPANIES’ INFORMATION
LEVEL ON THEIR STATE OF UTILIZATION

ABSTRACT

Countries have searched different policies to increase their international
competitiveness in the environment of increasingucompetition with.the globalization
of markets. One of the political methods used in this context is grant in aid. Sustainable
growth is aimed with these grants. In time, innovation oriented policies were developed
and policies that encouraged the design process were started to implement. Gain
growth of design in the developed countries in R&D ecosystem can be possible with

these regulations.

Day by day the importance of producing new, innovative and original product
(design) is increasing for companies’ rising in the international competition and

sustainable economic growth.

In this research, by investigating grant in aid to design activities in Turkey, the
effect of companies information levels about these supports to the level of their

utilization was aimed to analyse.

In this research, quantitative research method and surveys were used for data
collection. Research area was limited with the companies which have design related
activities or include design unit in Marmara Region. Online surveys were carried out.
Theudata obtainedufrom 103 authorized executives who answered the survey questions

were analysed.

It was found that, the companies, which have fewer information about grant in
aid, benefited from these supports less. In order to increase the common effect of design
policies which are the current issue since 2000s, increasing the promotional activities
is recommended. In this wayuit is thought that more companies can-be at the forefront

in competition with the help of grant in aid.



It is thougt that to maximize the companies’ utilization from these grants, they
should employ more staff about grant in aid in order to follow the developments about
their sectors and supports closely or work with the consultans who are the experts of

grants.

Keywords: Design, Grant in aid, Goverment backing, Encouragement, Support

program.
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GIRIS

Insanoglunun varolusundan itibaren maddeye hiikmetme arzusu tasarim
calismalarinin baslangict olmustur. Dogayla bas edebilmek i¢in kullanilan aletlerin

insanlik tarihinin ilk tasarimlar1 oldugu diisiiniilmektedir.

Hayatimizin vazgecilmez ve tamamlayici bir unsuru olan “Tasarim” insana ait
bir caba tiru ve performans olarak ginlik yasam pratigimizde yer almakta ve
gordigiimiiz her ayrintida kendini gostermektedir. Tasarim igine herkesi ve her seyi
alarak baglayici bir nitelik tasimakta, bu sebeple ortak bir kelime anlami yerine birden
cok anlam1 icermektedir (Oztiirk, 2014).

Giiniimiizde tasarim bir¢ok alanda kendine yer bulmaktadir. Universitelerin
tasarim fakiiltelerine bakildiginda kentsel tasarim, ¢evre ve peyzaj tasarimi, grafik
tasarim, iI¢ mimari/mekansal/hacimsel tasarim, mimari, iiriin tasarimi, gorsel iletisim
tasarimi, servis/hizmet tasarimi, moda tekstil tasarimi, deneyim tasarimi, etkilesim
tasarimi, medya tasarimi, mobilya tasarimi, disiplinler arasi tasarim, kullanici
deneyimi tasarimi gibi alanlarda egitim verilmektedir. Yiksek lisans ve doktora
programlarinda disiplinler arasi ¢caligmalarin yapildig1 program sayis1 da her gecen giin
artmaktadir. Tasarim ¢aligmalari, tasarim egitimi, tasarim yonetimi, disiplinler arasi
tasarim, teknoloji, tasarim toplum gibi yiliksek lisans ve doktora programlart drnek

olarak gosterilebilir (Harmankara, 2018).

Piyasalarin kiiresellesmesi ile birlikte artan rekabet ortaminda {lkeler
uluslararasi rekabet giiciiniin arttirilmasi adina farkli politika arayislarina girmislerdir.
Bu kapsamda kullanilan politik yontemlerden biri de devlet yardimlaridir. Devlet
yardimlariyla siirdiiriilebilir biiylime amaglanmistir. Zamanla inovasyon odakli
politikalar gelismis ve tasarim silirecini tesvik eden politikalar uygulanmaya

baslanmuistir.



Bu calismanin amaci Tiirkiye’de tasarim faaliyetlerine saglanan devlet
yardimlari ile ilgili isletmelerin bilgi diizeylerini belirlemek ve isletmelerin bu destek

programlarindan yararlanma durumlarinin aragtirilmasidir.

1. Bolim kapsaminda tasarim ve yaraticilik, Ar-Ge, inovasyon ve teknoloji
hazirlik seviyesi gibi kavramlar incelenmistir. Sonrasinda ¢esitli (lkelerde ve

Tiirkiye’de uygulanan tasarima yonelik devlet politikalar1 agiklanmaistir.

2. Bolim kapsaminda devlet yardimlari kavramina ve devlet yardimlarinin
siniflandirilmasina yer verilmistir. Bu kapsamda devlet yardimlarinin amaglar1 ve
Oonemi aciklanmistir. Avrupa Birligi iilkelerinde devlet yardimlar politikalar1 ve devlet
yardimlarinin Tirkiye’deki tarihsel gelisimi incelenmistir. Sonrasinda Tiirkiye’de
uygulanan devlet yardimu tiirleri incelenmistir. Yine bu bdlimde uygulamada olan

destek programlari detayli olarak agiklanmuistir.

3. Bolim kapsaminda Marmara Bolgesi’nde tasarimla ilgili faaliyet gdsteren
veya biinyesinde tasarim birimi olan isletmelere yonelik anket ¢alismasi yapilmustir.
Yapilan aragtirma sonucunda toplanan veriler analiz edilmis, analiz sonuglarina gore
isletmeler ve destek programi uygulayici kurum/kuruluslart icin Onerilerde
bulunulmustur. Bu calisma isletmelerin tasarim faaliyetlerine saglanan devlet
yardimlari ile ilgili bilgi diizeylerini ve devlet yardimlarindan yararlanma diizeylerini

ortaya koymaktadir.



BOLUM 1

1. TASARIM VE DEVLET POLITiKALARI

1.1. TASARIM VE iLGIiLi KAVRAMLAR

1.1.1. Tasarim Kavrami ve Onemi

1.1.1.1. Tasarim Kavrami

Tasarim, TDK Gincel Turkge Soézliik’inde “1.Zihinde canlandirilan bigim,
tasavvur, 2.Bir sanat eserinin, yapinin ya da teknik irinin ilk taslagi, tasar ¢izim,
dizayn, 3.Bir arastirma surecinin cesitli donemlerinde izlenecek yol ve islemleri
tasarlayan cergeve, tasar ¢izim, dizayn, 4.Daha 6nce algilanmis olan bir nesne veya

olayin bilingte sonradan ortaya ¢ikan kopyasi” olarak tanimlanmaktadir.

Tasarim, Cambridge Dictionary’de ise (Ing. Design); “1.Bir yap1 veya iiriiniin
nasil tiretilecegi, goriinecegi ya da calisacagina dair ¢izim ya da ¢izimler butiin, 2.Bir
sey icin plan ya da cizimler yapma sanati, 3.Bir nesnenin yapildigi veya iretildigi

yontem” olarak tanimlanmistir (Alatli, 2017).

Oxford Universal Dictionary’de “design” zihinde olusan ve sonrasinda
gerceklesmesi planlanan sema, eylemle etkin duruma getirilebilecek bir fikrin

diisiiniilmesi olarak tanimlanmaktadir (Tunali, 2004).

Tasarim sozciigi Latince dizayn olarak kullanilmaktadir. Designare yani bigim
vermek, temsil etmek sozciigiinden gelmektedir (Ycel, 2010). ingilizcede “design”,
Italyancada “disegno composizione”, Fransizcada “projeter” sozciikleri ile ifade
edilmektedir (Tunali, 2004).



Tasarim bilimini ilk kez tanimlayan S. Gregory; ise tasartmi “bir amaca yonelik,
anlamli bir diizen getirme ¢alismalar1 ve bu ¢aligmalar sonucunda ortaya ¢ikan irin”

seklinde nitelendirmektedir (Ylcel, 2010).

1.1.1.2. Tasarimn Onemi

Tasarim farkli kavramlarin rol oynadigi, diger alanlardan ayrilan ve sanatla
iliskide olan bir sire¢ olarak tanimlanabilmektedir (Bayburtlu, 2013). Cagin
gereklerine gore tasarimin ifade ettigi anlam, iriiniin estetiginden anlam ya da
diisiincenin yapilandirilmasina gecis, yaparak degismis, bu durum da tasarimin

konumunun degisimine neden olmustur (Oztiirk, 2014).

Giniimuzin kiiresellesen diinyasi, kiiresel rekabeti de yaninda getirmistir.
Ulkeler arasindaki sinirlarin ortadan kalkmasiyla rekabet yayilmaya baglamistir. Daha
inovatif, daha farkli, tiiketicilerin beklentilerini karsilayan tretim, isbirliklerinin,
ortakliklarin tilke simirlarimi asarak maliyette Gstinlik saglayacak opsiyonlarin
degerlendirilmesi ve diger seceneklerden ayirt edilerek 6ne ¢ikan iriinlerin hayata
gecirilmesi asamasinda tiim alternatifleri degerlendirme gerekliligi dogmustur
(Gassman, 2006). Tam da bu noktada tasarim kavrami 6nem kazanmaya baslamis
yenilik yaratmak, uluslararasi rekabet ve diizen i¢in sistem olusturma amaciyla
kullanilacak problem ¢6zme yonetimi olarak goriilmektedir (Oztiirk, 2014).
Yenidunyada tasarimin iiriinlere katma deger katarak pazardaki satig degerini arttirma,
isletmenin konumunu gulglendirmedeki roll, karliliga etkisi vb. 0zellikler tasarima

yonelik ilgiyi her gegen gun artirmaktadir.

2000’1l yillardan itibaren tasarim ekonomik kalkinmanin en Onemli
elemanlarindan biri olarak kabul edilmektedir. Tasarim konusu, iiretilmis mallarin
pazarlanmasinda etkili bir etmen haline gelmektedir (Ytcel, 2010). Zira tasarim sadece
tirtinlere sekil verme olarak diistiniilmemekte, ayrica ekonomik kalkinmada bir arag
olarak gorilmekte, dunyayla rekabet edebilmek icin artik devlet politikalarinda

kendine yer bulmakta, dolayisiyla nemi giderek artmaktadir (Oztiirk, 2014).

Piyasalarin  kiiresellesmesi, bilgi/iletisim teknolojilerinin  yayginlagmasi,

emtialasma, fiyat rekabetinin yogunlasmasi, karlilik diisiisii, dinamik toplumsal, artan
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miktarda Ureticinin piyasaya girmesi, kiiltiirel yapi, teknolojiye erisim, deneyim ve
marka ekonomisinin yiikselisi, hizli sekilde ¢esitlenen yasam sekilleri, karmasiklagsan
yeni Uriin/hizmetler, farklilasan kullanici ihtiyag ve arzulari tasarimi one ¢ikaran en

onemli dinamikler olarak diistiniilmektedir (Er A., 2009).

1.1.2. Tasarim ile ilgili Kavramlar

Tasarim kavrami gunimuzde inovasyon, Ar-Ge ve yaraticilik kelimeleriyle i
ice ve sik sik kullanilmaktadir. Bu kavramlar birbirleriyle etkilesim halindedir.
Tasarimin, inovasyon ve vyaraticilikk arasinda bir koprii gorevi gordigi

diistiniilmektedir.

Tasarim, inovasyon siirecinin ilk asamasi olarak soyut diisiincelerin somut iiriine
doniistiiriildiigii basamaktir. Uriin gelistirme asamasinda Ar-Ge ve inovasyon
faaliyetlerini bi¢imlendirici bir rol almaktadir. Ayrica Er A., (2001) tasarimi inovasyon
siirecinin merkezi olarak tanimlamis ve tasarimin inovasyona ulagsmada birincil arag
oldugunu vurgulamigtir. Er A.’e gore tasarim aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinden
daha genis bir etkiye sahiptir yani sira inovasyon ve bulustan daha kapsamli bir

etkinliktir.

Tasarim kavrami, bulus ve inovasyondan daha kapsamlidir. Bulus ve yenilik
belli bir alanda var olan bilgi birikiminde bir teknik ilerlemeyi iceriyorken, tasarim var
olan bilgi birikiminde farkliliklar yaratmayi igerir. Bu degerlendirme cergevesinde
iriin yeniligi ve siire¢ yeniliginin yani sira iyl iirlin tasarimi da isletmelerin

rekabetciliklerini gelistirebilecekleri yollardan birisidir (Er O.,2001).



Tablo 1.1: Firmalarin Rekabetciliklerini Gelistirebilecekleri U¢ Yol

Uriin Yeniligi Kullanicilara, 6zgin nitelikler ya da performans ¢zelikleri
sunan yeni teknolojilere, malzemelere, buluslara ve tasarim

fikirlerine dayali yeni triinlerin piyasaya strtilmesi.

Iyi Uriin Tasarim1 Teknik olarak yenilik¢i olmasalar bile, tiiketicilere
performans, gortiniim, dayaniklilik, ergonomik 6zellikler vs.
acisindan arti deger sunan triinlerin tasarlanmasi ve
gelistirilmesi. Boyle triinler ayni zamanda tretim

maliyetlerinde de dustiis saglama potansiyeline sahiptir.

Siire¢ Yeniligi Yeni ya da iyilestirilmis tretim yontemleri yolu ile yiksek

maliyetli Griinlerin rekabetc¢i maliyetlerle imalati.

Kaynak: Walsh ve Digerleri (1992)

Isletmelerde yeni {iriin gelistirmenin beraberinde, iiretim ve pazarlama
fonksiyonlarina katki sebebi ile tasarimin Ar-Ge’den daha yaygin bir faaliyet oldugu
diisiiniilmektedir. Ister Ar-Ge calismasi yapsin, isterse yapmasin tiim isletmelerin

tasarim yaptig1 goriilmektedir (Er A. , 2009).

1.1.2.1. Yaraticihk Kavrami

Yaraticilik, TDK Giincel Tiirkge Sozlik’inde; “1-Yaratict olma durumu, 2-
Yaratma yetenegi, 3-Her bireyde var oldugu kabul edilen, bir seyi yaratmaya iten farazi
yatkinlik” olarak agiklanmistir. Latince creare’den tiiremistir. Yaraticilik; yaratabilme,
var etme yetenegi olarak tanimlanmaktadir ve dinamik, hareketli bir siire¢ olma niteligi

kelimenim anlaminda gizlidir (Tunali, 2004).

Yaraticiligr Dr.Irwing Taylor, bes adimda incelemistir: 1. Daha ¢ok cocuk
resimlerinde izlenen ve beceri ve yetenege dayanmayan Disavurumcu yaraticilik, 2.
Sanat¢inin hem ustalik hem de salt yogun bir gergekgilikle eristigi Uretici yaraticilik,
3. Eski pargalarla yeni seyler yaratilan Bulusa dayah yaraticihk, 4. Soyutlama
yeteneginin gosterildigi Yenilik¢i yaraticihk, 5. ilkelerini tamami ile sanat¢inin

belirledigi Gelismeci yaraticihik (Becer, Yaraticilik ve Grafik Tasarim).



Yaraticilik diizeyi farketmeksizin, tasarimci eserini olustururken kuramsal

olarak dort basamaktan gecer (Becer, Iletisim ve Grafik Tasarim, 1997).

“l. Pozlandirma Asamasi: Bu asamada tasarimci; miisteri, liriin, ara¢ gereg,

hedef kitle, daha 6nce uygulanmis bulunan tasarimlar vb. verileri gdzden gegirir.

2. Kulucka Asamasi: Bu asamada tasarimci, lizerinde ¢alistig1 konudan bir stire

uzaklagarak bilingaltinin devreye girmesini saglar.

3. Aydinlanma Asamasi: Tasarimci bu asamada belki de rastlantiyla bir ¢éziime

ulasir.

4. Uygulama Asamasi: Bu son asamada tasarimci, diisiincedeki dinamik
unsurlarin kaybolmasina firsat vermeden hizla eyleme gecer. Bu bir iletisim eylemidir.
Ancak bitiin bu kuramlara karsin, gergekte tasarimcilar bu dort asamali yaraticilik
liiksiine olanak tanimayan bir "is teslim tarihine karsi c¢alisirlar. Bir tasarim
Ogrencisinin derslerin bitimine kadar zamani1 vardir ama profesyonel bir tasarimci

ayrintili bir taslagi bazen yarim saat i¢inde tamamlamak zorundadir.”

Yaraticilik, var olan sorunlara farkli bir gozle bakabilmenin zihinsel eylemi
denilebilir. Bu durumun gelisen pazar ya da teknolojide firsatlari gorerek yeni
yaklasim ve fikirler Uretilmesini sagladig: diistiniilmektedir. Yaraticilik ve teknoloji
arasinda karsilikli bir etkilesim bulunmaktadir. Teknoloji gelistirmede yaraticilik
onemli rol oynamaktadir. Ayni zamanda yaraticilik inovasyonun onciilii olarak

gorilmektedir. Yaraticiligin sonucunda ekonomik gelisme olusur (Cigek I., 2011).

Yaraticilik [novasyon Gelisme Ekonomik
Gelisme

Sekil 1.1: Yaraticihik ve Ekonomik Performans

Hans J.Eysenck (1994) arastirmalarinda bilissel, gevresel, kisisel degiskenlerin
yaraticilig1 etkileyen bilesenler oldugunu soylemektedir. Bu bilesenler yaratici iiriin

tasariminda bireyin yaraticiligini tetiklemekte ve besleyerek gelistirmektedir. Sekil
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1.2’de yer alan bu bilesenler 3 ana baslikta incelenmistir. Buna gore bireyin
yetenekleri, bilgi diizeyi, biligsel degiskenleri olusturmaktadir. Kiiltiirel etkenler,
sosyoekonomik etkenler, ¢evresel degiskenleri olusturmaktadir. Son olarak bireyin
yaraticilik  kapasitesi, inanglari ve igsel motivasyonu kisisel degiskenleri
olusturmaktadir. Tiim bu etkenlerin yaraticilik ile ilgili yapilan degerlendirmeleri bir

arada tanimladig1 sdylenebilir (Ketizmen Onal, 2011).

-Zeka W
-Bilgi

g - \
Biligsel Degiskenler -Teknik yetenekler (
-Ozel yetenekler J

-Politik-Dinsel Faktor-
ler

Cevresel Degiskenler -Kiiltiirel Faktorler Yaraticith@mn
-Sosyoekonomik Elde Edilmesi
Faktorler )

Y

- Igsel Motivasyon
- Inang

N
-Yaraticilik (kisisel

Kisisel Degiskenler ozellik)

Sekil 1.2: Yaraticih@: Etkileyen Temel Bilesenler

1.1.22.  inovasyon Kavram

Inovasyon, yeni fikirlerin basarili bir bigimde kullanilmasidir. Yenilik iceren
fikirlerin yeni hizmetler, yeni is yapma sekilleri, yeni {irlinler ve isletme sekilleri
araciligl ile hayata gegirilmesi seklinde de tanimlanabilir (Er A,, 2009). Joseph
Schumpeter 1939 yilinda inovasyonu tanimlarken “kalkinmanimn itici gacadir”
demistir. Ayrica Oslo Kilavuzu’nda inovasyon yerine yenilik kelimesi kullanilarak

asagidaki tanimlamaya yer verilmistir (Soylu & Oztiirk Gol, 2010);

“Yenilik, isletme i¢i uygulamalarda, isyeri organizasyonunda veya dis iliskilerde
yeni ya da 6nemli derecede iyilestirilmisg, bir iirin (mal veya hizmet) ya da siireg, yeni

bir pazarlama yontemi veya yeni bir organizasyonel yontemin gerceklestirilmesidir.”



Inovasyon “is ve teknolojinin kesisiminde yeni bir deger yaratma becerisi”
seklinde de tanimlanmaktadir. Uriin ve teknolojinin odak alindig1 deneyim, pazarlama,
stire¢ ve Uriin gibi farkli farkli alanlar igerisinde inovasyon gergeklestirilebilmektedir
(Davila ve digerleri, 2007).

Tablo 1.2: Tasarim ve Inovasyon

Tasarimi Tamimlayan Unsurlar inovasyon modelinin unsurlari
Aragtirma Toplumun ve pazarin
ihtiyaglarini degerlendirme

Konsept gelistirme Fikir gelistirmenin bir pargasi
Konsepti gecerli kilmak Fikir gelistirmenin bir pargasi
Tasarim ¢ozimii Gelisim ve tasarim

Uriinlestirme Yeni teknoloji ve liretim sistemi

kullanma
[letisim Pazarlama ve satis

Kaynak: Niz Institute Of Economic Research, Building A Case For Aded
Value Through Design, Report To Industry New Zealand (Wellington, 2003)

Genellikle yaraticiligin ve inovasyonun es anlami oldugu zannedilmektedir.
Ancak bu iki kelime birbirinden farkli anlamlari i¢ermektedir. Yeni fikirlerin
olusturma siireci yaraticiligin odagidir. Bu durum bir ressamin yarisini tamamladigi
eserini tamamlarken yasadigi slire¢ olarak tanimlanabilmektedir. Olusturulan yeni
fikirlerin hizmet veya tiriine donistiiriilme siireci ise yeniligin odagi olarak karsimiza
cikmaktadir. Yenilik, yaratici fikirleri gelistirmek i¢in yogun emek gerektiren zor bir

istir. Ozetle fikirlerin paraya déniistiiriilme siirecini konu edinir.

Yaraticilik konusunda ¢ok sayida ¢aligma yapan Amabile, yenilik ve yaraticilik
kavramlarini birbirinden ayirmistir. Yaraticiligi, her alanda yararli ve yeni bilgilerin

uretilmesi olarak tanimlamis, yeniligi ise Orgiitteki yaratici fikirlerin basarili bir
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bicimde uygulamaya gecirilmesi olarak ifade etmistir. Amabile yaraticilig1 yeniligin

baslangi¢ noktas1 olarak 6zetlemektedir.

Yaraticilik, teknolojik bir yenilik olusturmada takimlar ve bireylerin baslangi¢
adimi olarak gorilmektedir. Yenilige giden yolda yaraticiligin etkisi olmazsa olmaz
bir faktordir ancak sadece yaraticilikla yenilige ulasmak miimkiin degildir (Duran &
Saragoglu, 2009).

1.1.2.3. Ar-Ge Kavrami

Frascati Kilavuzu (2002)’ nda Ar-Ge “insan, kiiltiir ve toplumun bilgisinden
olusan bilgi dagarciginin artirilmasi ve bu dagarcigin yeni uygulamalar tasarlamak
tizere kullanilmasi igin sistematik bir temelde yiiriitiilen yaratict ¢alismalar” seklinde

tanimlanmaktadir.

Ar-Ge temel arastirma, uygulamali aragtirma ve deneysel gelistirme olmak {izere
{ic asamadan olusmaktadir. {lk asama Temel Arastirma’dir. Bu arastirma asamasinda
0zel kullanimi, uygulamasi olmayan bilgiler edinme maksadiyla teorik ya da deneysel
calismalar yiiriitdltr. ikinci asama Uygulamah Arastirma asamasidir. Bu asamada
yeni bilgiler edinmek icin belirli hedeflere yonelik 6zgiin arastirmalar yapilir. Uglincii
asama ise Deneysel Gelistirme asamasidir. Bu asamada mevcut bilgiden faydalanarak
yeni Urtin, malzeme veya cihazlar iretilir. Ayrica yeni hizmet, yeni sistem ya da yeni

stirecler gelistirilir. Kurulmus ya da tiretilmis olanlar ise gelistirilir.

Aragtirma Gelistirme kavrami Arastirma Gelistirme birimlerinde diizenli yapilan
Ar-Ge faaliyetlerinin yani sira Ar-Ge disinda kalan birimlerde yapilmayan veya zaman

zaman yapilan Ar-Ge faaliyetlerinin tamamini kapsar (OECD, 2002).

Devlet destekli yenilik¢i, nitelikli tasarimlar iireten ilk Ar-Ge 6rnegi olarak,
Osmanli Saray1 denetiminde kurularak {iretime yaratict ve yenilikgi ¢oziimler getiren

Ehl-i Hiref teskilatini tanimlayabiliriz.

Ehl-i Hiref yapilanmasi Fatih Sultan Mehmet (1451-1481) doneminde
sanat¢ilarin Edirne Sarayi’ndan istanbul’a Eski Saray’a nakledilmesiyle baslamstir.

Sanatgi1 yapilanmasi 1. Bayezid (1481-1512) doneminde orgiitlenmis, 16. Yiizyilda
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Kanuni’nin (1520-1566) saltanati doneminde kurumsallasmis ve diizenli olarak
calismaya baslamigtir. Osmanli saray sanati ilkeleri dogrultusunda, saray tislubunun
olusmasima yon veren Ehl-i Hiref cemaatinde gorevli nakkaslarin yiiksek teknolojiyi
kullanarak yaptiklar1 6zgiin tasarimlar, imparatorluk sinirlar1 disinda da begeni

kazanmus, imparatorluga prestij saglamis ve taklit edilmistir. (Tuna, 2017).

1.1.24.  Teknoloji Hazirhk Seviyesi

Technology Readiness Level (TRL) Tiirk¢e’ye Teknoloji Hazirlik Seviyesi ve
Teknoloji  Olgunluk Seviyesi olarak c¢evrilmistir. THS, Teknoloji Hazirlik
Degerlendirmesi’nde kullanilan metriklerden biridir. Ik defa 1980’lerde uzay
teknolojisinde risk 6lgimui amaciyla NASA’da kullanilmaya baslanmistir (Fernandez,
2010). THS, gelistirilen teknolojinin olgunlugunu degerlendirmek ve farkli
teknolojilerin olgunluk seviyelerini tutarli bir sekilde Kkarsilastirabilmek amaci ile
gelistirilen sistematik bir &l¢ii/6lgme sistemidir. Ilgili teknolojinin kullanim igin
olgunluk dizeyinin nitel olarak belirlenmesi igin kullanilmakta olan metrik 1-9

seviyeden olusmaktadir (Mankins, 1995).

THS’nin amaci; bir teknolojinin belirli bir zamanda gelisimini gostermektir.
Ayni sekilde teknolojinin gelisimine yonelik genel bir olusturmayi hedeflemektedir
(Babacoglu, 2015).

Teknoloji hazirlik seviyesi kavrami asagida belirtilen 9 seviye ile

aciklanmaktadir. Bunlar;

TRL/THS 1 -Temel prensiplerin gbzlenmesi

TRL/THS 2 -Teknoloji konseptinin formdile edilmesi

TRL/THS 3 — Konseptin deneysel kanitlanmasi

TRL/THS 4 — Laboratuar seviyesinde teknolojinin gegerliliginin onaylanmasi

TRL/THS 5 — Biitiin ya da bilesenler itibariyle prototipin bilgisayar ortaminda
tasariminin onaylanmasi

TRL/THS 6 — Prototipin ¢aligma ortamina benzetilmis ortamda denenmesi,

TRL/THS 7 — Prototipin ger¢ek ¢alisma ortaminda denenmesi,

TRL/THS 8 — Prototipin test edilmesi,
11



TRL/THS 9 — Prototipin gerc¢ek imalat sartlarinda gegerliliginin kanitlanmasi.

THS degerlendirmesi yapilan teknolojinin bulundugu THS seviyesi, ilgili
teknolojinin daha 6nceki THS adimlarini tamamladig1 anlamina gelmektedir. Ornegin,
bir teknolojinin THS-3’te olmasi, o teknolojinin THS-1 ve 2 adimlarin1 tamamladigi

anlamina gelmektedir (Babagoglu, 2015).

THS’de iiretim, yazilim ve donanim teknolojilerinin degerlendirmeleri temel
alinmaktadir. Degerlendirme yapilirken her seviye i¢in ayrica belirlenen 90 soru

kullanilmaktadir (Babagoglu, Akgiin, & Altin Kayhan, 2014).

THS daha ¢ok Ar-Ge faaliyetleri amaciyla bir 6lglim sistemi olmakla birlikte
tasarim faaliyetleri amaciyla da uygulanan bir 6l¢iim sistemidir. THS nin 9 seviyesine
bakildiginda Tasarim ve Yenilik proje faaliyetlerinin THS 5’den basladigi
gorilmektedir (Bagriagik, 2019).

1.2. CESITLi ULKELERDE TASARIM POLITIKALARI

Tasarimi endiistri ve kiiltiir politikalarinin temeli olarak konumlandiran Ulkeler;
sosyal, ticari ve ekonomik birtakim hedefleri dogrultusunda, tasarima yonelik yeni
destek programlari olusturmus ve uygulamaya almistir. Bu destek programlar: ilgili
ilkedeki ekonomik ve sosyal yapiya bagh olarak, devletlerin tasarimi

konumlandirmalarina gore olusturulmustur (Calgtner, 2010).

Finlandiya, Irlanda, Ingiltere, Tayvan ve Kore son on yildir, uluslararas: rekabet
giicliniin arttirtlmas1 adina tasarim siirecini tesvik eden politikalar gelistirmektedir.
Japonya’da uluslararasi tasarim merkezi ve Danimarka’da arastirmayr finanse eden,
yayinlar ¢ikaran ve sergiler diizenleyen aktif merkezler vardir. 1960’1 yillardan
itibaren, sanayilesen Latin Amerika iilkelerinde ve Uzak Dogu Asya’da tasarim tesvik
politikalar1 uygulanmaktadir. Giinlimiizde sanayilesmekte olan ya da sayilesmis otuz

tilke “Tasarim Politikas1” olusturarak resmi olarak uygulamaktadir (Bohur, 2007).
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1.2.1. AB Ulkeleri

Avrupa Birligi iilkelerinde ekonomide yasanan basarisizliklar iyilestirmek,
tasarim ekosisteminin giiclinl kullanmak ve arzin tesvik edilerek tasarima ait talebin
artirilmasina yonelik tasarim politikalar1 ilk olarak 2010 yilinda Avrupa Inovasyon

Politikasi’nda karsimiza ¢ikmaktadir.

Avrupa Komisyonu, 2013 yilinda Avrupa'da Tasarima Dayali Yenilik Eylem
Plani’n1 yayimlamistir. Bu planda "Ekonominin tiim sektorlerinde kullanici ve pazar
odakli inovasyonlar amact ile Ar-Ge calismalarinda tamamlayici bir ara¢ olarak
tasarimin daha sistematik kullanimi, Avrupa rekabet giiclinil artiracaktir." ifadesi yer
almaktadir. Olusturulan bu yeni politikalar ile bdlgesel ve ulusal diizeyde tasarim
Kapasitesinin artirilmasi amaglanmistir.  Ayrica tasarimin kamuda benimsenmesinin
desteklenmesi, Avrupa’nin rekabet giiciiniin arttirilmasi i¢in sanayide tasarim odakli
inovasyon ¢aligmalarinin desteklenmesi ve tasarimin inovasyon iizerindeki etkisinin

anlagilmasinin desteklenmesi eylem planinin amaglarindandir.

Tasarim odakli inovasyon amaciyla Avrupa’da 2020 yilina kadar bir¢ok ¢aligma
yapilmas:  ongoriillmektedir. Tasarim  tanitiminda  kullanilan  yontemlerin
farklilastirilmas;, KOBI’lerde tasarim kapasitesini arttirmaya yonelik destek
programlarinin gelistirilmesi ve politikacilarca Avrupa ¢apinda bdlgesel inovasyon

politikalarinin tasarima entegre edilmesi bu hedeflerden bazilaridir.

Ote yandan Avrupada’ki tasarimi destekleyici faaliyetler kamu yatirim geri
doniisiiniin saglanmas1 ve sanayideki etkisinin dl¢limlenmesi amaci ile incelenmis ve
Ulastirma, dijital, ¢evresel, sosyal ve saglik gibi alanlarda yeni politikalar uretilmesi
amaci ile inovasyonun yontem olarak tanimlanmasi ve tasarim yontemleri konularinda
kamu calisanlarinin egitilmesi, kurum kapasitelerinin bu alanda gelistirilmesi,
tasarimla ilgili ¢alisan personellerin istihdam edilmesi ve inovasyon birimlerinin
kurulmasinin devletler tarafindan tesvik edilmesi gibi konularda yeni hedefler

belirlenmistir (Tasarim Stratejisi ve Eylem Plan1 2018-2020).
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1.2.2. Guney Kore

Glney Kore, onceleri taklite dayali 6grenme modeli {izerine kurguladigi
kalkinma politikasini sonraki siiregte AR-GE ve inovasyona dayali devlet destekli bir
politikayla siirdiirmiistiir. Tasarimin bir ekonomiyi nasil canlandirdigina dair somut bir
ornek olarak alinan Giiney Kore’de tasarimin degerini fark eden hiikiimet ciddi bir
tasarim politikas1 ve tesvik programi uygulayarak batisa siiriiklenen bir iilkenin diinya

ekonomisinde yer almasini saglamistir.

1960’l1 yillarin  ortasindan itibaren iilkede tasarim politikalar1 6nemli
degisikliklere ugramistir. Daha iyi bir toplum yaratmak, rekabet glicini arttirmak ve
1yi tasarimin kullanilmasin tesvik etmek amaciyla Ticaret, Sanayi ve Enerji Bakanlig:

(MOTIE) tarafindan Giiney Kore Tasarim Gelistirme Enstitiisii (KIDP) kurulmustur.
KIDP’nin ana islevleri asagidaki sekilde tanimlanmaktadir (Calgtiner, 2010).

e Uriin kalitesini ve rekabetciligi one ¢ikaran KOBI’lerde yenilik ve tasarim
stireclerine katki saglanilmast,

e Tasarim iiriinlerin satiglarinin ve farkindaliginin arttirilmasi,

e Tasarima yonelik bilgi altyapist olusturmak amaciyla gelistirecek veritabanlari
olusturmasi,

e Nitelikli tasarimecr gelistirme amaciyla diizenlenen egitim programlarinin
hazirlanmasi,

e QGiiney Kore’nin tasarim ekolleri arasinda yer almasi ve uluslararasi igbirligine
0zendirici ¢aligmalar yapilmasi,

e Tasarim faaliyetlerine yonelik arastirma projelerinin yiiriitiilmesi.

Endiistriyel Tasarim Sergisi, 1966’dan beri iilkedeki en prestijli tasarim
sergisidir. Bu sergide yetenekli tasarimcilar tanitilarak tasarima ait giincel kavramlar
ele alinmaktadir. En iyi tasarimlari belirlemek ve ddiillendirmek i¢in 1985’de Good
Design Mark (GD) &diil toreni yapilmaya baslanmistir. 1994°te ise Geng Tasarimcilar
Yarigmasi diizenlenmeye baslanmis ve ilk egitimden yiiksek egitime kadarki siiregte
geng yeteneklerin erkenden saptanmasi saglanmistir. 1994-1996 yillarinda Seoul
International Industrial Design Expo diizenlenmistir. International Design Forum
(IDF), ICOGRADA, ICSID vb. tasarim konferanslarina delegeler gonderilmeye

baslanmistir.
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1993 yilindan itibaren bes yillik siireglerde endiistriyel tasarim politikalari

uygulanmaktadir. Bu siiregler asagidaki sekilde agiklanmaktadir.

1. Endiistriyel Tasarim Gelistirme 5. Yillik Plam (1993-1997): Hazirlanan ilk
plan olma Ozelligine sahip bu plan tasarim faaliyeti gerceklestiren veya
tasarimla ilgili ¢alisanlarin sayilarinin artmasinin yaninda KOBI’lerce tasarima
yonelik yatirimlarin da ciddi bir sekilde artmasini saglamistir. 1997°de yasanan
ekonomik krizin ardindan kalite arttiric1 ¢aligmalara agirlik verilen stratejilerin

olusturulmasi hedef haline getirilmistir.

2. Endiistriyel Tasarim Gelistirme Plam (1998-2002): ikinci planda Kore’de
yapilan tasarimlarin kalitesini arttirmaya yonelik calismalarin yapilmasi
gerekliligi belirtilmistir. Ayrica tasarimla ilgili ¢alisan kisilerin yaraticiligini

arttirmaya yonelik stratejiler belirlenmistir.

3. Tasarim Endiistrisi Gelistirme Plam (2003-2007): Uciincii plan, tasarim
enddistrisini tesvik ederek “Design Korea” kavramina yonelik tasarim altyapisi

ve uluslararasi is birligini arttirma amaciyla hazirlanmistir.

4. Tasarim Gelistirme Plam (2008-2012): Dordinci “Endistriyel Tasarim’in
Tesvigi i¢in Ayrimntili Plan” yaratici tasarimda rekabet giiciinii artirma amaciyla

hazirlanmistir.

5. Endustri ve Tasarim Birlesme Stratejisi (2013-2017): Besinci “Endiistriyel
Tasarim’in tesviki i¢in Ayrintili Plan” tasarim odakli Ar-Ge'nin gelistirilmesi

amaciyla hazirlanmigtir.

Guney Kore duniversitelerinde ¢ok disiplinli egitimler desteklenmektedir.
2004’den beri Yeni Nesil Tasarim Liderleri Programi diizenlenmektedir. Bu programin
amaci tasarimcilarin yetenek ve yaraticiliklarini gelistirmektir. Tasarim Yenilik
Programi ve Kiicgiik Isletme Y&netimi vb. alanlarda egitimlerle tasarimi gelistirici destek

programlar1 diizenlenmektedir.

Guney Kore'de Busan Tasarim Merkezi, Daegu Gyeongbuk Tasarim Merkezi,
Gwangju Tasarim Merkezi, Seul Tasarim Vakfi vb. birtakim yerel merkezler ve

organizasyonlar faaliyet gostermektedir (Tasarim Stratejisi ve Eylem Plan1 2018-2020).
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1.2.3. Japonya

Japonya 50 yildan fazla siiredir istikrarli ve ileriye yonelik bir takim politikalar
yiirlitmektedir. Bu politikalar sayesinde uluslararasi rekabette 6n siralara yiikselmistir.
Sanayilesme siirecine diger iilkelere nazaran daha geg katilan Japonya, 1950’1i yillardan
sonra sanayilesen Tayvan ve Giiney Kore gibi iilkelere uyguladigi basarili politikalarla
ornek olmustur (Calguner, 2010).

Japonya’da devlet diizeyinde tasarim destegi Japon Ekonomi, Ticaret ve
Endiistri Bakanligi-Design Administration Bureau of the Ministry of Economy, Trade
and Industry (METI) biinyesinde saglanmaktadir. METI biinyesinde bblgesel tasarim
organizasyonlari, bolgesel deneysel aragtirma enstitiileri, Ekonomi ve Endustri Blrosu
bulunmaktadir. Ayrica Japan Industrial Design Promotion Organization (JIDPO), Good
Design Awards (G-Mark)’a sponsorluk, Design News dergisinin basimi, tasarimcilarin
is birligi ve endiistrinin destegi ile Tasarim Yili kampanyasi etkinlikleri gibi bazi
promosyon etkinlikleri yapmaktadir. JIDPO tasarim aktivitelerinin promosyonunu
yapan tek organizasyon olma 6zelligine sahiptir. 1994 yilindan itibaren JIDPO’nun

yirittigi destek aktivitelerine asagidaki ornekler verilebilir (Calgiiner, 2010);

- Tetsuson: Japonya ¢apinda tasarim 6grencilerinin bagimsiz organizasyonu
- Japan Design Net: Japonya’nin en bilyiik tasarim odakli web sitesidir.
- World Good Design: Dlnyadaki tasarim o6diilleri ile ilgili bilgi saglar.

Japon endiistrilerinde zanaat ve tasarim triinlerinin gelistirilmesi ve ihracatin
desteklenmesi ile ilgili agik hedefler bulunmaktadir. Japonya’da tasarim promosyonu,
bolgesel KOBI’lere destek saglanarak baslamistir. Dogrudan tasarim destegi isteyen
yerel isletmeler, JIDPO’nun bilgileri, tecriibeleri ile beslenen tasarim merkezleri ve
kuruluslar: araciligi ile desteklenmektedir. Isletmelerde acik bir sekilde ifade edilerek
yazilan bir tasarim politikas1 vardir. Tasarimda c¢alisan personeller isletmenin
hedeflerini bilmektedir (Tasarim Stratejisi ve Eylem Plan1 2018-2020).
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1.24. Cin

Cin’de tasarim kiiltiiriinii olusturmak hedefiyle, 1995 yilinda Pekin Endiistriyel
Tasarim Merkezi (BIDC) kurulmustur. BIDC {ilkedeki tasarimi gelistirmek, kiiltiirel
ve yaratict endustrilerin gelisimlerini saglamak ve tasarimin gelistirilebilmesini
desteklemek icin her tirlt yetkiye haiz bir kurulustur. Bu amagla sergiler, tasarim
forumlar1 ve tasarim egitimleri diizenlemektedir. BIDC tarafindan her yil Pekin
Uluslararas1 Kiiltiirel ve Yaratict Endiistri Fuar1 ve Pekin Uluslararast Yiiksek
Teknoloji Fuart gibi bir¢ok iiriin ve tasarim sergisi diizenlenmektedir. Cin Red Star
Tasarim Odiilii organize edilerek tasarimcilar/tasarim isletmeleri 6dullendirilmektedir

(Tasarim Stratejisi ve Eylem Plan1 2018-2020).

Cin'de tasarim meslegi sirketlerdeki tasarim departmanlar1 (Ar-Ge), bireysel
tasarim danismanlik acenteleri, hilkiimete ait tasarim enstitiileri ve akademik atolye

calismalar tarafindan gerceklestirilmektedir.

2009 yilindan itibaren Cinli ve uluslararasi politikacilar ve tasarimcilar
tarafindan Cin'deki tasarim enddistrisinin gelecegi tartisilmaya baslanmistir. Yapilan
degerlendirmelerde, Cin ekonomisinin son donemde hizla gelismesine ragmen ucuz
emek ve isgiiclinlin ekonominin ana itici giicleri olmaya devam ettigi belirtilmekte ve
Cin ekonomisi "biliylk ama gili¢lii degil, hizli ama kaliteli degil" olarak
nitelendirilmektedir. Bu nedenle, Cin'in, 2020 yilina kadar "yenilik¢i bir {ilke" olmasi
hedeflenmis ve tasarimin bu amagcla hayati bir rol oynadigi vurgusu yapilmistir. Bu
kapsamda, Diinya Tasarim Orgiiti (WDO) tarafindan 2016 yilinda "Taipei Diinya
Tasarim Baskenti” olarak sec¢ilmistir. Bu baglangicla birlikte Cin'deki degisimin
siirdiiriilmesi ve bu amacla genel kentsel tasarim stratejilerinin yerine politika olugturma
stirecine tasarimin dahil edilmesi hedeflenmistir (Tasarim Stratejisi ve Eylem Plani
2018-2020).

1.25. Avustralya

Avustralya'da tasarim stratejilerinin belirlenmesinde, Avustralya Endiistriyel
Tasarim Konseyi (IDCA) ve Avustralya Tasarim Birligi (ADA) olmak zere iki 6nemli

kurulus bulunmaktadir.
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Avustralya Endustriyel Tasarim Konseyi (IDCA) 1958 yilinda kurulmustur.
IDCA’nin amaci genis kitlelerce iyi tasarimin takdir edilmesini saglamak, tasarim
alaninda faaliyetlerini siirdiirmekte olup amaci iireticileri ve tiiketicileri tasarimin degeri

konusunda egitmek, iiretilen mallarda yiiksek tasarim standartlarini olugturmaktir.

Diinya Tasarim Orgiitii (WDO) tarafindan Avustralya'nin en gdzde tasarimlarini
belirleyen Avustralya Iyi Tasarim Odiilleri (Good Design Australia) IDCA tarafindan
verilmeye baslanmistir. Tasarim Girisimcilik Odiilleri (Design Entrepreneur Awards)
ve Avustralya Geng Tasarime1 Odiilleri (Young Australian Design Awards) programlari
da dahil olmak Uzere onde gelen bircok 6dil programinin yonetiminden IDCA

sorumludur (Design Institute of Australia).

Avustralya Tasarim Birligi (ADA) ise Avustralya'da iiretkenligi ve yeniligi
artirmak i¢in tasarimin bir strateji olarak Avustralya'nin ulusal diizeyde yenilik¢i
sistemin ayrilmaz bir pargasi olmasini desteklemektedir. Eylul 2010'da 100'den fazla
tasarim sektorii temsilcisinin katilimiyla Avustralya Tasarim Birligi tarafindan tasarima
yonelik hedefler belirlemistir. Bu hedeflerler dogrultusunda ulusal tasarim politikasinin
Avustralya'nin giindemiyle iligkili olmasi, okullardan profesyonel egitim veren
kurumlara kadar her seviyedeki egitim ve tasarim becerilerinin gelistirilmesi ve kamu
hizmetini destekleyerek iyi tasarimlarin ekonomik biiylimeye katkida bulunabilecek

incelemelerin yapilmasi amaci ile caligmalar yiirtitilmektedir.

Bu kuruluslarin haricinde tasarimcilarin islettigi bir organizasyon olan
Avustralya Tasarim Enstitiisii (DIA) nin, alt1 eyalette subesi bulunmaktadir. DIA nin
temel amaci, lisanslistu egitim, arastirma ve profesyonel gelisim konularinda destek
saglamak ayrica egitim ve is diinyas1 arasinda olumlu etkilesimlerin olusturulmasi ve

gelistirilmesini tegvik etmektir.

DIA, uluslararas1 birgok kurulusla iyi iliskiler i¢cindedir. Profesyonel bir yap1
olarak; uluslararast kurumlar1 tiye olarak kabul eden ICOGRADA (International
Council of Graphic Design Associations)’ya, IFI (International Federation of Interior
Architects / Interior Designers)’a ve ICSID (International Council of Societies of

Industrial Design)’a tiyedir (Design Institute of Australia).
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1.3. TURKIYE’DE TASARIM POLITiKALARI

1.3.1. 1980 Oncesi Tasarim Politikalar

Turkiye’de tasarim kavramui ilk olarak 1925 yilinda imzalanan Paris S6zlesmesi
ile birlikte karsimiza ¢ikmaktadir. Imzalanan bu s6zlesmeyle birlikte smai resim ve
modellerin korunmasi kabul edilmistir. 1951 yilinda ise eser sahiplerinin yararlanma
kusullarini, maddi ve manevi haklarimi belirleyerek korumak amaciyla 5846 sayili
FSEK kabul edilerek 1952 yilinda yiiriirliiliige girmistir. Bu kanunla hak sahiplerine

haklarinin ihlal edilmesi sebebiyle hukuk davalar1 agabilme hakki taninmustir.

1950’11 yillara gelindiginde tasarim alaninda ilk kez mesleki Orgiitlenmeler
olusmaya baslamustir. Ilk olarak 1954 yilinda Mimarlar Odas: ve Tiirk Mihendis ve
Mimar Odalar1 Birligi kurulmustur. Takip eden yillarda ise Sehir Plancilart Odasi
(1968), I¢ Mimarlar Odas1, (1976) Grafik Tasarimcilar Meslek Kurulusu (1978)

faaliyetlerine baglamistir.

1970’11 yillarda tgiincii kalkinma planinda tasarim kavrami ilk defa devletin
gelisme politikalarinda yiiksekdgretimle iliskili olarak yer almistir. Ugiincii kalkinma
planinda “uygulayicilik” ile “tasarim ve teknoloji liretme” kavramlart hiyerarsik bir
iliski ile konumlandiriliyor, uygulayicilarin iki ya da dort yillik lisans egitiminde,
aragtiricilik ve yaratict distince gibi edinimleri gerektiren “tasarimeci ve teknoloji
uretici” insan giiciiniin ise smurlt sayida kurulus, tarafindan lisans tistii programlarla
yetistirilmesi Oneriliyordu (DPT, 1972). Dolayisiyla yiikksekdgretim baglaminda ilk
kez giindeme getirilen “tasarim” kavrami “Ust seviyeli” insan giicii yetistirme planlar
icinde aniliyordu. Planin aksine Tiirkiye’de endiistriyel tasarim egitimi lisans
diizeyinde, ilk olarak Istanbul Devlet Giizel Sanatlar Akademisinde, ikinci olarak ise

1979 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesinde (ODTU) baslad1 (Hasdogan, 2009).

1.3.2. 1980-2000 Tasarim Politikalar:

1983 yilinda Ar-Ge faliyetlerinin arttirilmas1 ve oncelikli teknoloji alanlarinin
tanimlanmas1 amaciyla 1983-2003 Tiirk Bilim Politikasi’n1 yayimladi. Ayni yil

Basbakan baskanliginda yiritilen BTYK kuruldu (Calgtiner, 2010).
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1950’ yillarda olusan mesleki oOrgiitlenmeler 1983 yilinda Endiistriyel
Tasarimcilar Odasi’nin kurulmasiyla devam etmistir. 1984 yilinda ise Tiirkiye Fikir ve
sanat eserlerinin uluslararasi arenada korunmasinin saglanmasi amaci ile olusturulmus
uluslararasi niteligine sahip ilk ¢ok tarafli anlasma 6zelligi tasiyan Bern S6zlesmesi’ne
taraf olmustur. 1988 yilinda ise Endiistriyel Tasarimcilar Meslek Kurulusu (ETMK)

faaliyetlerine baslamistir.

1990-1994 dénemi 6. Bes Yillik Kalkinma Plani’nda ihracatin arttirilmasina
yonelik bir unsur olarak iiriin tasarimindan bahsedilmistir. Ayrica Ar-Ge kavrami
icerisinde “iiriin tasarimi1” kullanilmistir. Tasarim markalagsmanin 6nem kazanmasiyla
giindem olmaya baslamistir. Ayni sekilde marka degerinin ortaya ¢ikmasinda tasarimin

Oonemi her gecen giin artmaktadir (Yalginkaya Yoriik & Zengin, 2016).

1990’11 yillara gelindiginde artik tasarim kavramu ile ilgili calismalar yogunluk
kazanmaya baslamistir. 1994 yilinda Peysaj Mimarlar1 Odas1 kuruldu. 1995 yilinda
Paris ve Bern Anlagmalarina atifta bulunan ve bu anlagmalarda var olan eksikleri
dolduran kapsam-yaptirim agisindan 6nemli goriilen TRIPS imzalandi. Ayn1 yil kabul
edilen 554 sayili "Endiistri Uriinleri Tasarmmilarin Korunmasi Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname™ ile benzer tasarimlarin oniine yasal bir duvar oriilerek 6zgiin

tasarimlar koruma altina alinmstir.

7. Bes Yillik Kalkinma Plani’nda (1996-2000) GATT beklentileri sonucunda
“Bilim ve Teknoloji Tesvigi” projesi olusturulmus ve 1995’de devlet tarafindan tesvik

programlari araciligi ile Ar-Ge siireci desteklenmeye baslanmistir (Calgtiner, 2010).

1990’larin  sonuna gelindiginde ise Tirkiye Tasarimlarin Uluslararasi
Siiflandirilmasma iliskin Locarno Anlasmasi’na (1998) taraf oldu. 1998 yilindan
itibaren Tlrk Patent Enstiitiisii’ne yapilan basvurular Locarno Anlasmasi’nda belirtilen
uriin listesi esas alinarak siniflandirilmaktadir. Bu siniflandirma listesinde 216 alt sinif,

32 smif ve yaklasik 5000’in tizerinde tiriin bulunmaktadir.
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1.3.3. 2000°den Giiniimiize Tasarim Politikalar:

Tiirkiye'de devlet nezdinde tasarima verilen énemin fark edilmesinde 2000'li
yillardan itibaren belirgin bir artis gozlenmektedir. Tasarim gelismekte olan ve gelismis
bir¢ok iilkede kiiresel rekabette On siralara yiikselmek i¢in en 6nemli araglardan biri
olarak kabul edilmektedir. Bu durum tasarimin iilkemizde de giindem olusturmasinda

oldukea etkili olmustur.

Tasarimin sanayideki rekabet gliciine olan etkisi hazirlanan kalkinma
planlarinda yeni politikalarin belirlenmesinde etkili olmustur. Savunma sanayi, gemi
insaat sanayi, otomotiv sanayi, mobilya sanayi, deri ve hazir giyim basta olmak {izere
tekstil ve ihracata yonelik tiiketici iiriinleri hazirlayan tiim sektorler i¢in farkli farkli
politikalar olusturulmustur. Bu sektorler i¢in Arastirma ve Gelistirme faaliyetlerine
ayrilan paym arttirtlmasi, tasarim ve Ar-Ge faaliyetlerinin arttirilmasi, patentli veya
tescilli driinlerin arttirilmasi, uluslararasi marka yaratilmasinin desteklenmesi, ortak
pazarlama ve tadarik faaliyetlerinin gelistirilmesi, sirketlerin rekabet oncesi isbirligi,
kiimelenme  yapilarmin  olusturularak  desteklenmesi, tasarim faaliyetlerinin
Ozendirilmesi, nitelikli tasarime1  yetistirilmesinin ~ saglanmas:  gibi  hedefler
belirlenmistir (Unsal, 2016).

2002 yilinda TUBITAK tarafindan BTYK karariyla 2003-2023 dénemini
kapsayan “Vision 2023” projesi yapilan en énemli reformlardandir. Bu projeyle Ulusal
Teknoloji Ongoriisii’niin  uyarlanmas1 yapilarak Ulusal Ar-Ge Altyapisi, Tiirkiye
Arastirmalar Envanteri ve Ulusal Teknoloji Envanteri bashikli {i¢ alt proje
yuratilmektedir (Calguner, 2010).

2004 yilinda markalasma hedeflerine katkida bulunmak ve uluslararas diizeyde
markalasma amaciyla Turquality programi hayata gecirilmistir. 2005 yilinda
Endiistriyel Tasarimlarin Uluslararas1 Tesciline Iliskin Lahey Anlasmasi (Cenevre
Metni) yiirtirliige girmistir. Lahey anlagmasina iiye olunmasiyla uluslararasi tescil
basvurusu yapilabilmekte ve tasarimlar tek basvuruyla birden fazla iilkede koruma altina

alinmaktadir.

Thracat: arttirmak amaciyla tasarim faaliyetlerine destek saglama gerekliligi son
giinlerde oldukca yogun sekilde giindem olusturmustur. 2006°da Tiirkiye ihracatgilar

Meclisi farkindaligi arttirmak amaciyla yeni galigmalara imza atmistir. Bu kapsamda
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diizenlenen IMMIB Endiistriyel Tasarim Yarismas1’yla 332 tasarima 6diil verilmistir.
Yarigsma sonucunda odiillendirilen 27 tasarimci yurt disinda egitim almalart igin
desteklenmistir. Bu yarigmada o6diil alan tasarimcilardan bazilar1 uluslararasi
organizasyonlarda yerini almistir (Yalginkaya Yorik & Zengin, 2016). Yine ayn1 yil

Moda Tasarimcilar1 Dernegi kurulmustur.

2008 yilinda iyi tasarimlart ddiillendirmek amaci ile Turquality Programi
kapsaminda, Endiistriyel Tasarimcilar Meslek Kurulusu (ETMK), Tiirkiye ihracatcilar
Meclisi (TIM) ve Dis Ticaret Miistesarlign (DTM) is birligiyle Design Turkey
Endiistriyel Tasarim Odiilleri diizenlenmistir. Tiirk tasarimcilart 2008’den bu yana
uluslararas1 diizenlenen bir¢ok yarismada farkli dallarda onemli basarilara imza
atmiglardir. TUrkiye A’DesignAward’ i 2010-2015 yillart arasinda yayimlanan
sonuglarma gore en fazla odil alan ikinci tilke olma 6zelligine sahiptir (Yalginkaya
Yoruk & Zengin, 2016).

2009’da Turkiye'nin tasarim stratejilerinin ve politikalarinin belirlenmesi amaci
ile Tirk Tasarim Danisma Konseyi kurulmustur. 2014 yilinda Tiirk Tasarim Danigsma
Konseyi’nce yiriitilen caligmalarda tasarim alaninda ilk ulusal politika belge

niteligindeki 2014-2016 Tasarim Strateji Belgesi ve Eylem Plani hazirlanmistir.

2016 yilinda ilk kez Design Week Turkey diizenlenmistir. Bu etkinlik
Tiirkiye’nin en genis kapsamli ilk etkinligi olma 6zelligine sahiptir. Yine ayni y1l faydali
model, patent, tasarim, cografi isaretlere iliskin haklarin korunmasi amaci ile Sinai
Miilkiyet Kanunu yiiriirliige girmistir. Ayrica KOSGEB, Ticaret Bakanligi, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi tarafindan yeni destekler olusturulmustur. 2016 yilinda 5746 sayili
kanunun ad1 Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda
Kanun olarak giincellenerek Ar-Ge Reform Paketi hazirlanmistir. Bu reform paketiyle
Ar-Ge ve yenilik ekosisteminin gelistirilmesi i¢in ¢ok sayida diizenlemeler agiklandi.
Tasarim faaliyetleri de Arastirma ve Gelistirme faaliyetleri gibi destek kapsamina
alinmigtir. 5746 sayili kanun kapsaminda Tasarim Merkezi kavrami resmilesmis ve bu
merkezlere ¢ok sayida devlet destegi saglanmaya baslanmistir. Tasarim Merkezleri ile
tasarim faaliyetlerinin gelistirilmesi yuksek katma degerli ve 0zgln iiriin tasarimi
desteklenmektedir. Bu kapsamda, Subat 2016- Mart 2019 yillar1 arasinda toplam 341

firmaya Tasarim Merkezi belgesi verilmistir.
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Aym yil ikinci Tasarim Strateji Belgesi ve Eylem Plam1 (2018-2020)
hazirlanmistir. Eylem planina gore Tirk tasarimii ulusal ve uluslararasi diizeyde
goriiniir ve bilinirligi artmasi, uluslararasi tanitim igin iletisim stratejisi belirlenmesi,
Tirkiye Tasarim Haftasi etkinligi her y1l diizenli olarak organize edilmesi, Tiirk Diinyasi
Tasarim Surasi diizenlenmesi, Tasarima iliskin kisa film, ¢izgi film, belgesel haber ve
basar1 Oykiileri gibi yapimlar hazirlanmasi ve 2020 yilinin sonuna kadar tasarim miizesi

kurulmasi hedeflenmektedir.
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BOLUM 2

2. DEVLET YARDIMLARI

2.1. DEVLET YARDIMLARININ SINIFLANDIRILMASI

2.1.1. Devlet Yardimi Kavramm

Devlet yardimi tanim olarak siibvansiyon, destek ve tesvik kavramlarini igine
almaktadir (Erdem, 2004). Bu kavramlar kullanilis maksadina gére ayn1 manaya

gelebilmektedir. Ayn1 sekilde baska manalar1 da icerebilmektedir (Duran M., 2003).

TDK Guncel Tirkge Sozlik’inde tesvik kavrami, 6zendirme, isteklendirme
siibvansiyon kavrami ise destekleme, para yardimi seklinde tanimlanmaktadir.
Turkiye’de Avrupa Birligi’'ne tam UOyelik surecinde bu kavramlarin timani

kapsayacak sekilde devlet yardimi terimi kullanilmaya baglanmistir (Uysal, 2005).

OECD ise devlet yardimi kavramini1 bazi tesebbiislerin diger tesebbiislere gore
daha ¢ok finansal destek almasi, daha az vergi 6demesi ve bu kamusal diizenlemelerin

nihayetinde daha fazla yarar saglamasi olarak ifade etmektedir.

Devlet yardimi kavranu Diinya Ticaret Orgiitii’niin (DTO) Uruguay Turu’nda da
tanimlanmustir. Stibvansiyon ve Telafi Edici Tedbirler Antlagsmasi’nda GATT 1994°iin
ihracat tesviklerinin kaldirilmasini éngéren XVI. Maddesi anlaminda herhangi bir
sekilde gelir ya da fiyat destegi verilmesi ve biitiin bunlarin sonucunda bir yarar elde
edilmesi; tahakkuk etmis bir devlet gelirinin affedilmesi ya da tahsil edilmemesi;
devletin bir fon mekanizmasina 6demeler yapmasi, garanti saglamasi, 6zel bir kurulusa
belli fonksiyonlar1 yiiriitme gorevini vermesi; devletin, genel altyapr disindaki
konularda mal satin almasi ya da hizmet ya da mal temin etmesi; herhangi bir kamu
kurulusu ya da devlet tarafindan, hibe, kredi, hisse katilim1 gibi dogrudan fon transferi

ya da kredi garantisi gibi potansiyel olarak dogrudan fon veya yiikiimliiliik transferi
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icermesi sonucunda saglanan mali katki devlet yardimi sayilmaktadir (Rubini, 2004).

Tiirkiye Muhasebe Standardi (TMS 20)’ye gore; devlet yardimi kavrami belirli
kosullarda ekonomik fayda saglamak iizere bir isletme ya da isletmeler grubuna devlet
araciligi ile saglanan destekler olarak agiklanmaktadir. Devlet yardimlari, rakipler
tizerinde ticari kisitlamalar getirilmesi ya da gelismekte olan bélgelerde altyapi
saglanmasi vb. genel ticaret kosullarin1 etkilemek amaci ile sadece dolayli olarak
sunulan yardimlar1 icermemektedir (Saglam, Sengel, & Oztiirk, 2009).

Devlet yardimi kavrami genel olarak kamu tarafindan ¢esitli prosediirlerle bazi
ekonomik faaliyetleri digerlerinden daha fazla ve hizli gelistirmek amaci ile saglanan

0zendirme ve destekler seklinde de tanimlanmaktadir (Songér, 2005).

Devlet yardimlar1 genel olarak, bir hizmet ya da malin maliyetini diisiirmeye
yonelik devlet tarafindan yapilan bir kaynak transferi seklinde tanimlanabilmektedir.
Devlet yardimlari, devletin kaynaklari ile belli bir isletmeyi veya tretimi, kurulus
yerini etkilemek suretiyle belirli bir bolgenin gelismesini saglamak, iireticileri tesvik
ve himaye etmek, rekabet giiciiniin artmasina katkida bulunmak, tretim yontemini,
tretim ya da faaliyet konusunu etkilemek gibi amaglarla yapilan yardimlardir
(Leblebici, 2002).

Devlet yardimlari; vergi muafiyeti, vergilerin ertelenmesi ya da indirilmesi,
diisiik faizle borg verilmesi, borglar igin verilen devlet garantileri, dogrudan nakit

transferleri gibi destekler seklinde ortaya ¢ikabilmektedir (Ozkarabiiber, 2003).

Devlet yardimindan bahsedebilmek i¢in herhangi bir kamu kurulusu ya da devlet
tarafindan asagidaki sekillerde bir katki s6z konusu olmalidir (Kural, Karakegili, &
Sakizoglu, 1995).

v' GATT'm ihracat tegviklerinin kaldirilmasini 6ngéren XVI. maddesi anlaminda

herhangi bir sekilde gelir veya fiyat destegi verilmesi.

v" Devletin bir fon mekanizmasina 6demeler yapmasi veya garanti saglamasi
veya bir 6zel kurulusa yukaridaki siklarda belirtilen tipteki fonksiyonlari

yiiriitme gorevini vermesi,

v" Devlet uygulamasinin, hibe, kredi ve hisse katilim1 gibi dogrudan fon transferi
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icermesi veya potansiyel olarak dogrudan fon ya da yiikiimlilik transferini

(kredi garantisi gibi) igermesi,

v" Devletin genel altyap1 disinda kalan hususlarda mal veya hizmet temin etmesi

veya mal satin almasi,

v Aksi takdirde tahakkuk etmis olacak bir devlet gelirinin affedilmesi veya tahsil
edilmemesi (vergi ertelemeleri gibi mali tesvikler).

Devlet yardimlart hem 6zel tesebbiislere hem de kamu tesebbiislerine verilebilir.
Cogunlukla tireticilere verilen devlet yardimlari, bazen de tiiketicilere verilerek dolayl
sekilde kimi tesebbiisleri rekabet agisindan digerlerine gore avantajli konuma getirir
(Tan, 1990).

2.1.2. Devlet Yardimlarinin Amaclari

Ulkeler elinde bulundurdugu kit kaynaklarin en verimli sekilde dagilabilmesini
saglamak, istihdami arttirmak, bolgesel kalkinma yaratabilmek, teknolojik gelismeyi
yakalamak, sanayilesme ve sosyal ve ekonomik kalkinmayi saglamak amaci ile devlet

yardimlarina ihtiya¢ duymaktadir.

Uluslararasi literatiirde, yardimlarin bolgesel/yerel ekonomik biiyiimeye etkisi
izerine bazi arastirmalar yapildigi goriilmektedir. Bu ¢alismalar verilen desteklerin,
bolgesel ekonomik bilyiimeyi nasil etkiledigi konusunda bazi bulgular elde edilmesini
saglamigtir. Bu bulgular incelendiginde ortaya cikan ampirik kanitlarin oldukca
celiskili oldugu gorilmektedir (Bartik, 1992; Loh, 1995; Goss ve Phillips, 1999;
Schalk ve Untiedt, 2000; Bondonio ve Greenbaum, 2007). Bu konudaki yapilan bazi
arastirmalar belli bir bolgeye sunulan desteklerin istihdam, gelir artis1 ve biiyiimeye

pozitif katki sagladigini ortaya koymustur.

Ulkelerin gelismislik diizeyleri ve benimsedikleri ekonomi politikalar1 devlet
yardim1 uygulama gerekgelerinin farklilagsmasina sebep olabilmektedir. Gelismekte
olan iilkeler incelendiginde devlet yardimi politikalarinin olusturulmasinin altinda
ekonomik kalkinma, teknoloji transferi, istthdam imkanlarin1 genisletme, geri kalmis

bolgelerin - kalkindirilmasi, verimlilik artigi, ihracati arttirmak, sanayilesme,
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uluslararasi rekabet giicii kazanma ve yabanci sermaye ¢ekme gibi amaglarin yattig
gorilmektedir. Gelismis iilkeler teknolojik gelismeyi siirdiirmek, issizligi azaltmak,
verimlilik artigi, sorunlu sektorlerin desteklenmesini saglamak, sermaye kagirilmasini
engellemek ve rekabet giiciinii korumak, bolgesel dengesizlikleri gidermek gibi

amaglar dogrultusunda devlet yardimi politikalarina basvurulmaktadir (Duran, 2003).

Tablo 2.1: Gelismis/Gelismekte Olan Ulkelerin Tesvik Uygulama Gerekeeleri

Gelismis Ulkeler Gelismekte Olan Ulkeler

* Ekonomik kalkinma

* Rekabet giiciinii korumak * Geri kalmis bolgelerin kalkindirilmasi
* Teknolojik gelismeyi siirdiirmek * |* Uluslararasi rekabet giicii kazanma

* Sermaye kagisini engellemek * Verimlilik artist

* Bolgesel dengesizlikleri gidermek [* istihdam imkanlarmi genisletme

* Verimlilik artis1 * Teknoloji transferi

* Sorunlu sektorleri desteklemek * fhracat: arttirmak

* {ssizligi azaltmak * Sanayilesme

* Yabanci sermaye ¢ekme

Kaynak: (Duran, 2003)

S6z konusu devlet yardimlarinin amaglari tilkeden tilkeye degisiklik gosterse bile
genelde belirlenmis bes temel amaca ulagsmak i¢in uygulanirlar. Belirtilen bu amaglara

yonelik agiklamalar asagida belirtilmistir.

2121,  Ekonomik ve Sosyal Kalkinmay1 Saglamak

Devletlerin benimsedikleri ekonomik modeller farkl: olsa da hemen her tlkede
tesvik politikalart uygulanmaktadir. Tesvik politikalarinin ana amaci 6zetle Ulkedeki
genel refah seviyesinin arttirllmast ve belli bir duzeyin istiine ¢ikmasinin

saglanmasidir (Topal, 2016).
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Ozellikle gelismekte olan iilkelerin yatirim tesviklerinden bekledikleri baslica
amaclardan biri ekonomik kalkinmayr saglamaktir. Zira bu {iilkelerin en 6nemli
sorunlarindan biri budur. S6z konusu iilkeler agisindan ekonomik kalkinmanin temel
kosulu, yatirim hacmini arttirmak ve yatirimlardan azami faydayi saglamaktir (Kizilot,
1997). Gelismekte olan veya az gelismis tlkelerin, tiketim meyli yiksektir. Bu
nedenle yatirimlarini arttirabilmek igin gerekli tasarruf birikimine sahip degildir. Bu
tilkelerin yiizyuze olduklar1 yatirim-tasarruf engeli ancak disaridan ilgili ilkelere
yapilacak tasarruflar ile ortadan kaldirilabilir. Bu durumdan hibe veya dis borg alinarak
kurtulmak mimkiindiir (Karluk, 1983).

Ekonomik kalkinma iiretimin artirtlmasi ile iretimin artirilmasi ise ancak
yatirimlarla mimkiin olur. Ciinkii ekonomik refah diizeyinin yiikselmesi, GSMH’nin
artmasi, mevcut kaynaklarin tasarrufu ve tasarruf edilen kaynaklarin ilerleyen
zamanlarda daha yiiksek Uretim ve gelir seviyesine ulastiracak yatirimlara
yoneltilmesiyle saglanir (Gonciioglu, 1993). Vergi tesviklerinin etkin bir sekilde
uygulanmasiyla da ekonomik biiyiime gergeklesebilir (Yavan, 2011).

2.1.22.  Bolgesel Kalkinmay: Saglamak

Bolgesel kalkinma, tilkedeki bolgelerin varmak istedikleri hedefleri diisiinerek,
s6z konusu bolgenin insan kaynaklarinin iyilestirilmesi, ekonomik dengenin
sirdiiriilebilirliginin saglanmas1 ve bdolgedeki toplumsal potansiyelleri harekete
gecirmek amaciyla yapilan ¢alismalarin hepsidir. Uluslarin siirdiiriilebilir kalkinmasini
saglayan ve bu konuda tutarlilik gosteren, kaynaklarin en etkin sekilde kullanilmasini

ongoren refahi arttiran ¢abalarin tiimiidiir (Altintas, 2016).

Tesvik politikalar1 tlkelerin gelismislik diizeylerine gore degisik sekillerde
uygulansa da hemen her iilkede bolgesel dengesizlige dogrudan etkisi olan 6nemli bir
konudur. Tesvik tedbirleriyle, ekonomik faaliyetlerin belirli bolgelere yoneltilerek bou
bolgelerdeki kalkinmanin saglanmasi, dolayisiyla bolgeler arasi gelismislik farklarinin

en aza indirilmesi miimkiin olabilir (Dinler, 1998).

Bolgeler aras1 gelismislik farki, kendiliginden diizelecek bir durum degildir, bu

farkliliklar ancak uygulamaya alinacak yeni tedbirlerle azaltilabilir. Mahalli kalkinma
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politikasina dayanan bir tesvik uygulamasinda hangi sektoriin ya da bodlgenin ne
oranda tesvik aldigi dikkatli incelenmelidir. Hedefler, hesaplar, planlar ihtiyaca
yonelik ayrintili bir ¢alisma ile tespit edilmelidir. Bolgesel desteklerle bolgeye yeni
yatirimlarin ¢ekilmesi amaglanmaktadir. Bunun igin ilk énce bolgedeki ekonomik
altyap1 hazirlanmalidir. Bu anlamda yatirimciya saglanacak ilk destek ekonomik
altyap1 nedeniyle ortaya g¢ikabilecek olan, ekstra maliyetlerin karsilanmasidir. (Siinel,
2015) Diger bolgelere oranla geri kalmis bolgelere 6zel ek tesviklerle ekonomik ve
sosyal kalkinma destegi verilmesi, daha gelismis bolgeler karsisinda aleyhlerinde

gelisen geri kalmislik ¢emberini kirmalarini saglayacaktir (Goncioglu, 1993).

2.1.2.3.  Sanayilesme ve Teknolojik Gelismeyi Saglamak

Tesvik politikalariin 6nemli amaglarindan bir tanesi de iilke sanayisinin
gelismesi ve giglendirilmesidir. Giinimiizde gelismis olarak nitelendirilen tim
tilkeler, teknolojik gelismelere hizla ayak uydurarak, kalkinmalarini sanayilesme ile
saglamiglardir. Bu sebeple sanayilesmenin saglanmasi az gelismis ekonomilerin
birincil hedeflerindendir (Cigek T. , 2008). Uluslararas1 alanda rekabet edebilmek,
kaliteli mali ucuza tiretmekle miimkiin olacaktir. Bu anlamda tesvikler ilke sanayisini

koruyucu ve gelistirici bir destek saglamaktadir (Stinel, 2015).

Sanayilesme diizeyi yiksek tilkeler uzun vadeli ekonomik biiyiime politikasi
olarak, sanayiyi gelistiren ve verimlilik artig1 saglayan teknolojik degisikliklere dnem
vermektedir. Gelismekte olan iilkelerde ise kaynaklarinin elverdigi dlgiide sanayiler
kurup gelistirmek, teknoloji yaratmak ve gelismelere uyum saglamak, girisimcilerin
mubhtelif tesvik araglariyla yatirnrmlara 6zendirilmesi ile miimkiin olur. Sanayilesme ve
teknolojik gelisme ancak bu sekilde saglanabilir (Kaya, 1993).

21. yiizyilda kiiresellesme sonucunda bilgi ve iletisim teknolojilerine yonelik ilgi
ve gelisim, iilkeler arasinda ticaretin ve etkilesimin kolaylikla saglandigi, ticari
smirlarin kalktig1 bir ddneme girmistir. Glinimiizde kiiresel piyasada yasanan rekabet
sebebiyle iilkeler, toplumsal refah diizeyinde siirekli artis1 elde etmek, ekonomik
bilyiime ve kalkinmayi saglamak, siirdiiriilebilir ekonomik istikrari, uluslararas: alanda
rekabet edebilmek gibi hedeflerini gergeklestirebilmek icin teknolojiye biiyiik 6nem

vermektedir. Ulkelerin kalkinma ve biiyiimesi ile teknolojideki artis arasinda pozitif
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bir iliski mevcuttur. Teknolojide yasanmas1 muhtemel gelisimle tilkeler sahip olduklari
mevcut teknolojileri gelistirilebilir ya da yeni teknoloji tretilebilir hale gelmektedir
(Demir, 2018).

Teknolojik gelismeyi hizlandirmak ise teknolojik yeniliklerden gegmektedir.
Ozellikle gelismekte olan iilkeler, kalkinmalarini hizlandirmak igin iiretimde verimi ve
etkinligi arttiran teknolojik yeniliklere ihtiyag duymaktadirlar. S6z konusu iilkeler,
kendi imkanlariyla bu teknolojik yenilikleri tiretebilmekte son derece yetersizdirler.
Bu nedenle bu tilkeler ya teknoloji transferi vasitasiyla ihtiya¢ duyduklar1 teknolojik
yeniliklere sahip olabilmektedirler. Teknoloji transferleri; ticaret, resmi teknik yardim
programlari, teknik yayinlar, lisans anlagmalar1 ve diger haberlesme araglar1 yollariyla
gerceklestirilebilmektedirler (Karluk, 1983).

2.1.2.4.  listihdamm Arttirmak

Istihdam tanim olarak genellikle issizlik sorunu ile amlir. Niifus artis hizlar iilke
ekonomilerinin istindam problemiyle karsi karsiya gelmesine yol agmustir. Ulkeler
yeni istihdam alanlari olusturabilmek amaciyla tesvik politikalarini kullanmaktadir. Bu
kapsamda devlet yatirimci isletmeye farkli faiz oram1 uygulamakta piyasadan daha
diisiik miktarda kredi vermektedir (Duran M., 1998). Ulkedeki issizler yapilan
yatirimlarla yeni is imkanlarina sahip olmaktadir. Bu sebeple yatirimlarin tegvik
amagl yapilmasi ayni sekilde istihdam arttirict politikalarin da gergeklestirmesini
saglamaktadir (Sogiit, 2019).

Uretim ve istihdam arasinda c¢ok siki bir iliski bulunmaktadir. Uretim hacmi
artirilmak isteniyorsa ya is¢i Sayisi artirilmali veya halihazirdaki isgiler daha ¢ok
tiretmelidir. Uretimde daha fazla sayida isci kullanmak istihdamin artmasina, isci basi
{iretim artis1 ise verimlilik artisgina neden olur. Uretimi ¢ogaltmak isteyen her devlet bu

stirece etki etmek ister (Gonciiogu, 1993).

Diisiik gelir ve yiiksek issizligin bulundugu bdlgelerde, ekonomik kalkinmanin
canlandirilmasi 6zellikle vergi desteklerinin maliyet etkinligini ortaya ¢ikarmaktadir
(Yavan, 2011). Issizlik oranmin yiiksek oldugu yerlerde vergi oranlarinin diisiiriilmesi
suretiyle yatirimlarin arttirilmasi, dolayisiyla istihdamin saglanmasi miimkiindiir.
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2.1.25. Kaynaklarin Etkin Kullanilmasini Saglamak

Kaynaklarin siirli ve ihtiyaglarin sonsuz oldugu bir diinyada, refah seviyesinin
arttirilabilmesi amaci ile tiretim kaynaklariin verimli ve etkili sekilde kullanilmasi
gerekmektedir. Ekonominin ihtiya¢ dogrultusunda tesvik tedbirleri ile sinirli kaynaklar
istenilen sekilde, istenilen bolgeye ve istenilen alana yonlendirilebilecektir (Pagaci,
2011).

Gelismekte olan ekonomilerde kalkinmanin gerceklestirilmesi adina gerekli olan
finansman ve doéviz imkanlari, nitelikli is gict, enerji ve diger tiretim faktorlerinin
yetersizligi s6z konusudur. Yine bu ekonomilerde genellikle tasarruf egilimi ve gelir
diizeyi diisiikk olmakla beraber yatirim ve iiretim igin gerekli kaynaklar kit ve yiiksek
maliyetlidir. Bu tiir ekonomilerde uygulanacak tesvik tedbirlerinin amaci, yatirimlarin
ekonomik kalkinma planlarinda belirlenen sektorlere dagilimini gercgeklestirmek,
tiretimi zayif olan alanlara yapilacak ve spekiilatife miisait yatirimlarr engelleyerek
yatirimlar1 verimli alanlara yonlendirmek ve yatirimlar arasinda uyumu saglamaktir

(Kiigiikoglu, 2005).

2.1.3. Devlet Yardimlarinin Onemi

Devletlerin ekonomideki rolii gelismekte olan tilkelerde her gecen gin
artmaktadir. Bu durum sonucunda devlet siklikla faaliyetlerini miktar olarak

arttirmakta ayni sekilde iktisadi hayati diizenlemektedir (Walzer, 1995).

Devlet yardimlari, tiketiciler, reticiler, tiretim faktorlerini saglayanlarn kars:
karsiya kaldiklari, goreceli fiyatlari degistirerek kamu yetkililerinin piyasalari
dolayisiyla davraniglar: etkiledigi bir arag olarak tanimlanabilir. Devlet yardimlarinin
kamu harcamalar1 politikasi tizerindeki rolii ve bu politika i¢indeki pay1 blyiktir. Bu
sebeple devlet yardimlarmin nigin ve nasil kullanildiginin belirlenmesi 6nemlidir
(Dogangiil, 2012).

Ulkelerin tesvik politikalartyla neleri amagladig her iilkede farklilik arzetmekle
birlikte genel olarak refah seviyesinin artirilmasi hedeflenmektedir. Devlet yardimlari,
tireticiler i¢in gelir arttiric1 etkiye sahiptir. Tuketiciler igin satin alinan hizmet/mali tam

rekabet fiyatinin altindaki bir fiyata alma imkani saglamaktadir (Schwartz, 1999).
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Yerli ve yabanci yatirnmcilar: iiretime cesaretlendirerek iilke bazinda iiretim
kapasitesini artirmak tesvik politikalarinin ana gerekgesini teskil etmektedir. Sadece
yatirrm asamasinda degil, isletme doneminde de verilen tesvikler, isletmenin
verimliligi ve sirekliligi agisindan énemlidir. Zira tesvikler ve tesvik sistemleri, hem
uretim kapasitelerinin gelistirilmesi, hem de gelismis kapasitelerden daha verimli

sonuglar alinmasi igin 6nem arz etmektedir (UNDP, 2019).

2.1.4. Avrupa Birligi Ulkelerinde Devlet Yardimlar

Devlet yardimlariyla ilgili uluslararasi kurallar hazirlanirken yurti¢i ekonomik
dengelerin gozetilmesi gerekliligi, onay verilecek devlet yardimi araglariin tespitinde
diger tesebbiislerin de ayni sekilde devlet yardimi talep edebilme durumlar ile
ekonomik etkinlik ve hedeflenen amaca uygunlugunun degerlendirilmesi de goz

oniinde bulundurulmalidir (Kocatepe, 2007).

Gunumuzde gelismekte olan ve gelismis Ulkelerde yiiksek katma degerli
biiylimeye ge¢isin saglanmasi amaci ile teknoloji, yenilik ve Ar-Ge iceren Uretim
yontemleri ve Urlnlerin (retilmesi tesvik edilmektedir. Bu kapsamda ilerleyen
Ulkelerin rekabet avantaji elde etmesi uluslararasi ticaret ve iiretimde s6z sahibi

olmalarinm1 saglamaktadir (Ciloglu, 1997).

AB’de her iilkede farkli uygulamalar bulunmakla birlikte genel olarak vergi
kredi ve vergi tesvikleri esaslt politikalar uygulanmaktadir. Bazi1 AB ilkelerinde vergi
indirimi uygulanmakta bazilarinda ise muafiyet, istisna gibi diger mali destek

uygulamalari s6z konusudur (Demir, 2018).

AB’de devlet yardimlar1 AB bitcesi ve iiye tilkelerin 6z kaynaklarindan olugan
fon kaynaklarindan olugmaktadir. AB iilkelerinin yardimlara genel tutumu serbest
ticaret ve rekabet sisteminin olumsuz etkilenmemesine yonelik uygulamalarin esas
alinmasi yoniindedir. Hikkiimetler araciligiyla verilen desteklerin vergisel, finansal
destek programlarindan hangisinin olmas1 gerektigi tartismalara sebep olmaktadir.
Vergisel ya da finansal destek programlarinin bazi dezavantajlar1 ve avantajlart soz
konusudur. Genel olarak ulkeler yardimlarin rekabeti bozucu nitelikte olmamasini
g0Ozeterek bu politika araglarini birlikte kullanmaktadirlar (Celebi & Kahriman, 2011).
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Avrupa Birligi iilkelerinde Lizbon Stratejisi teknoloji politikalarinin
olugsmasinda etkilidir. 2000 yilinda imzalanan Lizbon Stratejisi’nin Avrupa Birligi
ulkelerinin gelecek projeksiyonunu olusturdugu gorilmektedir. Bu cergevede ulkeler
GSYIH nin %3'ii kadar Arastirma Gelistirme faaliyetlerine kaynak ayirmayr somut
hedeflerden biri olarak benimsemislerdir (Alata, 2014).

2.15. Tiirkiye’de Devlet Yardimlari

Tiirkiye’de uygulanan devlet yardimi politikalarinin tarihsel gelisimine yonelik
yapilan arastirmalarda farkli donemlerde ihracat, yatirim ve iiretim faaliyetleri i¢in
farkli araglarin kullanildigi goriilmektedir. Osmanli doneminde yardimlarla ilgili
14.12.1913’de kabul edilen Tesvik-i Sanayi Kanunu Muvakkati yapilan ilk
dizenlemedir. Cumhuriyetin kurulmasindan &nce yapilan Birinci Izmir Iktisat
Kongresi sonucunda alinan kararlar ¢ergcevesinde 1927 yilinda endiistrinin gelistirmesi
ve finansmanina yonelik 6zel kesimle sanayilesmenin ger¢eklesmesini saglamak ve
sermaye birikimini elde etmek hedefi ile Tesvik-i Sanayi Kanunu ¢ikarilmig, dolayli,
dolaysiz vergi tesviki navlun indirimi, kamu ihalelerinde Oncelik, bedelsiz arsa vb.
sanayiyi guclendirecek ve koruyacak birtakim onlemler belirlenmistir. Bu kanun ile

seker fabrikalar1 kurulmasina yonelik bazi imtiyazlar getirilmistir (Takim, 2017).

Yeterli miitesebbis kesiminin ve yeterli sermayenin olusmadigi bu dénemde
devlet yardimi politikalar1 basarili olamamuistir. 1930°1u yillarda sanayi ve finansal
alanlarda faaliyet gosteren kamu iktisadi tesebbiisleri kurulmaya baslanmistir. Tesvik-
I Sanayi Kanunu 1942 yilinda uygulamadan kaldirilmis, 1950-1960 yillar1 arasinda
ozel kesime dncelik verilen politikalar uygulanmstir. Ozel sektdr kredi imkanlariyla
desteklenmistir. Tarimsal tretim de bu donemde ilk defa deseklenmistir. 1951°de
yabanci sermayeyi tesvik etmek amaci ile Yabancit Sermayeyi Tesvik Kanunu ve

1953’de Turizm Endistrisi Tesvik Kanunu yayimlanmuistir.

1960-1980 doneminde ithal ikameci politikalar uygulanmaya baslanmis ve
ekonomik kalkinma planlamalar1 yapilmistir. ekonomiyi siiriikleyici sektor olarak yerli
sanayiyi yurtdis1 piyasanin rekabetinden korumak amaciyla ucuz kredi ve girdi temini,
kotalar ve yiiksek koruma duvarlart olusturulmustur. Bu donemde kiigiik 6lgekli ve
daginik bir yap1 arz eden sanayi kuruluglarinin biiyiik 6l¢ekli hale getirilmesi amaci ile
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tesvik mevzuati bir plan ve tek elden dahilinde yiritilmesi icin 1967 yilinda
Basbakanliga bagl Yatirimlari, ihracat1 Gelistirme ve Tesvik Biirosu ve 1970 yilinda
ise DPT Tesvik Uygulama Dairesi kurulmustur. Bu donemde ithal ikameci
politikalarla birlikte uygulanan yardim politikalar1 ihracati gelistirememis ama

ekonomik biyume ve sanayilesmede 6nemli asamalar kat edilmesini saglamstir.

1980 sonras1 donemde ekonomi politikalarinda yapisal degisiklikler yasanmis,
ihracata dayali biilyiime modelini benimsenmis vergi iadesi, krediler enerji destekleri,
gumrilk muafiyetleri ve sektorel diger mali desteklerle ihracat desteklenmistir. ithalat
ise kademeli olarak serbestlestirilmistir. Fakat Avrupa Birligi ile Gimrik Birligi’ne
girilmesi ve Diinya Ticaret Orgiiti Antlasmasi bu yardimlarin uygulanmasini

engellemistir.

Nakit yardimlarin diger iilkelerin i¢ piyasasina zarar vermesi sebebi ile
uygulamadan kaldirilan yardimlar 1987 yilinda kurulan Tiirk Eximbank aracilig ile
ihracat kredi ve sigorta programlari ile yeni bir sekil kazanmistir. 1980 yilinda doviz
kuru politikasiyla uygulanan tesvik politikalari ihracata yansimig 2,9 milyar USD olan
ihracat tutar1 2000°1i yillarm basinda 27 milyar USD seviyesine ulasmistir. Thracatta
elde edilen bu ilerleme Onceleri kapasite kullanim oranlarinin artirilmasi araciligi ile
gerceklesmis, sonraki yillarda ise yeni yatirimlar sebebi ile gergeklesmistir (Takim &
Ersungur, 2018).

Ozetle 1913 yili itibari ile sistematik uygulanan tedbirler yasanan siyasi, sosyal
ve ekonomik degisimlerin kamu politikalarin1 biyiik 6l¢tide etkilemesi sonucunda,
biiyiik degisikliklerden gecmistir (Ciloglu, 1997). 1963’de TUBITAK 1 kurulmasi ve
universitelerin  yayginlagmasi araciligiyla Arastirma  Gelistirme faaliyetleri
yayginlagtirilmis, 6zellikle 2000 yil1 ve sonrasinda Ar-Ge faaliyetlerini artirmak tlizere

yeni devlet yardimi politikalari olusturulmustur.
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2.151.  Tiirkiye’de Devlet Yardimlar1 Kavraminin Dogusu

Tirkiye’deki tesvik sistemi 1863 yilinda Islahat-1 Sanayi Komisyonun
kurulmasiyla olusmaya baslamistir (Duran M., 1999). Tirkiye’de tesviklerin tarihsel
gelisimi incelendiginde 6 onemli doniim noktast oldugu gorilmektedir. Bunlar
(Yavan, 2011);

I.  1913°de Tesviki-i Sanayi Kanunu ¢ikartilmistir.

ii. 1950 sonras1 donemde Tiirkiye Siayi ve Yatirnm Bankasi kurulmus ve

Yabanci Sermaye Kanunu yayimlanmastir.

ili.  Planli donem ile yerli sanayinin kurulmasi, kollanmasi amaci ile bdlgesel

tesvikler uygulanmaya baglanmis ayrica belgeli sisteme gecilmistir.

iv. 1980 sonrast donemde ihracata dayali kalkinma stratejisi ile gelisen

ithracata ve yatirimlara cazip destekler verilmistir.

V. 1990 sonras1 donemde kamuda yasanan kaynak problemi sebebi ile cazip

nakit destekler kaldirilmis ve vergisel tesvik sistemine gegilmistir.

vi. 2009 yilinda yeni yatirim tesvik sistemi uygulanmaya baglanmustir.

2.15.2. 1980 Oncesi Devlet Yardimlari

Ulkemizde devlet destegi, ekonomik ve sosyal gelisimi ve degisimi saglamak
amactyla Cumhuriyetin ilk yillarindan itibaren kullanila gelmistir. 1. Iktisat Kongresi
ve 1934-1938 doneminde uygulanan Bes Yillik Sanayi Planlart devletin Ulke
ekonomisinin kalkinmasina yardimci olmaya yonelik ilk girisimlerdir. 1960’11 yillarda
uygulanmaya konulan ithal ikameci kalkinma planlarinda sanayi politikas1 izlenmis, ve
devlet destegi yogun bir sekilde hissedilmistir. Bu dénemde ekonomik blyiime ve
istikrar seviyesinin istenen dlzeyde olmamasi ve diinya ekonomisinde yasanan
gelismeler 1980°lerde ihracata dayali biylme yaklasimmin benimsenmesine yol
acmistir. Bu dénemde, devletin yatirim ve ihracata yonelik tesvik mekanizmalart bu

temelde degisim sureci igine girmistir (Soylu H. , 2008).
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1960-1980 yillarim1 kapsayan dOdnemde ithal ikamecilik ve korumacilik
hakimiyetini korumustur. Bu ddnemde, yeni ekonomi politikalar1 olusturularak
tarimsal Uretimden sanayi mallar1 Uretimine gegis, baslamustir. Ithalatta kota ve yilksek
gumrik tarifeleri, vergilendirmede kolayliklar, ucuz kredi ve girdi temini yoluyla
sanayinin uluslararasi rekabete kars1 korunmasi amaglanmistir. Sanayi icin gerekli orta
ve uzun vadeli finansman ihtiyacinin karsilanmasi amaci ile Devlet Yatirim Bankasi
ve Sinai Yatirim ve Kredi Bankasi kurulmustur. 6/12585 sayili Kararname ile destek
islemleri icin Tesvik Belgesi uygulamasi baslatilmistir. 1967'e kadar ¢esitli kamu
kuruluslarinca yiiriitiilen devlet yardimi uygulamalar1 1967 yilinda Bagbakanliga baglh
kurulan Yatirrmlar1 ve fhracati Gelistirme ve Tesvik Barosu’nca Yyiiriitilmeye
baglanmistir. Daha sonra DPT’ye baglanmis ve Tesvik Uygulama Dairesi adiyla
hizmet vermeye baslamistir (Koksal, 2002).

Tirkiye’de devlet yardimlari ile ilgili esas gelismelerin planli doneme gegisle
basladig1r gortlmektedir. Buglnkii' devlet yardimi sisteminin temelleri 1967°de kabul
edilen 933 sayili yasa ile atilmistir. 1968'de Tiirkiye’de bdolgesel gelismenin
gerceklestirilmesi amaci ile Kalkinmada Oncelikli Yéreler (KOY) politikasi

baslatilmis ve bolgesel destek mekanizmasina gegilmistir (Yavan, 2011).

2.15.3. 1980 Sonrasi Devlet Yardimlari

1980 Oncesi donemde ithal ikamesine dayali kalkinma politikalar: yerini 1980
yili ve sonrasinda ihracata dayali politikalara birakmistir. Bu sebeple daha fazla kaynak
ayrilmistir ve bu kaynaklar agirlikla ihracata yonelik kullanilmigtir. 1980°den sonra
tesvik primi ve ihracatta vergi iadesi gibi direkt olarak ihracat performansina bagh
nakit devlet yardimlar1 kullanmilmistir. Yatirimlar i¢in kaynak kullanimi destekleme
primi verilmeye baslanilmis ancak yatirim tutarlarmin asir1 miktarda gosterildigi
yatirimlar ve yapilmayan yatirimlar i¢in usulsiiz prim 6demeleri ile karsilagilarak bu
sistemden vazgecilmis ve kaynak kullanimin1 destekleme kredisi uygulamaya

baslanmuistir.

1990’11 yillarda tesvik edilmesi planlanan yatirimlarin uzun doénem iginde
uluslararasi pazarlarda rekabete hazir olmalari dikkate alinarak AB ile Gimrik Birligi

Antlasmas1 kapsaminda tesvik sisteminin Avrupa Birligi ile uyumlastiriimasi
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zorunlulugu dogmus, nakit krediler onemli ol¢iide kaldirilarak yerine vergisel ve

bolgesel destekler verilmeye baslanilmistir (Leblebici, 2002).

1980 kararlartyla Turkiye’nin serbest piyasa kosullarinda ekonomik
kalkinmanin saglanmasini 6ngdren yeni bir sanayilesme stratejisi benimsenmis,
1980°den itibaren ihracatin ve yatirimlarin tesviki daha da 6nem kazanmistir. 1985
yilinda karsiliksiz hibe seklinde bir tesvik araci olan Kaynak Kullanimi Destekleme
Fonu (KKDF) uygulamasi baslatilarak tesvikli yatimlarda blylk artis yasanmasi
saglanmistir (Yavan, 2011).

1996 yilinda Diinya Ticaret Orgiitii'ne Uye olunmas1 ve GuUmrik Birligi'ne
girilmesi Turk tesvik sisteminde ciddi degisikliklerin yasanmasina neden olmustur.
Boylece sektorel segicilik anlayisi birakilmis bolgesel gelismislik diizeyinin temel
alindi81, yatay yardimlar olarak da adlandirilan gercevenin korunmasina, KOBI’lerin
ve Ar-Ge’nin desteklenmesine Yyonelik destek programlarinin uygulanmasina
baglanilmistir. 2000’lerin bas1 itibari ile Tirkiye, Avrupa Birligi uyum siirecine
yonelik yardim politikalar1 benimsemis ve DTO ve OECD gibi Uyesi oldugu
uluslararasi kuruluslarin stibvansiyonlar ve devlet yardimlar ile ilgili diizenleme ve

yiikiimliiliiklerine uymaktadir (Yavan, 2011).

2.15.4. 2000’den Giiniimiize Devlet Yardimlari

Tiirkiye ekonomisinde 1990’11 yillarda yasanan istikrazsizlik ve makroekonomik
dengesizlik durumu 2000’li yillarda da yasanmaya devam etmistir. 2001 yilinda
Cumhuriyet tarihinin en blylk ekonomik krizlerinden Subat 2001 Krizi yasanmis ve
krizin etkisiyle Ulke ekonomisi %-5,7 gibi rekor kiiciilmeye gitmistir. Bu durum
isletmelerin yatirim kararlarimi 6nemli derecede etkilemistir. Ayrica yatirimlar azalmis
ve paralelinde yatirim tesvik belgesi talebi ortalama %40 oraninda diisiis gostermistir
(Yavan, 2011).

2001 Krizi sonrast Uluslarararasi Para Fonu’nundan (IMF) destek alinmig 2002
yil1 itibari ile ekonomik biiylime siirecine gecilmistir. 2008 yilinda diinyada yasanan
finansal krize kadar yillik ortalama %7 nin iizerinde bir biiylime ger¢eklesmistir. 2002
yilindan itibaren yatirim tesvikleri tekrar yiikselme egilimine girmis, takip eden 5 yilda

37



ortalama %70 seviyelerinde artis gostermistir. 2008 ve 2009 yillarinda yasanan kiiresel
kriz sonrast 2009 yilinda Tiirkiye ekonomisi %-4,8 oraninda kiigiilme yaganmuistir.
2009°da genel tesvik sistemi ile biiyiikk yatirimlarin desteklenmesi ve bolgesel tesvik
sistemi kurulmasi amaci ile ve 2009/15199 sayili Yatirimlarda Devlet Yardimlari

Hakkinda Karar yiiriirliige girmistir (Tatar Candan & Yurdadog, 2017).

Sekil 2.1: Tiirkiye Ekonomisinde GSYIH’nin Biiyiime Hiz1 ve Kisi Basina
GSYIH‘nin Gelisimi
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Kaynak: (Yavan, 2012)

Tirkiye’ de Yatirnmlarda Devlet Yardimlar1 Hakkindaki Karar yirirliikten
kaldirilarak yeni yatirnm tesvik sistemi 19 Haziran 2012°de 2012/3305 sayili
“Yatirimlarda Devlet Yardimlar1 Hakkinda Karar” ile hayata gegirilmistir. Yeni tesvik
sistemi kiimelenme faaliyetlerinin hayata gegirilmesi ile cari agigin giderilmesi ve
teknoloji yogun iiretimin desteklenmesini hedef almistir. Ayrica bu tesvik sistemi ile
sektorel tesvik sisteminin olusturulmasi ve stratejik yatirnmlara daha fazla 6nem

verilmesi ve teknoloji yogun ihracatin artmasi hedeflemistir (Akyol, 2016).
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Mevcut destek sistemi kapsaminda, 6zel kesime dogrudan kaynak aktarimi
sayilabilecek desteklerden ziyade piyasa sartlar1 gozetilerek olusturulan vergi istisna
ve muafiyetleri araciligiyla desteklenen bir sistemin tercih edilmesi dikkatleri
cekmektedir (Altay & Karabulut, 2017).

2.1.6. Tiirkiye’de Devlet Yardimlar Tiirleri

Devlet yardimlari trleri itibariyle verilis amaglar1 ve verilis sekillerine gore iki

sekilde smiflandirmak miimkiindiir.

2.1.6.1.  Verilis Amaclarina Gore Devlet Yardimlari

Devletler, ekonomik ortamlarindaki riskleri kontrol altinda tutabilmek igin

fonksiyonel, nitelikli gesitli yardimlara bagvururlar (Isik, 2014).

Verilis amaglara gore devlet yardimlar tiirleri Tablo: 2.2°de gosterilmistir.
Devlet yardimlari gesitli mikro ve makro amaglar dogrultusunda verilebilmektedir
(Aktan, Plitokrasi ve Tesvik Kollamacilik, 2001).
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Tablo 2.2: Verilis Amaglarina Gore Devlet Yardimlar:

1 Yatirim tegvik amaciyla verilen devlet yardimlar (Yatirim Yardimlari)
Thracati tesvik amaciyla verilen devlet yardimlar1 (ihracat
2 Yardimlari)
Uretimin desteklenmesi ve idamesi amaciyla verilen devlet yardimlari
3 (Uretim Yardimlari)
Uluslararas1 rekabet giiclinii artirmak amaciyla verilen devlet
4 yardimlari
5 Yabanci sermayeyi 6zendirme amaciyla verilen devlet yardimlari
6 Genel ekonomik kalkinma amacina yonelik devlet yardimlari
7 Bolgesel ekonomik kalkinma amacina yonelik devlet yardimlari
Yarim kalmis tesisleri ekonomiye kazandirma amaciyla verilen devlet
yardimlari
Girisimci riskini azaltmak amaciyla verilen vlet yardimlari
Arastirma-Gelistirme ve teknolojik yenilikleri gelistirmeye yonelik
10 devlet yardimlari
11 Cevre kirliliginin 6nlenmesi amaciyla verilen devlet yardimlari
12 Nitelikli isgiicii olusturulmasina yonelik devlet yardimlari
13 Kalite gelistirme projelerine katki amaciyla verilen devlet yardimlar
Verimlilik konusundaki cabalara katki amaciyla verilen devlet
14 yardimlari
Zor durumda bulunan o6zel velveya kamu tesebbislerinin
15 rehabilitasyonu icin verilen devlet yardimlari
Diistik kapasite ile ¢alisan isletmelere tam kapasite ile ¢alismalari
16 amaciyla verilen devlet yardimlari

Kaynak: (Aktan, Plitokrasi ve Tesvik Kollamacilik, 2001)

En genel ifadeyle verilis amaglarina gore yardimlar spesifik, sektorel ve bolgesel

olarak simiflandirilabilir.

yapilan yardimlardir. Bu yardimlarla bolgelerdeki gelismislik seviyesindeki farklarin

2.1.6.1.1. Bolgesel Yardimlar

Bolgesel Yardimlar; herhangi bir bélgenin kalkinmasina ve gelismesine yonelik

azaltilmas1 amagclanmaktadir (Durman & Onder, 2007).
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2.1.6.1.2. Sektorel Yardimlar

Sektorel Yardimlar, herhangi bir sektoriin gelismesine ve ilerlemesine yonelik
yapilan yardimlardir. Bazi sektorler digerlerine gore farkli bir 6nem derecesine
sahiptir. Bu sebeple 6nem dereceleri baz alinarak oncelikli sektorler devlet tarafindan
saptanmaktadir (Durman & Onder, 2007).

2.1.6.1.3. Spesifik Yardimlar

Spesifik Yardimlar, bir problemin ¢éziimlenmesinde ya da spesifik bir alanin
desteklenmesine yénelik devlet tarafindan yapilan yardimlardir. Ornek olarak ihracat

yardimlari spesifik yardimlardandir (Durman & Onder, 2007).

2.1.6.2.  Verilis Sekillerine Gore Devlet Yardimlari

Tablo:2.3’de devlet yardimlar verilis sekillerine gére ayrilmistir. Bu kapsamda
nakit devlet yardimlari, nakit olmayan devlet yardimlari, vergisel yardimlar, garanti ve

kefaletler ile diger yardimlar olmak tizere baslica alt1 gruba ayrilmistir.
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Tablo 2.3: Verilis Sekillerine Gore Devlet Yardimlar:

1- Nakit Yardimlar

Karsiliksiz

Hibeler

Primler

Karsihikl

Uygun Kosullu Krediler (diistik faiz, uzun vade)

2- Nakit Olmayan
Yardimlar

Arsa- Arazi Tahsisi Bina Temini

3- Vergi Yardimlari

Gelir ve Kurumlar Vergisi Yardimlar:

Diisiik Oranli Gelir ve Kurumlar Vergisi Vergi
Muafiyeti

Zarar Mahsubu

Hizlandirilmis amortisman

Yatirim Indirimi

Bazi1 Harcamalarin Vergiden Diisiilmesi

Vergi kredisi (finansman fonu)

KDYV Yardimlari

Sermaye mallarina KDV istisnasi

Gelismemis bolgelere ve/veya bazi iriinlere

Giimriik Vergisi Yardimlari

Makine-techizat, hammadde, parca ve yedek parca
gibi sermaye mallarina giimriik muafiyeti

Giimriik vergisi iadesi

diisitk KDV orani

4- Garanti ve
Kefaletler

Kredi garantileri

Yiiksek ticari risk tasiyan projelere kamu kaynakli
risk sermayesi katilim1 Ekonomik ve ticari riskleri
kapsayan ayricalikli kamu sigortasi

5- Diger Yardimlar

Altyap1 hazirlanmasi

Ucuz enerji destegi

Yatirim Oncesi hizmetler; finansman kaynaklari,
yatirim projesi hazirlama ve yonetme, Pazar
arastirmasi, hammadde ve altyapi durumu, tretim
prosesi ve pazarlama teknikleri, egitim, know-how
veya kalite kontrol gelistirme teknikleri ile ilgili
yardimlar

Ayricalikli kamusal antlagsmalar

Kaynak: (Duran M. , 2003)
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2.1.6.2.1 Nakit Devlet Yardimlari

Belirli bir sektore tesebbiise veya bolgeye devlet tarafindan saglanan yardimlara
nakit devlet yardimlart denmektedir. Nakit yardimlarin en 6nemli drnekleri hibe ve

primlerdir.

Nakit devlet yardimlari, karsiliksiz olabilecegi gibi karsilikli da verilebilir.
Ornegin hibe ve primler direkt olarak karsiliksiz saglanan nakit yardimlardir. Bu tiir
yardimlar 6zellikle kalkinmada oncelikli bolgelere daha yiliksek oranlarda saglanir.
Karsilik mukabili nakit yardimlar ise devletin bazi1 sektorlere, piyasa cari faiz
oranindan ¢ok daha diisiik bir faiz oraniyla sagladigi kredilerdir. Bu tiir yardimlarin
karsiliksiz yardimlardan farki, yatirimciya verilen yardimin bir siire sonra geri
alinmasidir. Geri 6demede yalnizca anaparanin tahsili ya da vade kolayliklart
saglanmasi seklinde de uygulanabilir. Piyasadaki yatirim finansman olanaklarinin kit
ve maliyetinin yiiksek olmasi, nakit yardimlara olan ragbeti artirict bir unsurdur

(Slnel, 2015). Zirai isletmelere verilen krediler bu yardimlara 6rnek olarak verilebilir.

2.1.6.2.2 Nakit Olmayan Devlet Yardimlari

Nakdi olmayan bu yardim tiiriinde tesebbiislere bir takim imtiyazlar
sunulmaktadir. Bu kapsamda devletin bitcesine girmesi planlanan bazi gelirlerden
vazgecilmekte, devlet biit¢esinden ayrica bir o6deme gergeklesmemektedir
(Ozkarabiiber, 2003).

Dolayli verilen devlet yardimi ya da bir baska deyisle nakit olmayan devlet
yardimlarina kredilere hazine garantisi verilmesi, ¢esitli vergilerin muafiyet kapsamina
alinmasi, diigiikk faizli kredi teminleri, isveren sigorta paymndan vazgegilmesi gibi

uygulamalar 6rnek olarak verilebilmektedir (Unsaldi, 2006).
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2.1.6.2.3 Vergisel Devlet Yardimlari

Hiikiimetler genelde dogrudan ve dolayl1 sekilde alinan vergilerde hem siirekli
hem de gegici olarak vergi indirimleri yapmak suretiyle vergi yardimi
saglayabilmektedir. Bu yardimlar gelirler vergisi miikelleflerine, vergi borg¢larinin
vadelendirilmesi seklinde sunulmaktadir. Diger yandan hiikiimetler, ithalat ve
teknoloji transferi agisindan girisimcilere giimriik vergisi indirimi ya da ara mallarin
ve diger girdi unsurlarinin aliminda KDV indirimi vb. kolayliklar saglayabilmektedir
(Barbour, 2005). Vergisel devlet yardimlari1 dolayli ve dolaysiz olmak tizere iki gruba

ayrilarak incelenebilmektedir.

Dolayli vergi yardimlari kapsaminda satin alinan mal ya da hizmetler icin
isletmelerin 6dedikleri vergilerde indirim yapilmakta ya da muafiyet uygulanmaktadir.

Katma deger vergisi istisnasi bu kapsamda uygulanan yardimlardandir (Tekin, 2006).

Dolaysiz vergi yardimlarinda ise vergiler iizerinden indirim yapilmakta ya da
muafiyet uygulanmaktadir. Giimriik Vergisi Muafiyeti, Vergi, Resim ve Harglarda
uygulanan istisnalar bu yardimlara drnek gosterilebilir (Oner, 2002).

Vergisel devlet yardimlar1 6zetle; vergi muafiyet ve istisnalari, hizlandirilmis
amortisman,bazi sektorlere diislik vergi uygulamasi, zarar mahsubu, bagis ve yardim
giderleri gibi bazi giderlerin indirime konu olmasi, gelir ve kurumlar vergisinde

yatirim indirimi uygulanmasi seklinde olabilmektedir (Aktan, 2019).

2.1.6.3. Garanti ve Kefaletler

Devlet araciligr ile baz1 sektorlere ya da belirli iiretim alanlarinda faaliyette
bulunan isletmelere, bor¢ temin edebilme maksadiyla garanti verilmesi ve bu borclara
kefil olunmas1 garanti tesvikleri olarak tanimlanmaktadir. Bu kapsamda devlet bir
garantor rolii tistlenmektedir. Girisimcinin borglanma yoluyla sagladigi finansman
icin alacakliya vaktinde geri 6deme yapmamasi halinde, alacakli alacagini garantor
sifatin1 iistlenen devletten tahsil etme hakkina sahip olacaktir (Siinel, 2015). Garanti
tesviklerinde, devlet 6zel kuruluslarla riskleri paylasmaktadir (Aktan, 2019). Bu
yardimlara Kredi Garanti Fonu tarafindan KOBI’lere verilen teminat garantisi veya

kefaletleri 6rnek olarak verilebilir (Ulusan, 2008).
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2.1.64. Diger

Devlet tarafindan yatirim projesi hazirlama, pazar arastirmasi vb. hizmetler
ya da altyap1 hazirlanmasi i¢in yapilan yardimlardir (Duran M., 2003). Bu kapsamda
KOSGEB tarafindan fuar, patent, faydali model destekleri ile Ucretsiz olarak sunulan

egitimler diger devlet yardimlarina 6rnek olarak gosterilebilir (Ulusan, 2008).

2.2. TURKIYE’ DE TASARIM FAALIYETLERINE SAGLANAN DEVLET
YARDIMLARI

Tiirkiye’deki tasarim faaliyetlerini gelistirmek ve tasarim yapan isletmeleri
tesvik etmek amaciyla uygulanan destek programlari dogrudan ve dolayli olarak ikiye

ayrilabilmektedir.

Bu destek programlar ile ilgili fon saglayici kurumlar cesitli farkindalik,
tanitim ve egitim faaliyetleri yapmaktadir. Bu kapsamda basili ve gorsel medya
aracilif1 ile destek programlarinin duyurusu yapilmakta, diizenlenen bilgilendirme
toplantilari, bilgi giinleri ile bu programlarin igerigine yonelik bilgilendirmeler
yapilmaktadir. Ayrica kurumlarin internet sitelerinden bu destek programlar ile ilgili

detayl bilgilere ulasilabilmektedir.

2.2.1. Tasarim Faaliyetlerine Saglanan Dogrudan Devlet Yardimlari
Tasarim faaliyetlerine saglanan dogrudan devlet yardimlar1 asagidaki gibidir;
I. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Tarafindan Saglanan Yardimlar

a. Tasarim Merkezi Destekleri

b. Tasarim Tescil Giderlerinin Desteklenmesi

ii. KOSGEB Tarafindan Saglanan Yardimlar
a. Endiistriyel Uygulama Destek Programi
b. Smai Miilkiyet Haklar1 ve Tasarim Igin Destek Programi
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iii. Ticaret Bakanlig1 Tarafindan Saglanan Yardimlar
a. Tasarim Destegi Destek Programi

b. Turquality Markalagma Destek Programi

2.2.1.1.  Sanayi ve Teknoloji Bakanhg Tarafindan Saglanan

Yardimlar

2.2.1.1.1. Tasarim Merkezi Destekleri

2016 yilinda 5746 sayili kanunda degisiklige gidilmis ve Arastirma
Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesine iliskin Uygulama ve Denetim
Yonetmeligi yayimlanmistir. Bu diizenleme ile birlikte tasarim merkezlerine bir
takim istisna ve muafiyet hakki taninmistir. Bu kapsamda tasarim merkezi belgesine
sahip isletmeler giimriik vergisi istisnasi, damga vergisi istisnasi, sigorta primi
destegi, gelir vergisi stopaj destegi ve vergi indiriminden faydalanmaktadirlar. Bu
desteklerin yaninda tasarim faaliyetlerine ait personel giderleri, amortisman giderleri,
malzeme giderleri ve genel giderlerle ilgili ve siparis lizerine yapilan faaliyetlere ait

giderler de tasarim indirimine konu edilmektedir.

Tasarim merkezi olabilmek i¢in isletmelerin bakanlik¢ca belirlenen bazi
sartlar1 yerine getirmeleri gerekmektedir. Bunlarin basinda isletmenin faaliyet
alaninin sanayi alaninda olmasi ya da sanayi disinda ise NACE Rev 2 faaliyet
kodlarindan birinde faaliyet gostermeleri beklenmektedir. Bu kodlar asagidaki
gibidir;

I.  90.02 - Gosteri Sanatlarini Destekleyici Faaliyetler
ii.  74.10 - Uzmanlasmig Tasarim Faaliyetleri

ii.  59.12 - Sinema Filmi, Video ve Televizyon Programlari Cekim Sonrasi

Faaliyetleri

iv.  59.11 - Sinema Filmi, Video ve Televizyon Programlar1 Yapim Faaliyetleri
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Tasarim merkezi belgesi alabilmenin en 6nemli 6n sartlarindan bir digeri ise
isletme biinyesinde en az 10 tam zamanli tasarim personeli istthdamidir. Ayrica
isletme igerisinde tasarim merkezinin farkli birim olarak Orgutlenmesi, tek bir
yerleske ya da fiziki alan igerisinde bulunmasi, bu fiziki alanda ¢alisan personellerin
giris ¢ikislarini kontrol edecek mekanizmalarin olmasi, tasarim projelerinin olmasi,
bu faaliyetlerin yurt icinde yapilmasi gibi durumlar da tasarim merkezi belgesi

alabilmenin 6n sartlarindandir.

Tasarim merkezi belgesine sahip isletmeler asagidaki yardimlardan

faydalanmaktadir;

i.  Gelir Vergisi Istisnas1 (%80-%95): Bu merkezlerde calisan personellerin
elde ettikleri ucretler doktora mezunu personeller igin %95, yiksek lisans
mezunu c¢alisanlar i¢in %90, diger personeller i¢in %80 oraninda gelir
vergisinden muaftir. Ayrica temel bilimler mezunu personel istihdamini
arttirmaya yonelik uygulamalar s6z konusudur. Bu kapsamda temel bilimler
mezunu personellerin elde ettikleri tcretler yiksek lisans mezunu personeller
icin %095, lisans mezunu personeller i¢in %90 oraninda gelir vergisinden
muaftir. Tasarim merkezinde istihdam edilen miihendis ve teknikerler
haricinde tasarim merkezi ¢alisanlarinin %10’u oraninda destek personelinin

bu muafiyetlerden yararlanma imkani1 bulunmaktadir.

ii. SGK isveren Pay1 Destegi (%50): Bu merkezlerde calisan ve {icretleri gelir
vergisi indiriminden faydalandirilan her bir personelin bes yil siire ile sigorta

primi isveren hissesi %50 oraninda desteklenmektedir.

iii. Damga Vergisi Istisnas1 (%100): Tasarim merkezlerinde yapilan

faaliyetlerle ilgili diizenlenen kagitlar i¢in damga vergisi 6denilmemektedir.

iv.  Giimriik Vergisi Istisnas1 (%100): Bu merkezlerde kullanilmak igin ithal

edilen malzeme, alet-teghizat giimriik vergisinden muaftir.

v. Tasarinm Indirim %100: Bu merkezlerde gerceklestirilen tasarim
harcamalarinin tamami1 Kurumlar Vergisi Matrahi’nda indirim konusu
yapilmaktadir. Bu kapsamda indirim konusu yapilabilecek gider kalemleri

asagidaki gibidir;
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d)

9)

Amortismanlar: Amortismana tabi iktisadi kiymetler icin
ayrilan amortismanlar.

Vergi, resim ve harclar: Dogrudan tasarim faaliyetlerinin
yiriitildiigl tasinmazlar i¢in 6denen vergiler ile benzeri vergi,
resim ve harglar.

Digsaridan saglanan fayda ve hizmetler: Isletme disinda yerli
veya yabanci diger kurum ve kuruluslardan alinan; mesleki
veya teknik destek, test, laboratuvar ve analiz hizmetleri ile bu
mahiyetteki diger hizmet alimlar1 kapsaminda yapilan
O0demeler (proje kapsaminda gergeklestirilen toplam harcama
tutariin %50’sini gegmemek lizere).

Personel Giderleri: Tasarim personeliyle ilgili olarak tahakkuk
ettirilen ve gelir vergisi stopaji tesviki uygulamasi kapsaminda
bulunan {icretler (toplam tasarim personeli sayisinin %10’ unu
asmamak iizere destek personeli).

Genel Giderler: Kira, su, enerji, bakim-onarim, haberlesme,
nakliye, sigorta giderleri ile kitap, dergi ve benzeri bilimsel
yayinlara ait giderler.

Ik madde ve malzeme giderleri: Her tiirlii dogrudan ilk
madde, yardimc1 madde, isletme malzemesi, ara mamul, yedek
parca, prototip gibi amortismana tabi olmayan maddi
kiymetler.

Siparise Dayali Arastirma Gelistirme ve Tasarim Projeleri:
Bu kapsamda %50  oraninda  tasarim  indirimi

uygulanmaktadir.
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Tablo 2.4: Tasarim Merkezleri ile Ilgili Sayisal Veriler

TASARIM MERKEZLERI

Faaliyette Olan Tasarim Merkezi Sayisi 341
Toplam Personel Sayisi 6.883
Lisans (%58) 3.966
Yuksek Lisans (%8) 532
Doktora ve Ustii (%1) 29
Proje Sayisi (Tamamlanan + Devam Eden) 4.883
Patent Sayisi 269
Tescil 143
Basvuru 126
Tasarim Merkezi Olan Yabancy/ Yabanci Ortakh Firma Sayisi 24

Kaynak: www.agtm.sanayi.gov.tr

Bu destegin ilk defa saglandig1 2016 yil1 sonunda 6 isletme Tasarim Merkezi
belgesine sahipken bu say1r 2019 yili Nisan ayr sonunda 341°c¢ ulagmistir. Bu
isletmelerin sektorleri incelendiginde insaat, makine ve techizat, imalat sanayi ve

tekstil sektorleri basta gelmek tizere 24 farkli sektor goriilmektedir. Bu isletmeler 23

farkli ilde yer almaktadir (agtm.sanayi.gov.tr).

Tablo 2.5: Tasarim Merkezlerinin Sektérel Dagilim

TASARIM
5 =
[Ll(!; SEKTOR MERKE w}," SEKTOR

Teks.tl £2 nayamu Tisketim Mallan

2 imalat Sanayi 45 18 Enerji
MuhendlsllfMImalllk 7 Kafiit ve Kafiit Urinderi
Maltlne we Teghizat imalat 32 20 Madencilik
in;aat 24 Dﬁlﬂiﬂdink
Mnhllya 18 PN Ctomtiv Tasarim ve Mihendisiik
Mmi'a ve lletigim 18 mgts.a.,-ar-.-e iletizim Teknolojileri
Dturnnthl‘ran Sanayi 17 N arim

Elehmruk 11 ikllrnlendhme

ele-knrnnmlrasym
[EHEZR # |27 o
Savunma Sanayi a8 -
12 "
Konfeksiyon ve Hazir Giyim 7 ulaqtlma ve Lojlstik
L0 seramik ve Refrakter & BE o
| &9 Denizcill 2 balaj
DH'"' wve Demir D Metaller 5 IR otk ve Temiatik Oranleri
LN cam we cam Oranleri 3 _Hamaclhk

Kaynak: www.agtm.sanayi.gov.tr
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Tablo 2.6: Tasarim Merkezlerinin il Bazinda Dagihm

1S ARIM MERKEZI SAVISI
R istanbul
_lzmir
_Derﬂzli

I kocaeli
IR Adana

=
&
2

Lk | P

:

Ln

=

BTN Gaziantep
T Manisa
INERN sakarya
IER Aydin
INERN iitahya
BEE e skisehir
TN Antalya
BT Nigde
IR Trabzon
I Giresun
BTN Mersin
IRRETR Kayseri
EER valova
BTN Dizce

Kaynak: www.agtm.sanayi.gov.tr

9
9
7
4
4
4
3
3
2
1
1
1
1
1
1
1
1

2.2.1.1.2. Tasarmm Tescil Giderlerinin Desteklenmesi

Bu destek programinda uluslararasi ya da ulusal tasarim yarigmalarinda
sergilenen tasarimlarin ulusal ve uluslararasi tasarim tescil giderleri ve tasarim

yarismalar1 katilim bedelleri bakanlikga desteklenmektedir.

22.12. KOSGEB Tarafindan Saglanan Yardimlar

2.2.1.2.1. Endustriyel Uygulama Destek Program

Bu destek programinda sinai miilkiyet, egitim, islik, kira, hammadde, proje
danismanlik ve tanitim, personel, yurt dis1 seyahat, test analiz ve belgelendirme,
hizmet ve yazilim kalemleri desteklenmektedir. Proje destek siiresi 18 aydir. Destek

oran1 %75°dir. 500.000 TL kredili, 318.000 TL ise hibe olarak en fazla 818.000 TL
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tesvik  verilmektedir.  Destek  kalemleri  Tablo 2.7°de  belirtilmistir
(Wwww.kosgeb.gov.tr).

Tablo 2.7: Endiistriyel Uygulama Destek Program Ozet Tablo

Destek
Endiistriyel Uygulama Destek Program Ust Limiti DESTEKO
(TL) ORANI (%)
Kira Destegi 18.000 75
Personel Gideri Destegi 150.000 (75
Makine-Techizat, Donanim, Sarf Malzemesi,
Yazilim ve Tasarmm Gideri Destegi’ 150.000 |75
Makine-Techizat, Donanim, Sarf Malzemesi,
Yazilim ve Tasarim Giderleri Destegi (Geri 500.000 (75
Odemeli)*

2.2.1.2.2. Smai Miilkiyet Haklar1 ve Tasarim Icin Destek

Program

Tasarim Destegi, KOSGEB Isletme Gelistirme Destek Programi kapsaminda
verilmektedir. Bu kapsamda tasarim hizmetleri 25.000 TL’ye kadar
desteklemektedir. Destek orani ise %60°dir.

Sinai Miilkiyet Haklar1 destek programinda 30.000 TL tutarinda destek
saglanmaktadir. TSE ve Tiirk Patent Enstitiisii’'nden alinacak belgelere ait tcretlerin

tamami desteklenmektedir (www.kosgeb.gov.tr).

Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca 13/09/2014 tarih ve 29118 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan
SGM 2014/35 sayili Yerli Mal1 Tebligi’ne uygun olarak alinmig yerli mali belgesi ile tefrik edilmesi
durumunda, destek oranlarina %15 ilave edilir.
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2.213. Ticaret Bakanhgl Tarafindan Saglanan Yardimlar

2.2.1.3.1. Tasarim Destegi

Tasarim destegi kapsaminda tasarimci sirketler, tasarim ofisleri ve is birligi
kuruluslarinin gercgeklestirecekleri danmismanlik, yurt disinda agacaklar1 birim,
endiistriyel tasarim tescili giderleri, faydalt model, patent tescil giderleri, personel,

pazarlama, reklam ve tanitim giderlerine destek saglanmaktadir.

Bu kapsamda muhendis, web sitesi Uyelik ve seyahat giderlerine en fazla
150.000 USD, malzeme, yazilim Ve alet-techizat giderleri icin en fazla 250.000 USD,
modelist ve tasarimci olan personellerinin briit maaslar1 dikkate alinarak en fazla

1.000.000 USD destek saglanmaktadir.

Moda tasarimi ya da endiistri tirtinleri tasarimi alanlarinda faaliyet gosteren
sirketlere %50 destek oraniyla ve en fazla 4 yil siireyle desteklenmektedir. Ticaret
Bakanlig tarafindan diizenlenen yarigsmalarda 6diil alan 60 tasarimci yurt disina
egitime gonderilerek yasam masraflari da bakanlikca desteklenmektedir

(www.ticaret.gov.tr).

2.2.1.3.2. Turquality Markalasma Destek Program

Turquality, Tiirk mali imajinin olusturulmasi ve yerlestirilmesini hedef alarak
uluslararasi pazarlarda isletmelerin kendi markalarini olusturma ve rekabet giiclerini
arttirmaya yonelik hazirlanmig bir marka destek programidir. Bu destek programinda
uluslararas1 markalagma potansiyeli olan isletmeler satis ve pazarlama faaliyetleri,
satis sonrasi giderleri ve liretim giderleri gibi tiim giderlerine iligskin bakanlik¢a %50
oraninda desteklenmektedir. Destek tiirii, destek limiti? ve siiresi asagidaki gibidir

(www.turquality.com);

I.  Gelisim yol haritasi ¢aligma giderleri (1 defa, 800.000 TL)

ii.  Depolama hizmeti giderleri (5 yil, hedef pazar basina, destek Ust limitsiz)

2 Destek iist limitleri 2019 yil1 igin gegerlidir. S6z konusu limitler her takvim yili basinda (TUFE +
Yi-UFE)/2 oraninda giincellenir.
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Vi.

Vi.

Vii.

viil.

Fuar (destek Gst limitsiz)
Pazar arastirmasi ¢aligmasi ve raporlar giderleri (5 yil, hedef pazar basina,
destek st limitsiz)
Istihdam giderleri (Hedef pazar basina, destek iist limitsiz)
Hedef pazarlara yonelik danigmanlik giderleri (5 yil, hedef pazar basina,
2.887.000 TL)
Kurumsal altyapr olusturmaya yonelik damismanlik giderleri (5 yil,
2.887.000 TL)
Franchise Kira giderleri (5 yil, hedef pazar basina, 1.154.000 TL)
Franchise dekorasyon/kurulum/konsept mimari giderleri (5 yil, hedef
pazar basina, 577.000 TL)
Ruhsatlandirma, test/klinik test, sertifikasyon, pazara giris belgeleri
giderleri (5 yil, hedef pazar basina, 2.887.000 TL)
Showroom, depo, ofis, satis sonrasi servis, reyon/raf/dekorasyonlu kose
temel kurulum/dekorasyon/konsept mimari giderleri (5 yil, hedef pazar
basina, 1.154.000 TL)
Showroom, depo, ofis, satis sonrasi servis, reyon/raf/dekorasyonlu kose
kira giderleri (5 yil, hedef pazar basina, destek {ist limitsiz)
Magaza konsept/dekorasyon/ kurulum mimari giderleri-1.154.000 TL-
hedef pazar basina 5 yil siire ile
Magaza kira giderleri (Ayn1 anda 50 magaza i¢in, 5 yil, hedef pazar
basina, 1.154.000 TL)
Tanitim giderleri (5 yil, hedef pazar basina, destek {ist limitsiz)
Endistriyel tasarim tescili, faydali model, patent ve marka
tescil/yenileme/koruma giderleri (5 yil, hedef pazar basina, destek iist

limitsiz)
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2.2.2. Tasarim Faaliyetlerine Saglanan Dolayh Devlet Yardimlari

Tiirkiye’de tasarim faaliyetlerine yonelik dolayli destek programlari

asagidaki gibidir.

o o

a o

o «Q o

ISKUR Tarafindan Saglanan Yardimlar
Istihdam Destekleri

KOSGEB Tarafindan Saglanan Yardimlar
Genel Destek Programi
Girisimciligi Gelistirme Destekleri

Teknopazar Destek Programi

Ticaret Bakanhg Tarafindan Saglanan Yardimlar

Istihdam Yardimi Destek Programi

Eximbank Destekleri

Yurt Digindaki Teknik Miisavirlik Hizmetlerine Saglanan Destekler
Doéviz Kazandiric1 Hizmet Ticareti Destegi

Yurt Dis1 Birim, Marka ve Tanitim Destegi

Fuar Katilim Destekleri

Uluslararas1 Rekabetciligin Gelistirilmesinin Desteklenmesi

Pazara Giris Belgeleri Destegi

Pazara Arastirmasi ve Pazara Giris Destekleri

2.2.2.1. ISKUR Tarafindan Saglanan Yardimlar

2.2.2.1.1. istihdam Destekleri

ISKUR istihdam destek programlari asagidaki gibidir.

Asgari Ucret Destegi: 2019 yili oncesi tescil edilen isletmelere
yonelik giinliik kazanci 102 ve altinda olan personellerin 2019 yilinda
cari ayda bildirilen sigortalilarin toplam prim 6deme giin sayisinin,
2019 yilinda tescil edilen igyerleri i¢in ise destek kapsamina giren tim

sigortalilarin toplam prim O6deme giin sayisinin sigortali sayisi
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ortalamasi; 500’lin altinda olan isyerleri i¢in gilinliik 5 TL, 500 ve
tizerinde olan isyerlerinde ise 3,36 TL ile ¢carpimi sonucundaki tutar

kadar asgari ticret destegi verilmektedir.

Engelli istihdamn: Isletmelerin yiikiimlii olmamalar1 halinde ya da
kontenjan fazlasi ya da kontenjan dahilinde engelli personel istihdam
etmeleri durumunda calisan her bir engelli personel i¢in asgari Ucret
esas alinarak sosyal giivenlik primi igveren payr desteklenmektedir.

Bu tutar 2019 yil1 igin 524,47 TL dir.

Issizlik Odenegi Alanlarin istihdamina Yonelik Tesvik: Issizlik
Odenegi alan kisilerin ise alinmasi durumunda kisinin kalan issizlik
Odenegi siiresince asgari licret lizerinden hesaplanan sosyal giivenlik
priminin  %]1°lik kismi hari¢ olmak Uzere 857,06 TL destek
saglanmaktadir. Bu destekten faydalanmak icin diizenli olarak aylik
SGK  bildirimlerinin  yapilmast ve primlerinin  ddenmesi
gerekmektedir. Aksi taktirde destek saglanmamaktadir. Ayrica isten
ayrilan is¢inin tekrar ayn1 igyerinde ise baglamasi halinde bu destekten

faydalanilmamaktadir.

Tlave istihdam Ucret Destegi: Bu destek kapsaminda 3 aylik siire ile
aylik net 2.20,90 TL destek verilmektedir. Bu kapsamda isverene
nakit destek saglanmamakta ,igverenin sosyal glvenlik primi isveren
payr bor¢larindan mahsuplagsma yapilmasi yolu ile destek

saglanmaktadir.

Tlave Istihdam Tesviki: Istihdam edilen her bir personel icin 12 aylik
sure ile destek saglanmaktadir. Personelin ya da 18 yasindan biiyiik
kadin, 18-25 yas araliginda erkek ya da engelli olmas1 durumunda bu
stire 18 aya ¢ikartilmaktadir. Destek tutar1 faaliyette bulunulan sektdre
gore degisiklik gostermektedir. Bilisim ya da imalat sektoriinde
faaliyet gosteren isletmeler icin en fazla 2.558,40 TL SGK isveren
primi ve 153,74 TL’lik damga ve gelir vergisi karsilanmaktadir. Diger
sektorlerde faaliyet gosteren isletmelerde bu tutar 959,40 TL ile
153,74 TL’lik damga ve gelir vergisi seklinde destek kapsamina

alinmaktadir.
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vi. Kadn, Gen¢ ve Mesleki Yeterlilik Belgesi Olanlarin Istihdam
Tesviki: 18 yas ve lizeri kadin personel istihdam eden isletmelere 24-
54 ay arasinda, 18-29 yas arasi erkek personel istthdam eden
isverenlere 12-54 ay arasinda, 29 yas ve tizeri erkek personel istthdam
eden isletmelere ise 6-30 ay siire ile destek saglanmaktadir. Mesleki
yeterlilik belgesi olan personelleri istihdam eden isletmelere ise 12 ay
siire ile destek saglanmaktadir. Personellerin ISKUR’a kayitl olmasi
halinde 6 ay siire ile ek destek saglanmaktadir. Bu kapsaminda sosyal
givenlik primi isveren paylarn en fazla 3.933,54 TL
desteklenmektedir. Bu destekten faydalanmak icin dizenli olarak
aylik SGK bildirimlerinin yapilmasi ve primlerinin 6denmesi
gerekmektedir.  Aksi  taktirde  isletmeler bu  destekten

yararlanamamaktadir (www.iskur.gov.tr).

2.2.2.2. KOSGEB Tarafindan Saglanan Yardimlar

2.2.2.2.1. Genel Destek Programm

Programin dncelikli amac1 KOBI’lerin kapasitelerinin gelistirilmesi yolu ile
rekabet giiclerinin arttirllmasinin saglanmasidir. Destek suresi 2 yil, destek orani ise
%60’ dir. Bu kapsamdaki destekler Tablo 2.8.’de agiklanmigtir.

3 (*) "KOBI ve Girisimcilik Odiilleri" kapsaminda her yil belirlenen finalistler, KOSGEB'in
dizenledigi yurt disi is gezisi programindan bir defaya mahsus olmak Uzere Ust limitler
dikkate alinmaksizin %100 oraninda destekleniyor.
(**) Nitelikli Eleman istihdam Destegdi kapsaminda istihdam edilecek elemanin; yeni
mezun, kadin, engelli, birinci derece sehit yakini veya gazi olmasi halinde destek
oranina %20 ilave ediliyor.
(***) Tark Standardlari Enstitist (TSE) ve Turk Patent ve Marka Kurumu (TPMK) dan
alinacak belgeler, %100 oraninda destekleniyor.
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Tablo 2.8: Genel Destek Programi Destek Tablosu

Destek Adi Destek Miktari
1 | Yurt i¢i Fuar Destegi Destek st limiti 50.000 TL
2 | Yurt Dis1 Is Gezisi Destegi Destek tst limiti 20.000 TL*
3 | Nitelikli Eleman Istihdam Destegi Destek st limiti 50.000 TL**
4 | Egitim Destegi Destek st limiti 20.000 TL
5 | Enerji Verimliligi Destegi Destek st limiti 35.000 TL
6 | Tasarim Destegi Destek st limiti 25.000 TL
Destek ust limiti 30.000
7 | Simai Miilkiyet Haklar1 Destegi TL***
Destek ust limiti 30.000
8 | Belgelendirme Destegi TL***
9 | Test ve Analiz Destegi Destek st limiti 30.000 TL

Kaynak:https://www.kosgeb.gov.tr

2.2.2.2.2. Girisimciligi Gelistirme Destekleri

Bu program kapsaminda ulusal program ve planlar cergevesinde yeni

isletmelerin kurulmasi ve strduriilmesini saglamak, yeni kurulan isletmelerin hayatta

kalma oraninin arttirilmasina yonelik yapilari olusturmak, girisimcilik ekosisteminde

is birligini arttirmak, basarili is modellerini/is planlarini dUllendirmek, girisimcilerin

is kurma/ytiriitme konularinda beceri ve bilgilerini gelistirmek hedeflenmektedir.

Geleneksel Girisimci Destegi: Kurulus Destegi: Kurulus destegi kapsaminda
gergek kisi statiistindeki isletmelere 5.000 TL ve bagvuru tarihi itibariyle son
bir yil i¢inde kurulmus olan isletmelere 10.000 TL geri 6¢demesiz destek
verilmektedir.

Performans Destegi: 1.Performans Dénemi: Toplam prim giin sayis1 180-539
olan isletmelere 5.000 TL, toplam prim gun sayis1 540-1.079 olan isletmelere
10.000 TL, 1.080 ve fsti olan isletmelere ise 20.000 TL destek
saglanmaktadir.

2.Performans Donemi: Toplam prim giin sayist 360-1079 olan isletmelere
5.000 TL, toplam prim giin sayis1 1.080-1.439 olan igletmelere 15.000 TL,
toplam prim giin sayist 1.440 ve isti olan isletmelere ise 20.000 TL destek

verilmektedir.
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ii.  Ileri Girisimci Destegi: Kurulus Destegi: Kurulus Destegi: Kurulus destegi
kapsaminda gercek kisi statiisiindeki igletmelere 5.000 TL ve bagvuru tarihi
itibariyle son bir yil i¢inde kurulmus olan isletmelere 10.000 TL geri

O0demesiz destek verilmektedir.

Performans Destegi: 1.Performans Donemi: Toplam prim giin sayist 180-539
olan isletmelere 5.000 TL, toplam prim giin sayis1 540-1.079 olan igletmelere
10.000 TL, 1.080 ve istii olan isletmelere ise 20.000 TL destek
saglanmaktadir.

2.Performans Donemi: Toplam prim giin sayis1 360-1079 olan isletmelere
5.000 TL, toplam prim giin sayist 1.080-1.439 olan isletmelere 15.000 TL,
toplam prim giin sayis1 1.440 ve istii olan isletmelere ise 20.000 TL destek
verilmektedir.

fleri Girisimci destek programinda ayrica %75 oraninda makine techizat ve
yazilim destegi saglanmaktadir. Bu kapsamda isletmelerin teknoloji diizeyleri
esas aliarak diisiik orta-diisiik teknoloji diizeyine sahip isletme giderleri i¢in
100.000 TL, orta yuksek teknoloji diizeyine sahip isletme giderleri igin
200.000 TL ve yuksek teknoloji diizeyine sahip isletme giderleri i¢in 300.000
TL olmak Uzere destek saglanmaktadir.

Ileri Girisimci destek programinda bir diger destek kalemi isletme koglugu,
danismanlik ve mentorlik destegidir. Bu kapsamda %75 oraninda 10.000 TL
destek saglanmaktadir (www.kosgeb.gov.tr).

2.2.2.2.3. Teknopazar Destek Programi

Programin dncelikli amaci teknoloji tabanli KOBI’lerin rekabet giiclerinin
arttirilmasinin saglanmasidir. Bu kapsamda 12 ay siire ile %100 oraninda destek
verilmektedir. Program kapsaminda yurt disina yonelik pazarlama ve tanitim
faaliyetleri i¢in 100.000 TL, yurt i¢indeki pazarlama ve tanitim faaliyetleri i¢in ise
50.000 TL olmak uzere toplamda 150.000 TL geri 6demesiz destek saglanir
(www.kosgeb.gov.tr).
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2.2.23. Ticaret Bakanhg Tarafindan Saglanan Yardimlar

2.2.2.3.1. Istihdam Yardim Destek Program

Bu program kapsaminda sektorel dis ticaret sirketi statiisiinde olan firmalar
ilk defa istihdam edecekleri dis ticaret faaliyetleri ile ilgili calisacak tecriibeli ve
yiiksek O6grenimli ydnetici ve elemanlare yonelik 1 yil siire ile %75 oraninda
desteklenir. Bu destek programinda yonetici i¢in yillik destek miktar1 18.000 USD,

elemanlar igin ise 9.000 USD’dir (www.ticaret.gov.tr).

2.2.2.3.2. Eximbank Destekleri

Tirk Eximbank ihracat baglantili mal iireten imalat¢r ya da ihracatgi
isletmelere kisa vadeli ihracat kredileri tahsis etmektedir. Bu krediler TL ve ddviz
cinsinden sunulabilmektedir. Dogrudan Tiirk Eximbank ya da bankalar araciligr ile

isletmelere verilen bu kredi tiirleri asagida belirtilmistir (www.ticaret.gov.tr).

i. Kisa vadeli ihracat kredileri:

a. Reeskont Kredisi

b. Dis Ticaret Sirketleri Thracat Kredisi
€. Sevk Sonras1 Reeskont Kredisi

d. KOBI Ihracata Hazirlik Kredileri

e. Thracata Hazirlik Kredileri

f.  Sevk Oncesi Thracat Kredileri

ii. Orta ve uzun vadeli ihracat kredileri:

a. Yurt Dis1 Magazalar Yatirim Kredisi

b. Ozellikli Thracat Kredisi

C. Marka Kredisi

d. Avrupa Yatirim Bankas1 Kredisi

e. Thracata Yonelik Isletme Sermayesi Kredisi
f. Gemi Insa ve Thracat: Finansman Programi
g. Ihracata Yénelik Yatirim Kredisi
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2.2.2.3.3. Yurt Disindaki Teknik Miisavirlik Hizmetlerine

Saglanan Destekler

Ticaret Bakanligi tarafindan saglanan bu destek programi kapsaminda
isletmelerin yurtdisinda girdikleri ihaleler sonucunda aldiklar1 teknik misavirlik
giderleri, en az 4 katihimc1 firmayla diizenlenecek yurtdisi heyet giderleri, yurtdis
egitim programlari, uluslararasi yarigmalara katilim giderleri, mesleki sorumluluk
sigortast ve yazilim harcama giderleri, pazar aragtirmasi seyahat giderleri, yurtdist
fuar, seminer ve konferanslara katilim giderleri, reklam, tanitim ve pazarlama
giderleri, teknik miisavirlik sirketlerinin yurtdisindaki ofis giderlerine destek

verilmektedir.

Ayrica, teknik misavirlik, miiteahhitlik ve insaat malzemesi sektor
orgatlerinin yurtici ve yurtdisinda diizenleyecekleri konferans ve seminerlere iliskin
giderler, reklam, tanitim ve pazarlama giderleri, yurtdisinda diizenleyecekleri fuar
organizasyon giderleri destek kapsamindadir. Bu program kapsaminda verilen

destekler asagidaki gibidir (Www.ticaret.gov.tr);

iii.  Sozlesme Destegi
i.  Fizibilite Etudi Destegi
Ii.  Sektorel Aragtirma Destegi
iii.  Reklam, Tanitim ve Pazarlama Destegi
iIv.  Teknoloji ve Yurt Dis1 Egitim Destegi
V. Yurt I¢i Egitim Destegi
vi.  Teknik Misavirlik ve Miteahhitlik Heyeti Destegi
vii.  Konferans Destegi
viii.  Fuar Destegi
iIX.  Pazar Arastirmasi Destegi

X.  Yurt Dis1 Ofis Destegi
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2.2.2.3.4. Doviz Kazandiric1 Hizmet Ticareti Destegi

Doviz Kazandiricr Hizmet Ticareti Destegi Tiirkiye’deki doviz kazandirict
hizmet sektorlerinin  markalasmasi, uluslararasi pazarlara agilmasi, hizmet
gelirlerinin artirilmas1 ve uluslararasi rekabet giiclerinin gelistirilmesi sureti ile

kaliciliklarinin arttirilmast amaciyla olusturulmustur.

Ticaret Bakanligi tarafindan bazi kilit sektorler belirlenmistir. Bunlar;
gayrimenkul, yayincilik, lojistik, yonetim danismanligi, egitim, film, bilisim, turizm
ve saglik sektorleridir. Bu kapsamda verilen destekler asagidaki gibidir

(www.ticaret.gov.tr).

i.  Milli Katilim Organizasyonlarinin Desteklenmesi
ii.  Bireysel Fuar Katilim Destegi
iii.  Reklam, Tanitim ve Pazarlama Destegi
iv.  Yarigma - Etkinlik Destegi
V.  Hizmet Sektori Rekabet Guciinin Artirilmast Destegi
vi.  Ticaret ve Alim Heyeti Destegi
vii.  Bilgisayar Oyunu-Mobil Uygulama Gelistirme Destegi
viii.  Film Reklam Destegi
ix.  Bilgisayar Oyunu-Mobil Uygulama Komisyon Destegi
X.  Film Yurtdis1 Pazarlama Destegi
xi.  Bilgisayar Oyunu-Mobil Uygulama Pazara Giris Destegi
Xii.  Yurti¢i Tanitim-Egitim Destegi
xiii. ~ Hasta Yol Destegi
Xiv.  Terclimanlik Destegi
XV.  Acenta Komisyon Destegi
xvi.  Danmigmanlik Destegi
xvil.  Yurtdis1 Birim Destegi
xviii.  Film Platosu Kullanim Gideri Destegi
Xix.  Belgelendirme Destegi
xX.  Yurtdist Sirket Alimina Y6nelik Danismanlik Destegi
xxi.  Marka Yurtdist Tescil ve Korunma Destegi

xxil.  Tescil Destegi
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2.2.2.3.5. Yurt Dis1 Birim, Marka ve Tanitim Destegi

Yurt dis1 birim, marka ve tanitim destegi kapsaminda isletmelerin yurt disinda

actiklart birimlere iligkin kira giderleri, yurt disinda yaptiklar1 tanitim faaliyetleri ve

marka

tescil giderleri  desteklenerek isletmelerin, tamitim faaliyetlerini

gerceklestirmeleri ve kendi dagitim kanallarini kurmalari saglanmaktadir. Bu

kapsamda verilen destekler;

Birim Kira Giderlerinin Desteklenmesi: En fazla 25 birim i¢in iilke basina
4 yil siire ile destek saglanmaktadir. Bu kapsamda magaza agilislarinda yillik
en fazla 120.000 USD ve % 50 oraninda, depo, ofis, showroom, iiriin teshir
serasi/tarlast veya reyon ile {izerine bina yapilmak iizere kiralanan arsa ise
yillik en fazla 100.000 USD ve % 50 oraninda desteklenmektedir. Ticari
sirketler ya da yurt diginda faaliyet gosteren ve aralarinda organik bagi olan
ve sirket veya subeleri tarafindan yurt disinda agilan birimlerinin kira
giderleri, agilan birimin magaza olmasi durumunda yillik en fazla 100.000
USD ve % 40 oraninda desteklenmektedir. Showroom, ofis, depo, iiriin teshir
serasi/tarlasi veya reyon ile iizerine bina yapilmak {izere kiralanan arsa olmasi
durumunda ise yillik en fazla 75.000 USD ve % 40 oraninda destek

verilmektedir.

Tamtim Faaliyetlerinin Desteklenmesi: Desteklenen yurt disi birimi
bulunan isletmelerce yurtdigi birimin bulunmadig: {ilkelerde Tiirkiye’de
uiretilen driinlerle ilgili olarak yurt diginda gergeklestirilen tanitim, pazarlama
ve reklam giderleri yurt i¢i marka tescil belgesi bulunmasi ve tanitim yapacagi
iilkede marka tescil belgesine sahip olunmasi veya marka tescili igin
basvurulmus olmasi sarti ile % 60 oraninda ve yillik en fazla 150.000 USD
desteklenir. Yurt digi birimi bulunmayan isletmelerin Tiirkiye’de iiretilen
driinlerle ilgili olarak yurt disinda gergeklestirilen reklam, tanitim ve
pazarlama giderleri, % 60 oraninda ve yillik en fazla 250.000 USD

desteklenir.

Yurt Dist Marka Tescil Faaliyetlerinin Desteklenmesi: Isletmelerin yurt
ici marka tescil belgesine sahip olduklart markalarinin yurt dis1 tescili ve
koruma giderleri icin yillik en fazla 50.000 USD ve % 50 oraninda destek
verilmektedir (www.ticaret.gov.tr).
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2.2.2.3.6. Fuar Katilhm Destekleri

Ticaret Bakanlig1 fuar katilim destekleri yurt i¢i fuar destek programi ve yurt

dis1 fuar destek programi olmak iizere ikiye ayrilmaktadir.

Yurt i¢i fuar destek programi kapsaminda bakanlikca fuar listesi agiklanir ve
sadece bu fuarlarla ilgili basvuru yapilmaktadir. Bu kapsamda alan kiras1 ve stant
harcamalar1 i¢in en fazla 38.000 TL ve %50 oraninda destek verilmektedir.

KOSGEB’e bagvuru yapan igletmeler bu destekten faydalanamamaktadir.

Yurt dis1 fuar destek programi kapsaminda, ekonomi sinifi gidis-doniis ulasim
giderleri nakliye, stand, alan kiras1 desteklenmektedir. Bakanlik tarafindan en fazla
360.000 TL tutarinda ve hedef iilke olarak belirlenen tlkelerdeki fuar katilimlarina
yonelik %70, diger iilkelerdeki fuar katilimlarina yonelik %50 oraninda destek
saglanmaktadir Prestijli fuarlarda destek tutar1 360.000 TL’yi bulurken bu tutar genel
fuarlar icin 71.000 TL ve sektorel fuarlarda 107.000 TL’dir (www.ticaret.gov.tr).

2.2.2.3.7. Uluslararasi Rekabetciligin Gelistirilmesinin
Desteklenmesi

Bu destek programinda en fazla iki personel %75 oraninda desteklenmektedir.
Ayrica danismanlik veya egitim faaliyetleri ve ihtiyag analizi giderlerine yonelik en
fazla 400.000 USD, yurt dis1 pazarlama faaliyeti giderlerine yonelik en fazla 10
faaliyet ve faaliyet bagina 150.000 USD destek verilmekte, alim heyetleri i¢in en fazla
10 alim heyeti ve faaliyet basina 100.000 USD destek saglanmaktadir

(www.ticaret.gov.tr).
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Tablo 2.9: UR-GE Destek Tablosu

Ihtiyac Egitim urt Dis1 | Yurtdisa Istihdam | Bireysel
Analizi Damgman Pa.zarlama Alim Danisman
Heyeti ik

Destek %'TS %TS %75 %75

Oram

Desteklenen Isbirligi  Isbirligi  Isbirligi  Isbirligi  Igbirligi Sirketler
Kurum Kurulusu Kurulusu Kurulusu Kurulusu Kurulusu

Destek 400 bin 150 bin 100 bin  istihdam 50 bin
Tutar1 (USD) (Program (Program Gideri

Basina) Basina)

Program Program siiresince 10 adet 10 adet 2 kisi 3 yul
(Mak. 36 Ay)

Kaynak:www.kosgeb.gov.tr

2.2.2.3.8. Pazara Giris Belgeleri Destegi

Isletmelerin akredite edilmis kurum ve kuruluslar aracili1 ile uluslararasi
pazarlara girmek icin edinmeleri gereken kalite, cevre ve insan sagligina yonelik
teknik mevzuatlara yonelik belgelendirme giderlerine bakanlik¢a %50 oraninda ve
yillik en fazla 250.000 USD desteklenmektedir. Tarim driinleri analizine iliskin
akreditasyon giderleri, tarim driinleri analizine iliskin saglik/gtivenlik sertifikasi
giderleri, zorunlu kayit giderleri, test/analiz raporu giderleri, ilk yil i¢in belge
kullanim giderleri belgelendirme tetkik giderleri ve miiracaat ve dokiiman inceleme

giderleri destek kapsamindadir (www.ticaret.gov.tr).

2.2.2.3.1. Pazar Arastirmasi Destek Programi

Isletmelerin geleneksel pazarlarda pazar paymnin artirilmasi ve yeni ihrag
pazarlar1 yaratilmasi amaci ile yurt disi pazar arastirmasi Seyahat giderleri
desteklenmektedir. Bu kapsamda isletmelerin potansiyel misterileri ile is
gorasmeleri gergeklestirmeleri ve ihracat gerceklestirmek istedikleri hedef pazarlara
iliskin bilgi ve tecriibelerini artirmalar1 saglanmaktadir. En fazla on seyahat ve bu

seyahatlerin Tirkiye’den gidis ve Tirkiye’ye doniis hari¢ olmak tizere, en fazla on
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gunlik kismi kapsam icindedir. Bir yurt dis1 pazar arastirmasi gezisi kapsaminda en
fazla iki sirket galisaninin yurtigi ve yurt disi ekonomi smifi ugak, tren, gemi ve
otobiis bileti gibi ulagim ticretleri ile giinliilk 50 USD ge¢memek sartiyla arag kiralama
giderleri ve kisi bas1 giinliik en fazla 150 USD konaklama (oda + kahvalti) giderleri

desteklenmektedir (www.ticaret.gov.tr).
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BOLUM 3

3. ARASTIRMANIN METEDOLOJISI

Calismanin  {Gglinci  bolimiinde arastirmanin  konusu, amaci, kapsamu,
varsayimlari ve aragtirma yontemi agiklanmistir. Daha sonra elde edilen veriler analiz

edilerek onerilerde bulunulmustur.

3.1. Arastirmanin Konusu ve Amaci

Ulkelerin ekonomik ve sosyal kalkinma araci olarak uyguladigi devlet yardimlar
ile refah seviyesinin artirilmasit hedeflenmektedir. Diger taraftan ililkemizde oldukca
gecikmeli de olsa tasarim kavrami ekonomik kalkinmanin ve kiiresel rekabetin en
Onemli araglarindan biri olarak kabul edilerek devlet politikalarinda kendine bir yer
edinmigtir. Tirkiye 2000°1i yillardan itibaren tasarim politikalarinin ihracata ve
inovasyona yapacaglt katkiyr Onemsemeye baslamis ve cesitli devlet yardimi

politikalar1 olusturmustur.

Bu c¢alisma ile uygulama olani olarak secilen Marmara Boélgesi’nde tasarimla
ilgili faaliyet gésteren veya biinyesinde tasarim birimi bulunan igletmelerin destek
programlarina yonelik bilgi diizeyleri, desteklerden yararlanma durumlari ve
yararlanmayanlarin  bu programlardan yararlanmama nedenleri belirlenmeye
calisilmistir. Yapilan arastirma ile isletmelerin destek programlarindan yararlanma
oranmnin artirilmasit igin belirlenen kriterler analiz edilerek programi uygulayan
kurum/kuruluslar igin yonlendirici olmasi amaglanmistir. Ayni zamanda bu ¢alismayla
tasarim faaliyeti ile ilgilenen isletmelerin gelisimi i¢in uygulanan devlet yardimlarinin
yayginlastirilmasi i¢in yapilmas: gerekenler ve bu desteklerden yararlanmama

nedenlerinin neler oldugunun ortaya ¢ikartilmasi amaglamaktadir.
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3.2. Arastirmanin Hipotezleri

Arastirmanin hipotezleri genel olarak devlet yardimlar: ve tasarim faaliyetlerine
yonelik devlet yardimlar1 olarak iki baslik 6zelinde ayr1 ayri1 olusturulmustur. Bu
kapsamda olusturulan hipotezler isletmelerin sektorel yapisi, devlet yardimlar
konusuyla ilgili uzman personel istihdami, devlet yardimlari konusuyla ilgili
danigmanla ¢aligma durumu, yardimlar hakkinda bilgi diizeyleri ve yardimlarindan
yararlanma durumlan ile iligkilidir. Bu durumda arastirmanin hipotezleri asagidaki

sekilde belirlenmistir;

H1: isletmelerin devlet yardimlariyla ilgili bilgi sahibi olma durumlari ile

sektorleri arasinda farklilik vardir.

H2: Isletmelerin tasarim faaliyetlerine ydnelik devlet yardimlariyla ilgili bilgi

sahibi olma durumlari ile sektorleri arasinda farklilik vardir.

H3: Isletmelerin devlet yardimlariyla ilgili gelismeleri takip durumlar ile

sektorleri arasinda farklilik vardir.

H4: Isletmelerin tasarim faaliyetlerine yonelik devlet yardimlariyla ilgili

gelismeleri takip durumlari ile sektorleri arasinda farklilik vardir.

H5: Isletmelerin tasarim faaliyetlerine yonelik devlet yardimlarindan

yararlanma durumlari ile sektorleri arasinda farklilik vardir.

H6: Isletmelerin tasarim faaliyetlerine y&nelik devlet yardimlarindan
yararlanma durumlart ile isletmelerde istihdam edilen personel sayisi arasinda

farklilik vardir.

H7: Isletmelerin devlet yardimlarindan yararlanma durumlari ile devlet
yardimlar1 konusunda uzman personel istthdami durumlari arasinda farklilik

vardir.

H8: Isletmelerin devlet yardimlari konusunda uzman personel istihdami ile
tasarim faaliyetlerine yonelik devlet yardimlarindan yararlanma durumlari

arasinda farklilik vardir.

H9: Isletmelerin devlet yardimlarindan yararlanma durumlar ile devlet

yardimlariyla ilgili bilgi sahibi olma durumlari arasinda farklilik vardir.
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H10: isletmelerin tasarim faaliyetlerine yonelik devlet yardimlarindan
yararlanma durumlari ile devlet yardimlariyla ilgili bilgi sahibi olma durumlari

arasinda farklilik vardir.

H11: isletmelerin devlet yardimlarindan yararlanma durumlari ile tasarim
faaliyetlerine yonelik devlet yardimlartyla ilgili bilgi sahibi olma durumlari

arasinda farklilik vardir.

H12: Isletmelerin tasarim faaliyetlerine yonelik devlet yardimlarindan
yararlanma durumlart ile tasarim faaliyetlerine yonelik devlet yardimlariyla

ilgili bilgi sahibi olma durumlar1 arasinda farklilik vardir.

3.3. Arastirmanin Yontemi

Nicel arastirma yontemi kullanilan bu ¢alisma kapsaminda veri toplamak izere
anket ¢aligsmasi yapilmistir. Anketin olusturulmasi esnasinda, uygulamanin yapilacagi
isletmeler ve devlet yardimlari ile ilgili ¢alisan danigsmanlarla gériismeler yapilmustir.

Bu kapsamda 4 isletme yetkilisi ile pilot uygulama yapilmistir.

Soru formatlar1 kisa ve 6z olacak sekilde hazirlanmis ve katilimcinin dikkatini
dagitacak, cevaplamasini engelleyecek sorulardan kaginilmigtir. Anket formunun giris
alania anketin agik ve seffaf oldugunu gosterecek ve geri doniisiim oranini artirma
hedefi ile bilimsel faydasi, amaci ve igerigine iliskin giris metni eklenmistir. Giris

metninin altinda sorumlu kisinin iletisim bilgileri verilmistir.

Arastirma kapsamindaki veriler online olarak toplanmistir. Tasarim faaliyetleri
ile ilgili 10 dernekle iletisime gecilerek iiyelerine duyuru yapmalar istenmistir. 2
dernek baskani, 1 dernek genel sekreteri ve 1 dernek genel sekreter yardimcist
tiyelerine anket ¢aligmasini duyurmustur. Ayrica isletmelerin orta ve st diizey
yoneticilerine e-mail gonderilmis ve anketi doldurmalari istenmistir. Katilim oranini
yiiksek tutmak amaciyla, bazi isletme yetkilileri telefonla aranmais, bir kisim isletme
yetkilisiyle de sosyal medya araciligi ile iletisime gegilmistir. Yapilan bu gériismelerde
caligmanin amaci hakkinda gerekli aciklamalar yapilmig ve ankete katilimlar talep

edilmistir.
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Anket ¢alismasi online sistem iizerinden yapilmistir. Anketi dolduran kisilere ait
bilgisayarlarin IP adresleri kayit altina alinmig ve ayni adresten birden fazla giris
yapilmas1 Onlenmistir. Bu kapsamda 276 kisiye direkt e-mail gonderilmistir. Ayrica
221 isletmenin genel isletme adresine e-mail gonderilmistir. Toplamda 497 isletme
yetkilisine anket c¢alismasi ulastirilmistir. Anket geri doniisii olarak %20 oraninda
basari elde edilmistir. 103 kisi anket sorularini cevaplamistir. Ulasilan bu veriler IBM

SPSS 22.0 istatistik programinda analiz edilmis ve yorumlanmistir.

3.4. Arastirmanin Bulgulan

Bu arastirmanin anket uygulamasi; 103 katilimci tlizerinde gerceklestirilmistir.
Arastirmaya katilan isletme yetkililerinin doldurdugu anket formlarina gore ¢ikan

sonuclar asagidaki gibidir.

Tablo 3.1. Isletmelerin Sektorel Dagilimi

Frekans Ylzde $E;%Zk $H$glat'f

Tekstil 11 10,7 10,7 10,7
Imalat Sanayi 21 20,4 20,4 31,1
Makine ve Techizat 7 6,8 6,8 37,9

Insaat 11 10,7 10,7 485
Mobilya 14 13,6 13,6 62,1
Otomotiv 21 20,4 20,4 82,5

Diger 18 17,5 17,5 100,0
Toplam 103 100,0 100,0

Aragtirmaya katilim saglayan isletme yetkililerine faaliyette bulunduklari
sektorler sorulmus ve elde edilen cevaplar Tablo 3.1.’de verilmistir. Bu baglamda
ankete katilm saglayan 103 isletmenin %20,4’i Imalat Sanayi ve Otomotiv
sektorinde, %17,5’1 Diger sektorlerde, %13,6’s1 Mobilya sektoriinde, %10,7’si Tekstil
ve Insaat sektdriinde ve son olarak %6,8’i Makine ve Techizat sektoriinde faaliyet

gostermektedir.
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Tablo 3.2. isletmelerin Faaliyette Bulunduklan Siire

Frekans Ylzde Gercgek Yuzde Kymulatlf

Ylzde

0-5 Y1l 14 13,6 13,6 13,6

6-10 Y1l 14 13,6 13,6 27,2

11-15 Y1l 8 7,8 7,8 35,0

16-20 Y1l 12 11,7 11,7 46,6

21 ve Uzeri Y1l 55 53,4 53,4 100,0

Toplam 103 100,0 100,0

Ankete katilan isletme yetkililerine yoneltilen “Kac¢ yildir faaliyette
bulunuyorsunuz?” sorusuna katilimcilarin verdigi yanitlar Tablo 3.2.°de yer
almaktadir. Verilen cevaplara gore katilimcilarin %53,4’4 21 ve Uzeri yildir faaliyet
gosterdigini belirtmistir. Katilimeilarin %13,6°s1 6-10 yildir faaliyette oldugunu
belirtmistir. Ayn1 sekilde 1-5 yil segenegini isaretleyen katilimci oranit %13,6°dir.
Katilimeilarin , %11,7’si 16-20 yil, %7,8’1 11-15 yil ve %53,4°1 ise 21 yildan uzun
stiredir  faaliyette olduklarin1  belirtmistir. Elde edilen istatiksel veriler
degerlendirildiginde katilimcilarin biiyiikk ¢ogunlugunun uzun yillardir faaliyette

oldugu gorulmektedir.

Tablo 3.3. Isletmelerde istihdam Edilen Personel Sayisi

Frekans Ylzde Gercek Yuzde Kgmulatlf

Ylzde

1-10 Kisi 16 15,5 15,5 15,5

11-20 Kisi 11 10,7 10,7 26,2

21-30 Kisi 11 10,7 10,7 36,9

31-50 Kisi 3 2,9 2,9 39,8

51 ve Uzeri 62 60,2 60,2 100,0

Toplam 103 100,0 100,0

Ankete katilan isletme yetkililerine yoneltilen “Isletmenizde ka¢ personel
caligmaktadir?” sorusuna katilimeilarin verdigi yanitlar Tablo 3.3.’de yer almaktadir.

Katilimcilarin %60,2°si 51 ve iizeri, 15,5°1 1-10 kisi, %10,7’s1 21-30 kisi ve 11-20 kisi,
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%2,9’u 31-50 galigsanlar1 bulundugunu belirtmistir. Tablo 3.2'de isletmelerin faaliyet
stirelerinin belirli bir noktada yi1gilim saglamasi gibi Tablo 3.3’de de gozle goriiliir bir

y1gilim fark edilmektedir.

Tablo 3.4. isletmelerin Devlet Yardimlar1 Konusunda Uzman Personel istihdam

Durumu
Frekans Ylzde Gercek Yuzde K.l.JmUIat'f
Yilzde
Evet 35 34,0 34,0 34,0
Hayir 68 66,0 66,0 100,0
Toplam 103 100,0 100,0

Ankete katilan isletme yetkililerine yoneltilen “Isletmenizde devlet yardimlari
konusunda uzman personel calistyor mu?” sorusuna katilimcilarin verdigi yanitlar
Tablo 3.4.’de yer almaktadir. Bu soruya %34,0 Evet cevabi ile yanit verilirken %66,0

ile Hayir yanit1 verildigi gozlemlenmistir.

Tablo 3.5. isletmelerin Devlet Yardimlar1 Konusunda Danismanla Cahsma
Durumu

Frekans Ylzde Gercek Yuzde 53;22'“”
Evet 55 53,4 53,4 53,4
Hayir 48 46,6 46,6 100,0
Toplam 103 100,0 100,0

“Isletmeniz devlet yardimlar ile ilgili bir danismanla ¢alistyor mu? veya calist1
mi1?” sorusunu cevaplayan isletme yetkililerinin %53,4’i Evet, %46,6’s1 ise Hayir
yanitin1 vermistir. Buna bagli olarak Tablo 3.4’de Isletmelerin devlet yardimlar
konusunda uzman personel isttihdami1 durumu %66 oraninda Hayir iken ayni konu ile
ilgili danismanla c¢alismasit veya geg¢miste calismislik durumu %53,4 oraniyla

karsimizdadir.
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Tablo 3.6. isletme Yetkililerinin Teknolojik Yenilikleri Takip Araclar

Cevaplar Cevaplarin
N Yizde Yuzdesi
0, 0
Sektor ile ilgili fuarlar ” 24,3% 76.7%
0, 0,
Sektor ile ilgili yayinlar 83 25.5% 80,6%
. 65 20,0% 63,1%
Konferans, seminer vb. programlar
0, 0
Internet ve medya araclari % 28,9% 91,3%
0 0
Takip etmiyor 4 1,2% 3,9%
Toplam 325 100,0% 315,5%

Yapilan anket ¢alismasinda sorulan “Sektorinizle ilgili teknolojik yenilikleri
nerelerden takip ediyorsunuz?” ¢oklu yanit sorusuna verilen cevaplar yukarida
verilmis olan Tablo 3.6’da goruntilenmektedir. Ankete katilim saglayan isletme
yetkilisi sayis1 103’tiir. ancak ¢oklu yanit sorusu oldugu igin N sayis1 6rneklemin
hacmini gecmektedir. Tabloda verilen istatiksel degerler incelenecek olursa, 94 kez
Internet ve medya araclar segenegi, 83 kez Sektor ile ilgili yaynlar secenegi, 79 kez
Sektor ile ilgili fuarlar segenegi ve 65 kez Konferans, seminer vb. programlar se¢enegi

isaretlenmistir. 4 katilimci ise anket sorusuna Takip etmiyor seklinde yanit vermistir.

Tablo 3.7. Isletmelerin Devlet Yardimlari ile ilgili Bilgi Diizeyleri

Frekans Yluzde Gercek Yluzde 53;22'&“]‘
Hic bilgimiz yok 24 23,3 24,7 24,7
Az bilgimiz var 7 6,8 7,2 32,0
Orta diizeyde bilgimiz var 20 194 20,6 52,6
Iyi diizeyde bilgimiz var 34 33,0 35,1 87,6
Cok iyi duzeyde bilgimiz var 12 11,7 12,4 100,0
Toplam 97 94,2 100,0
Cevapsiz 6 5,8
Toplam 103 100,0

Tablo 3.7’de verilmis olan istatiksel degerler incelendiginde isletmelerin devlet
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yardimlar1 uygulamasi hakkindaki bilgi diizeyleri su sekildedir; Anket katilimcilariin
%33 liik dilimi iyi diizeyde bilgimiz var segenegini isaretlerken, %23,3’liik dilim Hig
bilgimiz yok, %19,4’lik dilim Orta diizeyde bilgimiz var, %11,7°lik dilim Cok iyi
diizeyde bilgimiz var ve son olarak %6,8’lik dilim ise Az bilgimiz var seklinde yanit

vermistir. Soruyu %35,8’lik dilim yanitsiz birakmistir.

Tablo 3.8. isletmelerin Tasarim Faaliyetlerine Yonelik Devlet Yardimlarn ile

Tlgili Bilgi Diizeyleri

Frekans Yuzde Gergek Yizde 53;22'“”
Hic bilgimiz yok 30 29,1 30,9 30,9
Az bilgimiz var 6 5,8 6,2 37,1
Orta diizeyde bilgimiz var 14 13,6 14,4 51,5
Iyi diizeyde bilgimiz var 35 34,0 36,1 87,6
Cok iyi duzeyde bilgimiz var 12 11,7 12,4 100,0
Toplam 97 94,2 100,0
Cevapsiz 6 5,8
Toplam 103 100,0

Tablo 3.8’de verilmis olan istatiksel degerler incelendiginde isletmelerin tasarim
faaliyetlerine yonelik devlet yardimlari uygulamasi hakkindaki bilgi diizeyleri su
sekildedir; Katilimcilardan 35°i (% 34,0) lyi diizeyde bilgimiz var, 30 kisi (% 29,1)
Hig bilgimiz yok, 14 kisi (% 13,6) Orta diizeyde bilgimiz var, 12 kisi ( % 11,7) Cok
1yi diizeyde bilgimiz var ve son olarak 6 kisi (% 5,8) ise Az bilgimiz var seklinde yanit

vermislerdir. Soruyu %5,8’lik dilim yanitsiz birakmaistir.
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Tablo 3.9. isletmelerin Devlet Yardimlariyla ilgili Gelismeleri Takip Durumu

Frekans Yuzde $8;%Zk };[i]j;r:jiélatif
Hig takip etmiyoruz 20 19,4 21,7 21,7
Nadiren takip ediyoruz 8 7,8 8,7 30,4
Kismen takip ediyoruz 18 17,5 19,6 50,0
Takip ediyoruz 35 34,0 38,0 88,0
Cogunlukla takip ediyoruz 11 10,7 12,0 100,0
Toplam 92 89,3 100,0
Cevapsiz 11 10,7
Toplam 103 100,0

Ankete katilan isletme yetkililerine yoneltilen “Devlet yardimlariyla ilgili

gelismeleri takip ediyor musunuz?” anket sorusuna katilimcilarin verdikleri yanitlar

ele alacak olursak, %34,0’lik dilim Takip ediyoruz seklinde yanit verirken, %19,4’liik

dilim Hi¢ Takip etmiyoruz seklinde yanit vermislerdir. %17,5’lik dilim Kismen takip

ediyoruz, %10,7’lik dilim Cogunlukla takip ediyoruz yanitini ve son olarak %7,8’lik

dilim ise Nadiren takip ediyoruz yanitin1 vermistir. Soruyu %10,7’lik dilim yanitsiz

birakmustir.

Tablo 3.10. isletmelerin Tasarim Faaliyetlerine Yonelik Devlet Yardimlariyla

Tlgili Gelismeleri Takip Durumu

Frekans Yizde $S;(ézk 58?;2'&”
Hic takip etmiyoruz 26 25,2 28,9 28,9
Nadiren takip ediyoruz 5 4,9 5,6 34,4
Kismen takip ediyoruz 8 7,8 8,9 43,3
Takip ediyoruz 40 38,8 44,4 87,8
Cogunlukla takip ediyoruz 11 10,7 12,2 100,0
Toplam 90 87,4 100,0
Cevapsiz 13 12,6
Toplam 103 100,0
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Yapilan anket g¢aligmasinda sorulan “Tasarim faaliyetlerine yonelik devlet
yardimlariyla ilgili gelismeleri takip ediyor musunuz?” sorusuna verilen cevaplar
yukarida verilmis olan Tablo 3.10°da goriintiilenmektedir. Bu degerler incelendiginde
yiiksek oran olan %38,8’lik dilimin Takip ediyoruz, %25,2’lik dilimin ise Hig takip
etmiyoruz yanitin1 verdigi goriilmektedir. Diger oranlar incelendiginde %10,7°lik
dilimin Cogunlukla takip ediyoruz, %7,8’lik dilimin Kismen takip ediyoruz ve son
olarak 4,9’luk dilimin ise Nadiren takip ediyoruz yanitin1 verdigi goriilmektedir. Anket

sorusuna yanit vermeyen 13 kisi (%12,6) bulunmaktadir.

Tablo 3.11. isletmelerin Devlet Yardimlarindan Yararlanma Durumlari

Frekans Ylzde Gercek Yuzde 532;2'“”
Evet 65 63,1 63,7 63,7
Hayir 37 35,9 36,3 100,0
Toplam 102 99,0 100,0
Cevapsiz 1 1,0
Toplam 103 100,0

103 kisilik 6rneklem grubu tarafindan yanitlanan anket sorulari ele alindiginda,
Tablo 3.11°de verilmis olan “Isletmeniz herhangi bir destek programindan yararlandi
mi?/yararlanmakta midir?” sorusunun istatiksel degerleri su sekildedir.%63,1°lik dilim
destek programindan yararlandigini ifade etmis ve %35,9’luk dilim Herhangi bir
destek programindan yararlanmadigini belirtmistir. Anket sorusunu yanitlamayan

yalnizca 1 katilimer bulunmaktadir.

75



Tablo 3.12. isletmelerin Tasarim Faaliyetlerine Yonelik Devlet Yardimlarindan

Yararlanma Durumlar

Frekans Ylzde Gergek Yizde $S$2|atif
Evet 58 56,3 56,9 56,9
Hayir 44 427 431 100,0
Toplam 102 99,0 100,0
Cevapsiz 1 1,0
Toplam 103 100,0

“Isletmeniz tasarim faaliyetlerine yonelik herhangi bir destek programindan
yararland1 m1? / yararlanmakta midir?” sorusuna katilimeilarin %56,3’1 Evet diyerek
yararlandigini ifade etmis ve %42,7’lik dilimi ise Hayir diyerek yararlanmadigini

belirtmistir. Anket sorusuna yanit vermeyen yalnizca 1 katilimc1 bulunmaktadir.

Tablo 3.13. Isletmelerin Devlet Yardimlarindan Yararlanmama Durumu:

“Biirokratik siirecin uzun olmasi nedeni ile”

Frekans Ylzde Gergek Yizde KHmUIat'f
Ylzde

Kesinlikle katilmiyorum 11 10,7 10,7 10,7
Katilmiyorum 8 7,8 7,8 18,4
Kararsizim 13 12,6 12,6 31,1
Katiliyorum 50 48,5 48,5 79,6
Kesinlikle katiliyorum 21 20,4 20,4 100,0
Toplam 103 100,0 100,0

103 kisilik 6rneklem grubuna uygulanan anket ¢alismasinda isletmelerin destek
programlarindan yararlanmama nedenlerine iligkin 13.bolimun 1. sorusu yukarida
olan Tablo 3.13’de verilmistir. Bu tabloya gore 50 katilimei (%48,5) Katiliyorum, 21
katilimer (%20,4) Kesinlikle katiliyorum, 13 katilimer (%12,6) Kararsizim yanitini
vermistir. 11 katilimcr (%10,7) Kesinlikle katilmiyorum segenegini isaretlemistir. 8
katilime1 (%7,8) Katilmiyorum cevabini vermistir. Katilimeilarin tamami anket

Onermesini yanitlamigtir.
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Tablo 3.14. Isletmelerin Devlet Yardimlarindan Yararlanmama Durumu:

“Destek programi basvuru degerlendirme siirelerinin ¢ok uzun olmasi

nedeni ile”
Frekans Ylzde Gercgek Yuzde Kymulatlf
Ylzde
Kesinlikle 78 7.8 78
katilmiyorum
Katilmiyorum 14 13,6 13,7 21,6
Kararsizim 14 13,6 13,7 35,3
Katiliyorum 49 47.6 48,0 83,3
Kesinlikle 17 16,5 16,7 100,0
katiliyorum
Toplam 102 99,0 100,0
Cevapsiz 1 1,0
Toplam 103 100,0

Yapilan anket ¢alismasinda sorulan 13. BOlUmun 2. sorusu “ Destek programi
basvuru degerlendirme siirelerinin ¢ok uzun olmasi nedeni ile destek programlarindan
yararlanmiyoruz.” dnermesine verilen cevaplar yukarida verilmis olan Tablo 3.14’de
goriintiilenmektedir. Bu degerler incelenecek olursak en yiiksek oran olan %47,6’ 11k
dilim katiliyorum yanitimi iletirken, %16,5’lik dilim Kesinlikle katiliyorum yanitim
vermistir. Diger oranlar incelenecek olursa %13,6’lik dilim Katilmiyorum ve
Kararsizim, %7,8’lik dilim ise Kesinlikle katilmiyorum yanitim1 vermistir. Anket

sorusuna yanit vermeyen 1 kisi (%1,0) bulunmaktadir.
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Tablo 3.15. Isletmelerin Devlet Yardimlarindan Yararlanmama Durumu:

“Objektif degerlendirme yapilmadigini diisiinmeleri nedeni ile”

Frekans Yuzde sa;%zk $S$2Iatif
Kesinlikle katilmiyorum 14 13,6 13,6 13,6
Katilmryorum 27 26,2 26,2 39,8
Kararsizim 25 24,3 24,3 64,1
Katiliyorum 19 18,4 18,4 82,5
Kesinlikle katiliyorum 18 17,5 17,5 100,0
Toplam 103 100,0 100,0

103 kisilik 6rneklem grubuna uygulanan anket ¢alismasinda isletmelerin destek
programlarindan yararlanmama nedenlerine iliskin 13.b6limin 3. sorusu yukaridaki
Tablo 3.15’de verilmistir. Bu tabloya gore 27 katilimer (%26,2) Katilmiyorum, 25
katilime1 (%24,3) Kararsizim, 19 katilimcei (%18,4) Katiliyorum yanitin1 vermistir. 18
katilimer (%17,5) Kesinlikle Katiliyorum yanitini verirken 14 katilimer (%13,6)

Kesinlikle katilmiyorum yanitini isaretlemistir. Katilimeilarin tamami bu soruyu

yanitlamistir.

Tablo 3.16. isletmelerin Devlet Yardimlarindan Yararlanmama Durumu:

“Destek programi 6deme siirelerinin ¢ok uzun olmasi nedeni ile”

Frekans Yuzde Gergek Yiuzde Kumaulatif Ylzde

Kesinlikle katilmiyorum 8

Katilmiyorum 15
Kararsizim 18
Katiliyorum 43

Kesinlikle katiliyorum 19
Toplam 103

78 78
146 146
175 175
417 417
184 184
100,0 100,0

7,8
22,3
39,8
81,6
100,0

“Destek programi 6deme siirelerinin ¢ok uzun olmasit nedeni ile destek
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programlarindan yararlanmiyoruz.” dnermesine katilimcilardan %41,7’si Katiliyorum,
%18,4’1i Kesinlikle katiliyorum cevabint verirken, %17,5’1 kararsiz oldugunu
belirtmistir. Katilimcilarin %14,6’s1 katilmadigint ve son olarak %7,8’1i kesinlikle

katilmadigini soylemistir.

Tablo 3.17. Isletmelerin Devlet Yardimlarindan Yararlanmama Durumu:

“Isletmede yeterli sayida nitelikli personelin istihdam edilmemesi nedeni ile”

Frekans Ylzde Gercgek Yuzde K.l.JmUIat'f
Yuzde
Kesinlikle katilmiyorum 27 26,2 26,2 26,2
Katilmiyorum 40 38,8 38,8 65,0
Kararsizim 12 11,7 11,7 76,7
Katiliyorum 15 14,6 14,6 91,3
Kesinlikle katiliyorum 9 8,7 8,7 100,0

Toplam 103 100,0 100,0

Tablo 3.17°de verilmis olan “Isletmede yeterli sayida nitelikli personelin
istihdam edilmemesi nedeni ile destek programlarindan yararlanmiyoruz.” anket
onermesine katilimcilarin verdikleri yanitlar1 ele alacak olursak, %38,8’lik dilim
Katilmiyorum seklinde yanit verirken, %?26,2 ik dilim Kesinlikle Katilmiyorum
seklinde yanit vermislerdir. Diger degerler incelenecek olursa, %14,6’lik dilim
Katiliyorum, %11,7°lik dilim Kararsizim yanitini ve son olarak %8,7’lik dilim

Kesinlikle Katiltyorum yanitin1 vermistir.
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Tablo 3.18. isletmelerin Devlet Yardimlarindan Yararlanmama Durumu:“Es

finansman saglayamama nedeni ile”

Frekans Yuzde Gercgek Yuzde I;gmulatlf
Uzde

Kesinlikle katilmiyorum 17 16,5 16,5 16,5
Katilmryorum 32 31,1 31,1 47,6
Kararsizim 20 19,4 19,4 67,0
Katiliyorum 26 25,2 25,2 92,2
Kesinlikle katiliyorum 8 7,8 7.8 100,0
Toplam 103 100,0 100,0

103 kisilik 6rneklem grubuna uygulanan anket ¢alismasinda isletmelerin destek
programlarindan yararlanmama nedenlerine iligskin 13. b6limin 6. sorusu yukaridaki
Tablo 3.18’de verilmistir. Bu tabloya gore 32 kisi (%31,1) Katilmiyorum, 26 kisi
(%25,2) Katliyorum, 20 kisi (%19,4) Kararsizim yanitin1 vermistir. 17 kisi (%16,5)
Kesinlikle katilmiyorum secenegini isaretlemis 8 katilimc1 (%7,8) Kesinlikle

Katiliyorum cevabini vermistir. Katilimcilarin tamami bu soruyu yanitlamustir.

Tablo 3.19. isletmelerin Devlet Yardimlarindan Yararlanmama Durumu:

“Destek programlar1 hakkinda bilgi diizeyinin yetersiz olmasi nedeni ile”

Frekans Yuzde Gercek Yuzde K.ilijIatif
Yizde

Kesinlikle katilmiyorum 20 19,4 19,4 19,4
Katilmryorum 32 31,1 31,1 50,5
Kararsizim 16 15,5 15,5 66,0
Katiliyorum 21 20,4 20,4 86,4
Kesinlikle katiliyorum 14 13,6 13,6 100,0
Toplam 103 100,0 100,0

“Destek programlar1 hakkinda isletmenin bilgi diizeyinin yetersiz olmas1 nedeni

ile destek programlarindan yararlanmiyoruz.” onermesine katilimcilarin %19,4” i
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kesinlikle katilmamaktadir. %31,1 i katilmakta oldugunu belirtirken, %15,5’1 kararsiz

oldugunu belirtmistir. Ayrica %20,4 oraninda katilimcilar bilgi diizeyleri sebebi ile

destek programlarindan faydalanmadiklar1 6nermesine katildigini, %13,6’s1 kesinlikle

katildiklarini belirtmislerdir.

Tablo 3.20. Isletmelerin Devlet Yardimlarindan Yararlanmama Durumu:

“Destek programlar tanmitim faaliyetlerinin yeterli olmamasi nedeni ile”

Frekans  Yizde Gercek Yuzde Fg&%lsti
Kesinlikle katilmiyorum 10 9,7 9,7 9,7
Katilmiyorum 27 26,2 26,2 35,9
Kararsizim 23 22,3 22,3 58,3
Katiliyorum 30 29,1 29,1 87,4
Kesinlikle katiliyorum 13 12,6 12,6 100,0
Toplam 103 100,0 100,0

“Destek programlari tanitim faaliyetlerinin yeterli olmamasi nedeni ile destek

programlarindan yararlanmiyoruz.” dnermesine 103 katilimcinin %29,1°1 katildigini,

%26,2’s1 katilmadigini 22,3’1 kararsiz oldugunu, 12,6’s1 kesinlikle katildigin1 ve son

olarak ise %9,7’si kesinlikle katilmadigini belirtmistir.

Tablo 3.21. isletmelerin Devlet Yardimlarindan Yararlanmama Durumu:

“Desteklerin/Yardimlarin cazip/6zendirici olmamasi nedeni ile”

Frekans Yizde Gergek Yuzde Kgmulatlf
YUzde

Kesinlikle katilmiyorum 11 10,7 10,7 10,7
Katilmiyorum 30 29,1 29,1 39,8
Kararsizim 29 28,2 28,2 68,0
Katiliyorum 24 23,3 23,3 91,3
Kesinlikle katiliyorum 9 8,7 8,7 100,0
Toplam 103 100,0 100,0
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Tablo 3.21°de verilmis olan “Desteklerin/yardimlarin cazip/6zendirici olmamasi
nedeni ile destek programlarindan yararlanmiyoruz.” anket 6nermesine katilimcilarin
verdikleri yanitlar1 ele alacak olursak, 9%29,1’lik dilim Katilmiyorum seklinde yanit
verirken, %28,2’lik dilim Kararsizim seklinde yanit vermislerdir. Diger degerler
incelenecek olursa, %23,3’lik dilim Katiliyorum, %10,7°lik dilim Kesinlikle
katilmiyorum ve son olarak %38,7’lik dilim ise Kesinlikle katiliyorum secenegini

isaretlemistir.

Tablo 3.22. Nitelikli Personel istihdamu ile Devlet Yardimlarindan Etkin

Faydalanma Durumu Arasindaki iliski

Frekans Yizde Gercgek Yuzde 53;22'“”
Kesinlikle Hayir 15 14,6 14,7 14,7
Hayir 36 35,0 35,3 50,0
Kismen 21 20,4 20,6 70,6
Evet 22 21,4 21,6 92,2
Kesinlikle Evet 8 7,8 7,8 100,0
Toplam 102 99,0 100,0
Cevapsiz 1 1,0
Toplam 103 100,0

“Isletmenizde yeterli sayida nitelikli personelin istihdam edilmemesi ile destek
programlarindan etkin diizeyde faydalanamamaniz arasinda iliski var m1?”” sorusuna
cevap veren katilimcilarin %35,0’1 Hayir yanitin1 verirken, 21,4’ Evet yanitini,
%20,4’10 Kismen yanitini, %14,6’s1 Kesinlikle hayir yanitin1i ve son olarak %7,8’,
Kesinlikle evet yanitini vermistir. Buna bagli ol ark yanit vermeyen yalnizca 1 kisi

bulunmaktadir.
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Tablo 3.23. isletmelerin Sektor ve Bilgi Diizeyi iliskisi Hakkindaki Goriisleri

Frekans Yuzde $§;%Zk sggiélaﬂf
Kesinlikle hayir 5 49 49 49
Hay1r 14 13,6 13,7 18,6
Kismen 30 29,1 29,4 48,0
Evet 40 38,8 39,2 87,3
Kesinlikle Evet 13 12,6 12,7 100,0
Toplam 102 99,0 100,0
Cevapsiz 1 1,0
Toplam 103 100,0

“Size gore faaliyet saglanan sektor ile devlet yardimlariyla ilgili bilgi diizeyi
arasinda iliski var mi1?”’ sorusuna katilimcilarin % 38,8°1 Evet, %29,1°1 Kismen 13,6’s1
Hayir, %12,6°s1 Kesinlikle evet ve son olarak %4,9’u Kesinlikle hayir seklinde yanitini

vermistir. Anket sorusuna cevap vermeyen yalnizca 1 katilimci bulunmaktadir.

Tablo 3.24. isletmelerin Devlet Yardimlarina Yénelik Bilgilendirme Araci

Tercihleri
Sektér Cevaplar Cevaplarin
N Yiizde Y Uizdesi
illl:n/Aﬁs araciligi 17 5.6% 16.5%
E-mail araciligi ile 84 27,6% 81,6%
Size gore destek Web sitesi araciligi
programlari ile ilgili e 66 21,7% 64,1%
bilgilendirme nasil Bilgilendirme
yapilmali? toplantilar aracilig1 83 27,3% 80,6%
ile
ﬁeesml yaz1 araciligl 54 17.8% 52.4%
Toplam 304 100,0%0  295,1%

Yapilan anket calismasinda sorulan “Size gore destek programlan ile ilgili
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bilgilendirme nasil yapilmali?” ¢oklu yanit sorusuna verilen cevaplar yukarida
verilmig olan Tablo 3.24°de goriintiilenmektedir. Ankete katilim saglayan isletme
yetkilisi 103’tiir ancak ¢oklu yanit sorusu oldugu i¢in N sayist 6rneklemin hacmini
gecmektedir. Tabloda verilen istatiksel degerler incelenecek olursa, 17 kez Ilan/Afis
araciligi ile, 84 kez E-mail aracilig ile, 66 kez Bilgilendirme toplantilar1 araciligi ile

ve 54 kez Resmi yazi araciligi ile segenegini isaretlenmistir.

Tablo 3.25. Isletmelerin Devlet Yardimlarina Yénelik Tamitim Faaliyetlerinin
Yeterlilik Durumu Hakkindaki Goriisleri

Frekans YUzde $E;%Zk 53;?;2'“”
Kesinlikle Hayir 9 8,7 8,8 8,8
Hayir 18 17,5 17,6 26,5
Kismen 32 31,1 31,4 57,8
Evet 27 26,2 26,5 84,3
Kesinlikle Evet 16 15,5 15,7 100,0
Toplam 102 99,0 100,0
Cevapsiz 1 1,0
Toplam 103 100,0

“Size gore destek programlari ile ilgili tanitim faaliyetleri yeterli midir?”
sorusuna katilimcilarin yanitlari su sekildedir. 32 katilimc1 Kismen, 27 katilimc1 Evet,
18 katilime1 Hayir, 16 katilime1 Kesinlikle evet ve son olarak 9 katilimer ise Kesinlikle
hayir seklinde cevap vermistir. Anket sorusuna katilim saglamayan isletme yetkilisi

Sayist 1’dir.
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Tablo 3.26. isletmelerin Onceden Bilmedikleri Destek Programlarindan

Yararlanma istek Durumlar:

Frekans Ylzde Gercgek Yuzde K!'.JmUIatif
Ylzde

Kesinlikle Hayir 5 49 49 49
Hayir 1 1,0 1,0 5,8
Kismen 10 9,7 9,7 15,5
Evet 33 32,0 32,0 47,6
Kesinlikle Evet 54 52,4 52,4 100,0
Toplam 103 100,0 100,0

“Tasarim faaliyetlerine yonelik onceden bilmediginiz destek programlar ile
ilgili bilgi sahibi olmaniz durumunda bu programlara bagvurmay1 diisiiniir miisiiniiz?”
sorusunun yanitt Tablo 3.27°de verilmistir. Bu tabloya gore 54 katilimci (%52.,4)
Kesinlikle evet, 33 katilimci (%32,0) Evet, 10 katilimer (%9,7) Kismen, 5 katilimci
(%4,9) Kesinlikle hayir yanitini vermistir. 1 Katilimer ise (%1,0) Hayir yanitini

vermistir. Katilimcilarin tamami anket 6nermesini yanitlamistir.

Tablo 3.27. isletmelerin Yeni Destek Programlarindan Yararlanma istek

Durumlan

Frekans Ylzde Gercek Yuzde 53;22'“”
Kesinlikle Hayir 5 49 49 49
Kismen 9 8,7 8,7 13,6
Evet 27 26,2 26,2 39,8
Kesinlikle Evet 62 60,2 60,2 100,0
Toplam 103 100,0 100,0

“Tasarim faaliyetlerine yonelik yeni destek programlar ile ilgili bilgi sahibi
olmaniz durumunda bu programlara bagvurmay: diisiiniir miisiiniiz?”” sorusuna 62
katilimc1 Kesinlikle evet, 27 katilimci Evet, 9 katilimc1 Kismen ve son olarak 5

katilimc1 Kesinlikle hayir yanitini vermistir.
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Tablo 3.28. isletmelerin Egitim Planlamasi Durumlari

Frekans  Yulzde Gergek Yuzde K.l.JmUIat'f
Yilzde

Kesinlikle Hay1r 6 5,8 5,8 5,8
Hayir 3 2,9 2,9 8,7
Kismen 15 14,6 14,6 23,3
Evet 29 28,2 28,2 51,5
Kesinlikle Evet 50 48,5 48,5 100,0
Toplam 103 100,0 100,0

“Tasarim faaliyetlerine yonelik devlet yardimlarindan faydalanmak igin
personelinizin bilgi diizeyini arttirict egitim planlamas1 yapmay1 diisiinliyor
musunuz?” sorusuna katilimcilarin katilim diizeyleri su sekildedir; %48,5 Kesinlikle
Evet, %28,2 Evet, %14,6 Kismen, %5,8 Kesinlikle hayir ayrica %2,9 Hayir. Anket

sorusunu cevapsiz birakarak goriis belirtmemis kimse yoktur.

Tablo 3.29. isletmelerin Devlet Yardimlarindan Yararlanma Durumlari

Frekans Yilzde Gercek Yiuzde Kgmulatlf
YUzde

DEVLET
YARDIMLARINDAN 33 32,0 32,0 32,0
FAYDANALMIYORUZ
Kesinlikle hayir 8 7,8 7,8 39,8
Hayir 21 20,4 20,4 60,2
Kismen 25 24,3 24,3 84,5
Evet 16 15,5 15,5 100,0
Toplam 103 100,0  100,0

Katilimeilarin yanitladigr “Size gore isletmeniz tasarim faaliyetlerine yonelik
devlet yardimlarindan max. diizeyde yararlanmakta midir?” anket sorusunun istatiksel
verileri Tablo 3.29’da verilmistir. Buna bagli olarak veriler su sekildedir. 33 kisi devlet
yardimlarindan Faydalanmadigini ifade etmistir. 25 kisi Kismen cevabini vererek

yardimlardan kismen faydalandigini ifade etmektedir, 21 Kisi Hayir diyerek
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yardimlardan faydalanmadigin1 ortaya koymaktadir, 16 Kisi Evet diyerek
yardimlardan max. diizeyde faydalandigini belirtmektedir ve son olarak 8 Kisi
Kesinlikle hayir diyerek yine yardimlardan max. diizeyde faydalanmadigini dile

getirmektedir.

Tablo 3.30. isletmelerin Destek Programlariyla Ilgili Bilgiye Erisim Araclari

Cevaplar Cevaplarin
N Yizde  Yuzdesi

DEVLET
YARDIMLARINDAN 28  16,1% 31,1%

FAYDANALMIYORUZ
Faydalandiginiz destek

programlari ile ilgili

bilgiyi nereden Medya aracilig ile 22 12,6%  24,4%
edindiniz? ]
Internet araciligi ile 52 29,9% 57,8%
Egitimler aracilig1 ile 29 16,7% 32,2%

Ticaret ve Sanayi Odalar1

0 0
vb. kurumlar araciligi ile 43 24,7% 47,8%

Toplam 174 100,0% 193,3%

Yapilan anket ¢aligmasinda sorulan “Size gore destek programlart ile ilgili
bilgilendirme nasil yapilmali?” ¢oklu yanit sorusuna verilen cevaplar yukarida
verilmis olan Tablo 3.30°da goriintiilenmektedir. Buna bagl olarak katilim saglayan
katilimer sayisin1 “Durum Ozeti” tablosunda N say1s1 (90) ile gormekteyiz ancak ¢oklu
yanit sorusu oldugu i¢in N sayist orneklemin hacmini gegmektedir. Tabloda verilen
istatiksel degerler incelenecek olursa, 52 defa Hayir secenegi, 43 defa Evet segenegi,
29 defa Kismen secenegi ve 28 defa Devlet Yardimlarindan Faydalanmiyoruz
secenegini isaretlenmistir. 22 katilimer ise anket sorusuna Kesinlikle hayir seklinde

yanit vermistir.
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Tablo 3.31. isletmelerin Destek Programlarimin Etkinlik Diizeyi Hakkindaki

Goriisleri
Frekans Ylzde Gergek Ylzde K}_Jmulanf
Yizde
DEVLET
YARDIMLARINDAN 32 31,1 36,0 36
FAYDALANMIYORUZ
Hig etkin degil 4 39 4,5 40,4
Az etkin 9 8,7 10,1 50,6
Orta Diizeyde Etkin 28 27,2 315 82,0
Iyi Diizeyde Etkin 14 13,6 15,7 97,8
Cok iyi dlizeyde etkin 2 1,9 2,2 100,0
Toplam 89 86,4 100,0
Cevapsiz 14 13,6
Toplam 103 100,0

Tablo 3.31°de igletmelerin destek programlarinin etkinlik diizeyi hakkindaki
gortigleri yer almaktadir. Bu tablo bar grafigidir ve katilimcilarin cevaplan yiizdelik
olarak verilmistir. Buna gore sonuglar su sekildedir. 32 katilime1 DEVLET
YARDIMLARINDAN FAYDALANMIYORUZ seklinde yanit verirken 28 katilimci
Orta Diizeyde Etkin seklinde yamit vermistir. Bu siralamayr 14 katilimer ile lyi
Diizeyde Etkin segenegi ardindan da 9 katilimci ile Az etkin segenegi ve 4 katilimc ile
Hig etkin degil son olarak ise 2 katilimci ile Cok iyi diizeyde etkin segenegi takip

etmektedir. Dikkat edilmesi gereken bi diger husus ise 14 katilimcinin soruyu

cevaplamamis olmasidir.
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Tablo 3.32. isletmelerin Destek Programlarinin Siirdiiriilebilirligi Hakkindaki

Goriisleri
y Gergek Kuamulatif
Frekans  Ylzde Yiizde Yiizde
DEVLET
YARDIMLARINDAN 28 27,2 32,2 32,2
FAYDALANMIYORUZ
Hig siirdiiriilebilir degil 3 2,9 3,4 35,6
Az surdirdlebilir 15 14,6 17,2 52,9
Orta duizeyde surdaralebilir 25 24,3 28,7 81,6
Iyi diizeyde strdrilebilir 16 15,5 18,4 100,0
Toplam 87 84,5 100,0
Cevapsiz 16 15,5
Toplam 103 100,0

Yukaridaki tabloda “Faydalandiginiz destek programinin/programlarimin
basvuru ve uygulama siirecinin siirdiiriilebilir oldugunu diisiinliyor musunuz?”
sorusuna katilimcilarin cevaplari yiizdelik olarak verilmistir. Buna gore sonuglar su
sekildedir. %27,2°1ik dilim DEVLET YARDIMLARINDAN
FAYDALANMIYORUZ seklinde yanit verirken %24,3 Orta Diizeyde siirdiiriilebilir
seklinde yanit vermistir. Bu siralamay1 %15,5 ile lyi diizeyde siirdiiriilebilir segenegi
ardindan da %14,6 ile Az siirdiiriilebilir secenegi ve %2,9 ile Hig siirdiiriilebilir degil
secenegi takip etmektedir. Dikkat edilmesi gereken bir diger husus ise 16 kisinin

soruyu cevaplamamis olmasidir.

89



Tablo 3.33. Anket Sorularimin T Testi

Test Degeri= 1

95% Farkin Giiven
Anlamlilik Ortalama Arahgi

t FrekansDegeri Fark Alt Deger Ust Deger

Isletmenizde devlet
yardimlar1 konusunda

uzman personel 14,077 102 ,000 ,66019 5672 , 1532
calistyor mu?

Isletmeniz devlet

yardimlart ile ilgili bir

danigmanla ¢alistyor 9,435 102 ,000 ,46602 ,3680 ,5640
mu?/¢aligtt m1?

Isletmeniz herhangi bir
destek programindan
yararlandi
mi?/yararlanmakta
midir?

7,582 101 ,000 ,36275 ,2678 ,4576

Isletmeniz tasarim
faaliyetlerine yonelik
herhangi bir destek
programindan
yararlandi
mi1?/yararlanmakt
midir?

8,753 101 ,000 ,43137 ,3336 5291

Orneklem testi tablosu 103 kisilik katilimec1 grubumuzun verdigi cevaplar
dogrultusunda SPSS programi aracilifiyla olusturulmustur. Varsayilan olarak SPSS p
< 0,05 anlamlilik diizeyinde ¢aligmakta fakat a arasindaki farkin istatistiksel anlamlilik
durumunu belirlemek i¢in Anlamlilik degerini incelememiz gerekecektir. Anlamlilik
degeri 0,05°den kiigiik ¢ikarsa hipotez reddedilir, 0,05’den biiyiik oldugu durumlarda
hipotez reddedilmemektedir. Yukarida verilmis olan Tablo 3.34 detayli olarak
incelendiginde Orneklerimizdeki p = 0,000-degeri-0,05’den kiiciiktlir. Bu sebeple
tabloda ele almman sorular veya Onermelerin istatistiksel olarak anlamli oldugu

bulgusuna ulagilmstir.

Yukarida verilmis olan Tablo 3.33°de belirtilen anket ¢alismasinin yapildig
isletme yetkilileri tarafindan yanitlanan sorulardan olusturulmustur. Bu yanitlar T Testi
anlamlilik diizeyleri ayn1 ¢cikmasi sebebiyle tek bir tablo haline getirilmis ve bu sekilde

ele alinmistir.
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Tablo 3.34. isletmelerin Sektorleri ve Devlet Yardimlar1 Hakkindaki Bilgi
Diizeyleri Arasindaki iliski

Faaliyette
bulundugunuz
Degisken sektor Ort. S.Sapma N F An}an‘lhhk
< . Degeri
asagidakilerden
hangisidir?
Devlet
yardimlar1
uygulamasi Tekstil 1,7778 1,39443 9 1,475 216

hakkinda  Imalat Sanayi  3,2857 145406 21 306,434 ,000

isletmenizin Makine ve 3,4286 ,78680 7

bilgi Techizat
dizeyini  Insaat 2,5000 1,64992 10
lutfen Mobilya 2,3077  1,18213 13
belirtiniz.  Otomotiv 4,1000 ,71818 20
Diger (Litfen —, g55 118508 17
Belirtiniz)
Toplam 3,0309 1,38785 97

Anket caligmasinda “Faaliyette bulundugunuz sektér asagidakilerden
hangisidir?” sorusu ile “Devlet yardimlar1 uygulamasi hakkinda isletmenizin bilgi
duzeyini litfen belirtiniz.” Onermesi arasindaki farkin istatistiksel anlamlilik
durumunu belirlemek igin Tek Yonli Varyans analizi yapilmistir. Tablo 3.34’de
sonuclar belirtilmistir. Tablo 3.34’de yer alan Anlamlilik Degeri siitunundaki degerin
0,216 oldugu goriilmektedir. Bu anlamlilik degerin 0,01’°den biiyiik olmasi sebebi ile
Faaliyette bulunulan sektor ve Devlet yardimlari uygulamasi hakkindaki bilgi dizeyi
satirindaki degerler arasindaki iliski (p = 0,216, p > 0,05) istatistiksel olarak anlamli
degildir.
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Tablo 3.35. isletmelerin Sektorleri ve Tasarim Faaliyetlerine Yonelik Devlet
Yardimlar1 Hakkindaki Bilgi Diizeyleri Arasindaki iliski

Faaliyette
bulundugunuz
Degisken  sektor Ort. S.Sapma N F Anlafn h.h
o . k Degeri
asagidakilerden
hangisidir?
Tasarim
faaliyetlerine
é’lonf't'k Tekstil 15556 1,13039 9 3,076 009
evie imalat Sanayi 32381 157812 21 331,993 000
yardimlari Makine ve
hakkinda . 3,2857 1,11270 7
isletmenizin Teghlzat
E_Ie_ ingaat 23333 165831 9
d[g' . Mobilya 25385 1539137 13
HZeYINT - otomotiv 36500 118210 20
lutfen Diger (Liitfen
belirtiniz. o oo 28889 140958 18
Belirtiniz)
Toplam 29278 1,47371 97
Anket c¢alismasinda “Faaliyette bulundugunuz sektor asagidakilerden

hangisidir?” sorusu ile “Tasarim faaliyetlerine yonelik devlet yardimlar1 hakkinda
isletmenizin bilgi diizeyini liitfen belirtiniz.” 6nermesi arasindaki farkin istatistiksel
anlamlilik durumunu belirlemek icin Tek Yo6nlu Varyans analizi yapilmistir. Tablo
3.36’da sonuglari sunulmustur. Bu kapsamda Tablo 3.36’da yer alan Anlamlilik Degeri
stitunundaki deger 0,009°dur. Bu degerin 0,01’den kiigiik olmasi sebebi ile Faaliyette
bulunulan sektor ile tasarim faaliyetlerine yonelik devlet yardimlart hakkinda

isletmemin bilgi diizeyi durumu arasindaki iliski p < 0,05 dlizeyinde istatistiksel olarak

anlamhdir.
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Tablo 3.36. isletmelerin Sektorleri ve Devlet Yardimlariyla Ilgili Gelismeleri

Takip Durumlar1 Arasindaki fliski

Faaliyette
bulundugunuz
Degisken sektor Ort. S.Sapma N F f;glizhhk
asagidakilerden g
hangisidir?
Tekstil 1,8750 1,45774 8 2,288 ,001
Devlet Imalat Sanayi 3,0952 154612 21
yardimlartyla  Makine ve Teghizat 3,8571 ,69007 7
ilgili gelismeleri ngaat 2,6667 1,22474 9
takip ediyor Mobilya 2,3077 1,18213 13
musunuz? Otomotiv 3,0000 ,85224 20
Diger (Liitfen 32857 120439 14
Belirtiniz)
Toplam 3,0978 1,35111 92

103 6rneklem grubuna yapilmis anket ¢calismasindan “Faaliyette bulundugunuz
sektor agagidakilerden hangisidir?” sorusu ile “Devlet yardimlariyla ilgili gelismeleri
takip ediyor musunuz? > sorusu arasindaki farkin istatistiksel anlamlilik durumunu
belirlemek icin Tek YoOnli Varyans analizi yapilmistir. Tablo 3.36’da sonuglari
sunulmustur. Tablo 3.36’da yer alan Anlamlilik Degeri siitunundaki deger 0,001°dir.
Bu degerin 0,01°den kiigiik/esit olmas1 sebebi ile Faaliyette bulunulan sektor ile Devlet

yardimlariyla ilgili gelismelerin takip edilmesi durumu arasindaki iligki istatistiksel

olarak anlamlidir.
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Tablo 3.37. isletmelerin Sektorleri ve Tasarim Faaliyetlerine Yonelik Devlet

Yardimlariyla Tlgili Gelismeleri Takip Durumlar1 Arasindaki fliski

Faaliyette
bulundugunuz
Degisken sektor Ort. S.Sapma N F An}an.lhhk
o . Degeri
asagidakilerden
hangisidir?
2,316 0,31
Tasarim
f%ar:gﬁ?glg\?& Tekstil 17143 125357 7
yar dimlarvla Imalat Sanayi 2,9048 1,60950 21
iylﬂi i gleleri Makine ve Techizat 3,4286 1,13389 7
tagki % disor insaat 27500 1,90863 8
" Mobilya 2,3077 1,25064 13
' Otomotiv 4,0000 ,81650 19
Diger (Liitfen 3,3333 1,39728 15
Belirtiniz)
Toplam 3,0556 1,47154 90

103 6rneklem grubuna yapilmis anket ¢calismasindan “Faaliyette bulundugunuz
sektdr asagidakilerden hangisidir?” sorusu ile “Isletmeniz devlet yardimlari ile ilgili
bir danmismanla ¢alistyor mu?/galistt m1?” sorusu arasindaki farkin istatistiksel
anlamlilik durumunu belirlemek igin Tek Yonlu Varyans analizi yapilmistir. Tablo
3.37°de sonuglar1 sunulmustur. Tablo 3.37°de yer alan Anlamlilik Degeri siitunundaki
deger 0,31°dir. Bu degerin 0,01°den biiyiikk olmasi sebebi ile Faaliyette bulunulan
sektor ile Tasarim faaliyetlerine yonelik devlet yardimlariyla ilgili gelismelerin takip

edilmesi durumu arasindaki iligki p < 0,05 diizeyinde istatistiksel olarak anlamli

degildir.
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Tablo 3.38. Isletmelerin Sektorleri ve Devlet Yardimlarindan Yararlanma
Durumlan Arasindaki Iliski

Faaliyette
. bulundugunuz s. Anlamhilik
Degisken sektor Ort. Sapma Degeri
asagidakilerden
hangisidir?
Isletmeniz
tasarim
faaliyetlerin
e yonelik
E?rr:lzzge'k Tekstil 19091 30151 11 7,112  ,000
imalat Sanayi ~ 1,3000 ,47016 20  1097,899 ,000
programind Makine ve
an . 15714 53452 7
Techizat
yar;ﬂandll insaat 15455 52223 11
Elr;'azgara Mobilya 1,6429 49725 14
ey Otomotiv 1,0000 ,00000 21
Diger (Litfen 50y 51450 18
Belirtiniz)
Toplam 14314 49771 102

“Faaliyette bulundugunuz sektdr asagidakilerden hangisidir?”
“Isletmeniz tasarim faaliyetlerine yonelik herhangi bir destek programindan yararlandi
mi?/yararlanmakta midir?  sorusu arasindaki farkin istatistiksel anlamlilik durumunu
belirlemek igcin Tek YoOnli Varyans analizi yapilmistir. Tablo 3.38’de sonuglari
gorilmektedir. Tablo 3.38’de yer alan Anlamlilik Degeri siitunundaki deger 0,000°dur.
Bu degerin 0,01°den kiigiik olmas1 sebebi ile Faaliyette bulunulan sektor ile Isletmenin

tasarim faaliyetlerine yonelik herhangi bir destek programindan yararlanmasi durumu

arasindaki iligki p < 0,05 diizeyinde istatistiksel olarak anlamlidir.
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Tablo 3.39: Isletmelerin Sektorleri ve Tasarim Faaliyetlerine Yonelik Devlet

Yardimlarindan Yararlanma Durumlar1 Arasindaki Iliski

Isletmenizde

Degisken kac personel Ort. gépma N F ﬁl;)l:gn;lrlih
calismaktadir?

Isletmeniz

tasarim

faaliyetlerin 1-10 Kisi 1,9375 ,25000 16 15,083 ,000

e yonelik 11-20 Kisi 1,8182 40452 11 664,353 ,000

herhangi bir 21-30 Kisi 1,6364 50452 11

destek 31-50 Kisi 1,3333 57735 3

programinda 51 ve Uzeri 1,1967 ,40082 61

n yararlandi Toplam 1,4314 49771 102

mi1?/yararlan

makta

midir?

“Isletmenizde ¢alisan say1si kactir?” sorusu ile “Isletmeniz tasarim faaliyetlerine
yonelik herhangi bir destek programindan yararlandi mi?/yararlanmakta midir?”
sorusu arasindaki farkin istatistiksel anlamlilik durumunu belirlemek icin Tek Yonlu
Varyans analizi yapilmistir. Tablo 3.39°da sonuglar1 verilmektedir. Tablo 3.39°da yer
alan Anlamlilik Degeri siitunundaki deger 0,000°dir. Bu degerin 0,01’den kiigiik
olmast sebebi ile Isletmede calisan sayisi ile Isletmenin tasarim faaliyetlerine yonelik
herhangi bir destek programindan yararlanmasi durumu arasindaki iliski p < 0,05

diizeyinde istatistiksel olarak anlamlidir.
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Tablo 3.40. isletmelerin Yardimlarla flgili Uzman Personel Istihdam Durumlan

ve Yardimlardan Yararlanma Durumlar Arasindaki fliski

Isletmenizde
devlet
yardimlari
konusunda  Ort. ga o ﬁg}zfr‘;hllk
uzman P g
personel
calistyor mu?
Isletmeniz herhangi
b|r destek Evet 110857 ,28403 35 20,982 ,OOO
programindan
yararland1
mi1?/yararlanmakta
mudir? Hayir 1,5075 50372 67
Toplam 1,3627 ,48317 102

“Isletmenizde devlet yardimlar1 konusunda uzman personel calistyor mu?”
sorusu ile “Isletmeniz herhangi bir destek programindan yararlandi m1?/yararlanmakta
mudir? ” sorusu arasindaki farkin istatistiksel anlamlilik durumunu belirlemek icin Tek
Yonli Varyans analizi yapilmistir Tablo 3.40°da sonuglar1 sunulmustur. Tablo 3.40’da
yer alan Anlamlilik Degeri siitunundaki deger 0,000’dir. Bu degerin 0,01 den kiigiik
olmas sebebi ile Isletmede devlet yardimlari konusunda uzman personel bulunmasi
ile Isletmeniz herhangi bir destek programindan yararlamlmasi durumu arasindaki

iligki p < 0,05 duzeyinde istatistiksel olarak anlamlidir.

97



Tablo 3.41. isletmelerin Yardimlarla flgili Uzman Personel istihdam Durumlar
ve Tasarim Faaliyetlerine Yonelik Yardimlardan Yararlanma Durumlan
Arasindaki Tliski

Isletmenizde
devlet yardimlar:

Degisken konusunda Ort. ga maN F QZEgX;hhk
uzman personel P &
calistyor mu?

Isletmeniz tasarim

faaliyetlerine

yone“k herhang| 1,1429 ,35504 35 21,548 ,OOO

bir destek Evet

programindan

yararlandi

m?/yararlanmakt Hayir 1,5821 ,49694 67

midir? Toplam 1,4314 ,49771 102

“Isletmenizde devlet yardimlari konusunda uzman personel ¢alistyor mu?”
sorusu ile “Isletmeniz tasarim faaliyetlerine yonelik herhangi bir destek programimdan
yararland1 m1?/yararlanmakta midir? * sorusu arasindaki farkin istatistiksel anlamlilik
durumunu belirlemek icin Tek Yonli Varyans analizi yapilmistir Tablo 3.41°de
sonuglar1 sunulmusgtur. Tablo 3.41°de yer alan Anlamlilik Degeri stitunundaki deger
0,000’dir. Bu degerin 0,01°den kiigiik olmasi sebebi ile Isletmede devlet yardimlart
konusunda uzman personel bulunmas: ile Isletmeniz tasarim faaliyetlerine yonelik
herhangi bir destek programindan yararlanmasi durumu arasindaki iliski p < 0,05

duzeyinde istatistiksel olarak anlamlidir.
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Tablo 3.42: Isletmelerin Devlet Yardimlariyla ilgili Bilgi Diizeyleri ve

Yardimlardan Yararlanma Durumlari Arasindaki iliski

Degisken

Devlet
yardimlar
uygulamasi
hakkinda
isletmenizin
bilgi
duzeyini
IUtfen
belirtiniz.

Ort.

S.
Sapm
a

N

F

Anlamhhk
Degeri

Isletmeniz
herhangi bir
destek
programindan
yararland1

mi?/yararlanmakt

a midir?

Hic Bilgimiz
yok

Az bilgimiz
var

Orta duizeyde
bilgimiz var
Iyi diizeyde
bilgimiz var
Cok iyi
dizeyde
bilgimiz var
Toplam

1,9565

1,4286

1,3000

1,1176

1,0000

1,3646

,20851

;53452

47016

,32703

,00000

,48384

23

7

20

34

12

96

25,898

1159,955

,000

,000

Tablo 3.42° de verilmis olan “Devlet yardimlari uygulamasi hakkinda
isletmenizin bilgi diizeyini liitfen belirtiniz” &nermesi ile “Isletmeniz herhangi bir
destek programindan yararlandi mi1?/yararlanmakta midir? > sorusu arasindaki farkin
istatistiksel anlamlilik durumunu belirlemek i¢in Tek Yonli Varyans analizi
yapilmigtir. Tablo 3.42’de sonuglar1 verilmistir. Tablo 3.42°de yer alan Anlamlilik
Degeri siitunundaki deger 0,000°dir. Bu degerin 0,01°den kiiclik olmas1 sebebi ile
Devlet yardimlari uygulamasi hakkinda isletmenin bilgi diizeyi ile Isletmenin herhangi

bir destek programindan yararlanmasi durumu arasindaki iliski p < 0,05 diizeyinde

istatistiksel olarak anlamlidir.
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Tablo 3.43: Isletmelerin Devlet Yardimlariyla ilgili Bilgi Diizeyleri ve Tasarim

Faaliyetlerine Yonelik Yardimlardan Yararlanma Durumlar Arasindaki liski

Devlet yardimlar

uygulamasi
hakkinda S. Anlamhhk
Degisk: .
egisken 4 etmenizin bilgi  O'"  Sapma Degeri
duzeyini lutfen
belirtiniz.
Isletmeniz o
B Hic Bilgimiz yok 1,9565 ,20851 23 20,191 ,000
faaliyetlerine Az bilgimiz var 1,7143 ,48795 7 1125,513 ,000
yonelik Orta duzeyde 14500 51042 20
herhangi bir p”g'mlz var
destek lyi dizeyde bilgimiz 17, 35049 34
programindan Vark Vi diizevd
yararlandi g‘l) YT AUZEYEe 1 0833 28868 12
mi1?/yararlan gimiz var
Toplam 1,4375 ,49868 96

makta midir?

Tablo 3.43’de verilmis olan “Devlet yardimlart uygulamasi hakkinda
isletmenizin bilgi diizeyini litfen belirtiniz” 6nermesi ile “Isletmeniz tasarim
faaliyetlerine yonelik herhangi bir destek programindan yararlandi mi1?/yararlanmakta
midir? ” sorusu arasindaki farkin istatistiksel anlamlilik durumunu belirlemek igin Tek
Yonlu Varyans analizi yapilmigtir. Tablo 3.43’de sonuglari verilmistir. Bu kapsamda
Anlamlilik Degeri siitunundaki degeri incelemek gerekir. Bu deger 0,000°dir. Bu
degerin 0,01°’den kiiciik olmasi1 sebebi ile Devlet yardimlari uygulamasi hakkinda
isletmenin bilgi diizeyi ile Isletmenin tasarim faaliyetlerine ydnelik herhangi bir destek
programindan yararlanmasi durumu arasindaki iliski p < 0,05 duzeyinde istatistiksel

olarak anlamlidir.
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Tablo 3.44: Isletmelerin Tasarim Faaliyetlerine Yénelik Devlet Yardimlariyla

Tlgili Bilgi Diizeyleri ve Yardimlardan Yararlanma Durumlar1 Arasindaki ligki

Tasarim
faaliyetlerine
yonelik devlet

.. yardimlari S. Anlamlilx
Degisken hakkinda ort Sapma N F k Degeri
isletmenizin
bilgi duzeyini
IGtfen belirtiniz.
isletmeniz Hic k?ilg_irr!iz yok 1,7241 45486 29 13,232 ,000
herhangi bir Az bl|9ImIZ var 1,6667 ,51640 6 802,775 ,000
destek g:ﬁ:}:’;iﬁe 1,3571 49725 14
programindan iyi diizeyde
yararlandi bilgimiz var 1,1143 ,32280 35
mi?/yararlan Cok iyi dizeyde
makta midir? bilgimiz var 1,0000 ,00000 12
Toplam 1,3542 48077 96

Tablo 3.44°de 103 6rneklem grubuna yapilmis anket ¢alismasindan “Tasarim
faaliyetlerine yonelik devlet yardimlar1 hakkinda isletmenizin bilgi diizeyini liitfen
belirtiniz.” énermesi ile “Isletmeniz herhangi bir destek programindan yararlandi
mi?/yararlanmakta midir?  sorusu arasindaki farkin istatistiksel anlamlilik durumunu
belirlemek icin Tek YOnlt Varyans analizi yapilmis ve sonuglart Tablo 3.44’de
verilmistir. Tablo 3.44’de yer alan Anlamlilik Degeri siitunundaki deger 0,000°dir. Bu
degerin 0,01°den kiigiik olmasi sebebi ile Tasarim faaliyetlerine yonelik devlet
yardimlar1 hakkinda isletmenin bilgi diizeyi ile Isletmenin herhangi bir destek
programindan yararlanmasi durumu arasindaki iliski p < 0,05 diizeyinde istatistiksel

olarak anlamlidir.

101



Tablo 3.45: Isletmelerin Tasarim Faaliyetlerine Yonelik Devlet Yardimlariyla
flgili Bilgi Diizeyleri ve Tasarim Faaliyetlerine Yonelik Yardimlardan
Yararlanma Durumlar Arasindaki iliski

Tasarim
faaliyetlerine
yonelik devlet

.. yardimlari S. Anlamhhk
Degisken hakkmda ort. Sapma N F Degeri
isletmenizin bilgi
dizeyini lutfen
belirtiniz.
Isletmeniz
tasarim Hi¢ Bilgimiz yok  1,8276 ,38443 29 12,113 ,000
faaliyetlerine Az bilgimiz var 1,6667 ,51640 6 797,235 ,000
yonelik  Orta duzeyde 14286 51355 14
herhangi bir Pilgimiz var
destek ) duzevde 1,2000 40584 35
programinda bilgimiz var
n yararland;  COK W1 dUzeyde 4 qaa5  ggqg 1
mi1?/yararlan bilgimiz var
makta midir? Toplam 1,4375 ,49868 96

“Tasarim faaliyetlerine yonelik devlet yardimlar1 hakkinda isletmenizin bilgi

b

diizeyini liitfen belirtiniz.” onermesi ile “Isletmeniz tasarim faaliyetlerine yonelik

herhangi bir destek programindan yararlandi mi?/yararlanmakta midir? > sorusu
arasindaki farkin istatistiksel anlamlilik durumunu belirlemek icin Tek Yonli Varyans
analizi yapilmigtir. Tablo 3.45°de sonuglari yer almaktadir. Anlamlilik Degeri
siitunundaki deger 0,000°dir. Bu degerin 0,01’den kiigiik olmas1 sebebi ile Tasarim
faaliyetlerine yonelik devlet yardimlart hakkinda isletmenizin bilgi diizeyi ile
Isletmenin tasarim faaliyetlerine yonelik herhangi bir destek programindan
yararlanmasi durumu arasindaki iligki p < 0,05 dizeyinde istatistiksel olarak

anlamlidir.
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3.5. Arastirma Bulgularinin Analizi

Bu arastirma 2019 yili Mart ve Nisan aylarinda yapilmistir. Arastirmanin alani
Marmara Bolgesi’nde tasarimla ilgili faaliyet gosteren veya biinyesinde tasarim birimi

bulunan igletmeler ile sinirlandirilmistir.

Arastirma kapsamindaki igletmeler agirlikli olarak imalat sanayi ve otomotiv
sektorlerinde faaliyet gostermektedirler. Bu isletmelerin yarisindan fazlasi 21 yildan
daha uzun suredir faaliyet gdstermektedir. Ayn1 zamanda bu isletmelerin yarisindan
fazlasinda 51 ve tizeri personel isttihdam edilmektedir. Bu isletmelerin {igte ikisinde
devlet yardimlar1 konusunda uzman personel ¢alismazken yaklasik yarisi devlet

yardimlar ile ilgili bir danismanla ¢alismis ya da ¢alismaktadir.

Arastirma sonuglaria gore, isletme yetkilileri sektorii ile ilgili gelismeleri takip
etmektedir. Sadece 4 katilimci sektorii ile ilgili gelismeleri takip etmedigini
belirtmistir. Katilimcilarin devlet yardimlar ile ilgili bilgi diizeylerini inceledigimizde
arastirmaya katilan 103 katilimcidan 24 tanesi hi¢ bilgisi olmadigin1 belirtmis, 6
katilimei ise soruyu yanitsiz birakmustir. Isletmelerin genel olarak bilgi diizeylerinin
orta ve {istii seviyelerde oldugu goriilmektedir. Isletmelerin tasarim faaliyetlerine
saglanan devlet yardimlari ile ilgili bilgi diizeyleri incelendiginde ise 30 katilimcinin
hi¢ bilgisi olmadigi, 6 katilimcinin ise yine soruyu yanitsiz biraktigi goriilmektedir.

Katilimcilarin ¢gogunlugu kismi de olsa bilgi sahibi olduklarin belirtmislerdir.

Isletmelerin yarisindan fazlasi devlet yardimlar ile ilgili gelismeleri takip
ettigini belirtirken, 11 katilimc1 bu soruyu yanitsiz birakmis, 20 katilimer ise hig takip
etmedigini belirtmistir. Ayn1 soru bu kez tasarim faaliyetlerine yonelik devlet
yardimlar1 seklinde soruldugunda takip etmeme oran1 artmistir. 13 katilimer bu soruya

da cevap vermemistir.

Isletmelerin devlet yardimlarindan yararlanma durumlarma iliskin verilere gore
katilimcilarin ortalama tigte ikisi herhangi bir devlet yardimindan yararlanmis ya da
yararlanmaktadir. Ayni soru bu kez tasarim faaliyetlerine yonelik devlet yardimlar
seklinde soruldugunda devlet yardimlarindan yararlanmama orani artis gdstermis,

neredeyse yar1 yariya bir yararlanma durumu ortaya ¢ikmaistir.

Isletmelerin devlet yardimlarindan yararlanmama durumlarina iliskin verdikleri

yanitlara gore en fazla biirokratik siirecin uzun olmasi, basvuru degerlendirme
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siirelerinin uzun olmasi ve destek programlari 6deme siiresinin uzun olmasi sebebi ile

devlet yardimlarindan yararlanilmadig1 goriilmektedir.

Isletme yetkilileri yeterli sayida nitelikli personel istihdam edilmemesi ile destek
programlarindan etkin diizeyde faydalanmamasi sorusuna ise agirlikli olarak hayir
yanitin1 vermislerdir. Isletmelerin yarisindan fazlasi faaliyet saglanan sektor ile devlet

yardimlariyla ilgili bilgi diizeyi arasinda iliski oldugunu belirtmislerdir.

Tanitim faaliyetleri ile ilgili soruda ise isletmelerin biiyiik ¢ogunlugu bu
faaliyetlerin yeterli seviyede oldugunu belirtmistir. Ancak devlet yardimlar ile ilgili
bilgi diizeyi diisik katilimcilar olmast bu noktada bir eksiklik oldugunu

gOstermektedir.

Isletme yetkililerinin %84,4’ii tasarim faaliyetlerine y&nelik Onceden
bilmedikleri destek programlar1 ile ilgili bilgi sahibi olmalari durumunda bu
programlara basvurmay1 diislindiiklerini belirtmis, %86,2’si ise tasarim faaliyetlerine
yonelik yeni destek programlar1 ile ilgili bilgi sahibi olmalar1 durumunda bu

programlara basvurmayi diisiineceklerini belirtmistir.

Katilimcilarin ~ bliylik  ¢ogunlugu tasarim faaliyetlerine yonelik devlet
yardimlarindan faydalanmak igin personellerin bilgi diizeyini arttirict egitim
planlamay1 diisiindiiklerini belirtmistir. Tasarim faaliyetlerine yonelik devlet
yardimlarindan katilimeilarin tigte biri maximum diizeyde faydalanmadigini belirtmis
yararlanicilarin  biiyiik ¢ogunlugu ise maximum diizeyde faydalanmadiklarini

belirtmistir.

Isletme yetkilileri devlet yardimlari ile ilgili bilgiyi ¢ogunlukla internet ve
Ticaret ve Sanayi Odalar1 vb. kurumlar araciligi ile edindiklerini belirtmislerdir.
Yararlanicilarin devlet yardimlarinin yatirimeiy tesvik konusunda etkinlik dizeyine
gore degerlendirmeleri istendiginde ise ¢ogunlugu orta seviyede etkin oldugunu
belirtmistir. Bagvuru uygulama siirecinin ise orta seviyede siirdiiriilebilir oldugunu

belirtmislerdir.
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3.6. Arastirma Hipotezlerinin Sonuclari

Arastirmanin hipotezlerine iliskin sonuglar asagida verilmistir. Bu kapsamda 12
hipotezin 10 tanesi kabul edilmis, 2 tanesi ise sonuglart anlamli ¢itkmadig oldugu igin

reddedilmistir.

H1: Isletmelerin devlet yardimlariyla ilgili bilgi sahibi olma durumlar ile

sektorleri arasinda farklilik vardir. RED

H2: Isletmelerin tasarim faaliyetlerine yonelik devlet yardimlariyla ilgili bilgi

sahibi olma durumlari ile sektorleri arasinda farklilik vardir. KABUL

H3: Isletmelerin devlet yardimlariyla ilgili gelismeleri takip durumlari ile
sektorleri arasinda farklilik vardir. RED

H4: Isletmelerin tasarim faaliyetlerine yonelik devlet yardimlariyla ilgili

geligmeleri takip durumlari ile sektdrleri arasinda farklilik vardir. KABUL

H5: Isletmelerin tasarim faaliyetlerine y&nelik devlet yardimlarindan

yararlanma durumlari ile sektorleri arasinda farklilik vardir. KABUL

H6: Isletmelerin tasarim faaliyetlerine y&nelik devlet yardimlarindan
yararlanma durumlart ile isletmelerde istihdam edilen personel sayis1 arasinda

farklilik vardir. KABUL

H7: Isletmelerin devlet yardimlarindan yararlanma durumlar ile devlet
yardimlar1 konusunda uzman personel istthdami durumlar1 arasinda farklilik

vardir. KABUL

H8: Isletmelerin devlet yardimlari konusunda uzman personel istihdami ile
tasarim faaliyetlerine yonelik devlet yardimlarindan yararlanma durumlari

arasinda farklilik vardir. KABUL

H9: Isletmelerin devlet yardimlarindan yararlanma durumlari ile devlet
yardimlariyla ilgili bilgi sahibi olma durumlarn arasinda farklilik vardir.
KABUL

H10: Isletmelerin tasarim faaliyetlerine yonelik devlet yardimlarindan
yararlanma durumlari ile devlet yardimlariyla ilgili bilgi sahibi olma durumlari

arasinda farklilik vardir. KABUL
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H11: Isletmelerin devlet yardimlarindan yararlanma durumlar ile tasarim
faaliyetlerine yonelik devlet yardimlariyla ilgili bilgi sahibi olma durumlari

arasinda farklilik vardir. KABUL

H12: Isletmelerin tasarim faaliyetlerine yonelik devlet yardimlarindan
yararlanma durumlari ile tasarim faaliyetlerine yonelik devlet yardimlariyla

ilgili bilgi sahibi olma durumlari arasinda farklilik vardir. KABUL
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SONUC ve DEGERLENDIRME

Isletmelerin devlet yardimlarindan daha fazla ve daha etkin yararlanabilmesi
amaci ile yapilan ¢alismada ¢oktan segmeli sorularin yani sira agik uglu soru sorularak
gdriis ve Onerileri alinmustir. Isletme yetkilileri, agik uglu sorulan soruda fon saglayan
kurum ve kurulus personellerinin isletmeler igin bagvuru asamasini kolaylastiracak
sekilde daha fazla bilgilendirme faaliyetleri dizenlemeleri gerektigini belirtmislerdir.
Ayrica destek bagvuru degerlendirme siirelerinin ¢ok uzun oldugunu belirterek
uygulama ve basvuru asamalarinin karigik oldugunu vurgulamiglardir. Biirokratik
siirecin azaltilmas1 ve destek miktarlarinin arttirllmasi gerektigini diisiindiiklerini,
ozellikle tasarima yonelik standartlara uygunluk testlerinin ve 6n uyum test ol¢ii
aletlerine de destek saglanmasi gerekliligini belirtmislerdir. Bazi katilimcilar ise destek
programlarinin uygulanabilirliginin kolaylastirilmasi i¢in destek programlarinin tek
cat1 altinda toplanmasi ve destek oranlarinin sektdrel bazda belirlenmesi gerektigini

sOylemistir.

Herhangi bir destek programma en az bir defa bagvuru yapan veya bu
yardimlardan en az bir defa faydalanan bazi isletmeler 6nceden bilmedikleri ya da yeni
destek programlar ile ilgili bilgi sahibi olmalar1 durumunda bu destek programlarina
bagvuru yapmayacaklarint belirtmis, gerekce olarak fon saglayici kurum ve
kuruluslarinin bagvuru degerlendirme Kriterlerinin seffaf olmamasimi gostermislerdir.
Bu kapsamda degerlendirmelerini sunan isletme yetkililerinin tasarim faaliyetlerine
saglanan devlet yardimlari ile ilgili bilgi sahibi olma durumlari incelendiginde bilgi
duzeyi yiiksek kisilerden olustugu goriilmektedir. Bu isletme yetkilileri fon saglayan
kurumlarin seffaf olmadiklarin1 diisiinmektedirler. Bu durum sebebi ile fon saglayici
kurum ve kuruluglara giiven duymadiklarini belirtmislerdir. Yasadiklar1 olumsuz
tecrubelerin de bu giiven duygusunu azalttigimi 6zellikle vurgulamiglardir. Bagvuru
degerlendirme kriterlerinin belirli olmamasi siibjektif degerlendirmeler yapildig:
diisiincesinin hakim olmasina sebep olmaktadir. Degerlendirme yapan kisilerin konu
ile ilgili yetkinlikleri de bir diger yararlanmama sebebi olarak belirtilmistir. Isletme

yetkilileri destek programlar1 bagvurularinin konu ile ilgili yeterli bilgi ve tecriibeye
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sahip olmayan Kkisiler tarafindan degerlendirildigini, bu durumun da isletmeleri

acisindan olumsuz geri doniislere sebep oldugunu belirtmislerdir.

Isletme yetkililerinden alinan yukaridaki bilgilere gore fon saglayici kurum ve
kuruluslarin bagvuru degerlendirme kriterleri vb. siirecler ile ilgili bagvuru sahipleri ve
yararlanicilar1 aydinlatici bilgilendirmeler yapilmasi gerekliligi sonucuna ulagilmistir.
Ayrica Ulkemizin tasarim faaliyetlerinde uluslararasi rekabette 6n siralara yiikselmesi
“Tirk Tasarimi”nin dinya ekolleri arasinda kendine yer edinmesi icin gelistirilen
tasarim politikalarinin yaygin etkisinin arttirtlmast i¢in tanitim faaliyetlerinin
arttirilmasi onerilmektedir. Bu sayede daha fazla isletmenin devlet yardimlarindan
faydalanarak stirdiiriilebilir sekilde 0©zglin, yenilikgi ve yeni urunler (Ureterek,
uluslararasi rekabette 6n siralara yiikselebilecegi diisiiniilmektedir. Isletmelerin devlet
yardimlar1 ve sektorleri ile ilgili gelismeleri daha yakindan takip edebilmek igin
bilinyesinde devlet yardimlar ile ilgili personel istihdam etmeleri veya bu konuda
uzman olan bir danigmanla g¢alismalarinin da yardimlardan en fazla diizeyde

faydalanmalarini saglayacag diistiniilmektedir.

2019 yilinda gergeklestirilen bu arastirmanin bir sonraki asamasinda fon
saglayict tim kurum/kurulus ve destek programlari 6zelinde yapilacak bir anket
calismasi ile isletmelerin fon saglayicit kurum ve kuruluglara duyduklari giiven ve bu
kurum ve kuruluslarin seffaflik diizeyi konusundaki degerlendirmelerin analiz
edilmesinin faydali olacag: diigiiniilmektedir. Yani1 sira tasarim faaliyetlerine saglanan
dogrudan ve dolayli destek programlari 6zelinde soru formu olusturularak, isletmelerin
bilgi diizeylerinin ve bu destek programlarindan yararlanma durumlarinin
Olcimlenmesinin de faydali olacag: diistiniilmektedir. Ayrica soru formunun sektorel
bazda detaylandirilarak hazirlanmasi da bir diger segenek olacaktir. Yapilacak
caligmalar tasarim faaliyetlerine saglanan devlet yardimlarmin yaygim etkisinin

arttirllmasina katki saglamis olacaktir.
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EKLER

EK A: ANKET FORMU

Saym Yetkili;

Bu anket “Isletmelerin, Tasarim Faaliyetlerine Yonelik Devlet Yardimlari ile
flgili Bilgi Diizeylerinin, Yararlanma Durumlarina Etkisi" konulu bilimsel bir
calismada kullanilacaktir.

Arastirma formu ile elde edilen bilgiler sadece istatistiksel degerlendirmelerde
kullanilacak ve isletmelerin/kisilerin isimleri kesinlikle gizli tutulacaktir.

Anketle ilgili herhangi bir sorunuz olursa benimle nazli.ceylan@isik.edu.tr

adresinden iletisime gegebilirsiniz.
Degerli vaktinizi ayirarak anketimizi cevapladiginiz igin tesekkiir eder, is

yasaminizda basarilar dileriz.

1- Faaliyette bulundugunuz sektor asagidakilerden hangisidir?

Tekstil

Imalat Sanayi

Makine ve Techizat
Insaat

Mobilya

Otomotiv

Diger (Liitfen Belirtiniz)

2- Kag yildir faaliyette bulunuyorsunuz?

0-5
6-10

11- 15

16 - 20

21 ve Uzeri
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O-

Isletmenizde kag personel calismaktadir?

1-10

11- 20
21-30
31-50

51 ve Uzeri

Isletmenizde devlet yardimlari1 konusunda uzman personel ¢calistyor mu?

Evet
Hayir

Isletmeniz devlet yardimlari ile ilgili bir danismanla calisiyor mu?/calisti nm?

Evet
Hayir

Sektoranuzle ilgili teknolojik yenilikleri nerelerden takip ediyorsunuz?
Birden fazla segenegi isaretleyebilirsiniz.

Sektor ile ilgili fuarlar

Sektor ile ilgili yaymlar

Konferans, seminer vb. programlar
Internet ve medya araglar

Takip etmiyor

Devlet yardimlar: uygulamasi hakkinda isletmenizin bilgi diizeyini liitfen
belirtiniz.

1 = Hig bilgimiz yok

2 = Az bilgimiz var

3 = Orta dlizeyde bilgimiz var

4 = lyi diizeyde bilgimiz var

5= Cok iyi diizeyde bilgimiz var

Tasarim faaliyetlerine yonelik devlet yardimlar1 hakkinda isletmenizin bilgi
diizeyini liitfen belirtiniz.

1 = Hig bilgimiz yok

2 = Az bilgimiz var

3 = Orta dlizeyde bilgimiz var

4 = lyi diizeyde bilgimiz var

5= Cok iyi duzeyde bilgimiz var

Devlet yardimlariyla ilgili gelismeleri takip ediyor musunuz?
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1 = Hig takip etmiyoruz

2 = Nadiren takip ediyoruz

3 = Kismen takip ediyoruz

4 = Takip ediyoruz

5 = Cogunlukla takip ediyoruz

10- Tasarim faaliyetlerine yonelik devlet yardimlariyla ilgili gelismeleri takip ediyor

musunuz?

1 = Hig takip etmiyoruz

2 = Nadiren takip ediyoruz

3 = Kismen takip ediyoruz

4 = Takip ediyoruz

5 = Cogunlukla takip ediyoruz

11- Isletmeniz herhangi bir destek programindan yararlandi m?/yararlanmakta

midir?

Evet
Hayir

12- Isletmeniz tasarim faaliyetlerine yonelik herhangi bir destek programindan

yararlandi m1?/yararlanmakta midir?

Evet
Hayir

13- Destek programlarindan yararlanmama nedenlerine iliskin, asagidaki ifadelere

hangi él¢iide katilmaktasinmiz?

1 = Kesinlikle katilmiyorum, 2 = Katilmiyorum, 3 = Kararsizim, 4= Katiliyorum,
5 = Kesinlikle katiliyorum

N
(@) ]

Burokratik siirecin uzun olmasi nedeni ile 11213

Destek programi basvuru degerlendirme siireleriningok |1 (2 |3 |4 |5
uzun olmasi nedeni ile

Objektif degerlendirme yapilmadigini diiginmem nedeni |1 |2 |3 [4 |5
ile

Destek programi 6deme siirelerinin ¢ok uzun olmasi 112(3 (4|5
nedeni ile

Isletmede yeterli sayida nitelikli personelin istihdam 11213 (415
edilmemesi nedeni ile

Es finansman saglayamama nedeni ile 1123415

Destek programlart hakkinda isletmenin bilgi diizeyinin |1 |2 |3 |4 |5
yetersiz olmasi nedeni ile

Destek programlari tanitim faaliyetlerinin yeterli 1123 (415
olmamasi nedeni ile

Desteklerin/Yardimlarin cazip/6zendirici olmamasi 11213 (415
nedeni ile
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14- Size gore isletmenizde yeterli sayida nitelikli personelin istihdam edilMEmesi ile
destek programlarindan etkin diizeyde faydalanaMAmaniz arasinda iliski var

mi?

e 1= Kesinlikle hayir
e 2= Hayrr

e 3= Kismen

e 4= Evet

e 5= Kaesinlikle evet

15- Size gore faaliyet saglanan sektor ile devlet yardimlariyla ilgili bilgi diizeyi
arasinda iliski var nm?
1 = Kesinlikle hayir

e 2= Hayrr

e 3= Kismen

e 4= Evet

e 5= Kesinlikle evet

16- Size gore destek programlari ile ilgili bilgilendirme nasil yapilmah?
Birden fazla se¢enegi isaretleyebilirsiniz.

[lan-Afis araciligi ile

E-mail araciligr ile

Web sitesi araciligi ile

Bilgilendirme toplantilar1 araciligi ile

Resmi yazi araciligi ile

17- Size gore destek programlari ile ilgili tanitim faaliyetleri yeterli midir?

e 1= Kesinlikle hayir
e 2= Hayir

e 3= Kismen

e 4= Evet

e 5= Kesinlikle evet

18- Tasarim faaliyetlerine yonelik ONCEDEN BILMEDIiGINIZ destek programlari
ile ilgili bilgi sahibi olmaniz durumunda bu programlara bagvurmay1 diisiiniir
musunuz?

e 1= Kesinlikle hayir
e 2= Hayrr

e 3= Kismen

e 4= Evet

e 5= Kesinlikle evet

19- Tasarim Faaliyetlerine Yonelik YENI Destek Programlari ile ilgili bilgi sahibi
olmaniz durumunda bu programlara basvurmayi diisiiniir miisiiniiz?

e 1= Kesinlikle hayir
e 2= Hayrr
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3 = Kismen
4 = Evet
5 = Kesinlikle evet

20- Tasarim faaliyetlerine yonelik devlet yardimlarindan faydalanmak i¢in

personelinizin bilgi diizeyini arttirici egitim planlamasi yapmayi diisiiniiyor
musunuz?

1 = Kesinlikle hayir

2 = Hayir
3 = Kismen
4 = Evet

5 = Kesinlikle evet

21- Size gore isletmeniz tasarim faaliyetlerine yonelik devlet yardimlarindan max.

diizeyde yararlanmakta nadir?

DEVLET YARDIMLARINDAN FAYDALANMIYORUZ
1 = Kesinlikle hayir

2 = Hayir
3 = Kismen
4 = Evet

5 = Kaesinlikle evet
22-  Faydalandigimiz destek programlari ile ilgili bilgiyi nereden edindiniz?
Birden fazla segenegi isaretleyebilirsiniz.

DEVLET YARDIMLARINDAN FAYDALANMIYORUZ
Medya aracilig ile

Internet aracilig1 ile

Egitimler aracilig1 ile

Ticaret ve Sanayi Odalar1 vb. kurumlar araciligi ile

Diger (Liitfen belirtiniz)

23- Faydalandigimiz destek programlarimi yatirnmeiy tesvik konusunda ETKINLIK

diizeyine gore degerlendiriniz.

DEVLET YARDIMLARINDAN FAYDALANMIYORUZ
1 = Hig etkin degil

2 = Azetkin

3 = Orta diizeyde etkin

4 = lyi diizeyde etkin

5= Cok iyi diizeyde etkin
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24- Faydalandigimiz destek programimin/programlariin basvuru ve uygulama
siirecinin siirdiiriilebilir oldugunu diisiiniiyor musunuz?

e DEVLET YARDIMLARINDAN FAYDALANMIYORUZ
1 = Hig siirdiiriilebilir degil

2 = Az surdaralebilir

3 = Orta diizeyde surdurdlebilir

4 = lyi diizeyde siirdurilebilir

5= Cok iyi diizeyde strdurulebilir

25- Liitfen ankette belirtilmeyen, 6nemli gordiigiiniiz sorunlar ve ¢6ziim
onerileriniz varsa belirtiniz.
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