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OZET

AVRUPA YESIL MUTABAKATI CERCEVESINDE MODA
ENDUSTRISININ SURDURULEBILIRLIK UYUM SURECLERI:
TURKIYE PERSPEKTIFI

Bu tez, Avrupa Yesil Mutabakati’nin kiiresel diizeyde moda endiistrisine
etkilerini analiz ederek, sektoriin karsilastigi zorluklara, bu hedeflere ulasmak
icin benimsenen yenilikgi stratejilere ve sertifikasyon sistemlerine odaklanarak
moda endiistrisinin siirdiiriilebilirlik uyum siirecleri degerlendirilmistir. Bu
degerlendirme kapsaminda ise Tiirkiye’deki moda sektoriiniin, siirdiiriilebilirlik
donlislim siirecine uyum kapasitesinin ortaya konmasi amag¢lanmistir.
Calismada, nitel arastirma yontemi temel alinarak dokiiman incelemesi ve
betimsel istatiksel analiz yapilmistir. Uluslararasi alanda Avrupa Komisyonu,
Birlesmis Milletler, Ellen MacArthur Foundation gibi kurumsal ve sektorel
kaynaklar; Tiirkiye 6zelinde ise ilgili bakanliklarin dokiimanlari, Istanbul Hazir
Giyim ve Konfeksiyon Ihracatgilart Dernegi, Tiirkiye Giyim Sanayicileri
Dernegi gibi dernekler ile kamu ve 0Ozel sektdr raporlari taranmugtir.
Sertifikasyon sistemlerine iliskin yillik gelismeler, sektorel dagilimlar ve
bolgesel egilimler grafiksel olarak sunularak gorsel karsilastirmalar yapilmastir.
Ayrica, sertifikasyon sistemleri, 6nceden tanimli 6l¢iit alanina goére kategorize
edilerek tablolastirilmistir. Veri analizinde, her sertifikanin bu 6l¢iitlerle ortiisme
diizeyi sayisal olarak degerlendirilmis ve yiizdeli karsilagtirmalar yapilmistir.
Uriin ve tesis bazli siirdiiriilebilirlik sertifikasyon sistemleri ¢ok boyutlu
Olciitlere gore analiz edilmis; grafik ve tablo destekli karsilastirmali analiz ile
sertifikasyonlarin gii¢lii ve zay1f yonleri ortaya konmustur. Elde edilen bulgular,
Tiirkiye’de moda sektoriiniin siirdiiriilebilirlik konusunu hala biiytik olctide
regiilasyon odakl1 ve parcali bir yaklasimla ele aldigini; KOBI’lerin finansal ve
teknik kapasite yetersizlikleri nedeniyle bu doniisiimde dezavantajli konumda

oldugunu gostermistir. Moda endiistrisinin  uyumlanmast i¢in  yeni
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teknolojilerden faydalanmasi, personel egitimleri planlamasi, tedarik, iretim ve
dagitim altyap: yatirimlar1 yapmasi gerektigi gézlemlenmistir. Bunun yaninda
sektorede kabul edilen sertifikasyon sistemleri kullaniminin yayginlagmasi
gerektigi ve moda endiistrisinin bu yapilanma i¢in faydalanacagi pek ¢ok farkl
kaynak yatirimi oldugu anlasilmistir. Sonug olarak moda endiistrisinin Avrupa
Yesil Mutabakatina uyumlanmasinin uzun ve zorlayici bir siire¢ olacagi
Ongoriilmesine ragmen 06z kaynaklarin siirdiiriilebilirligi  agisindan bu
uyumlanma siirecinin uzun vadede ¢evresel, sosyal ve ekonomik agidan bir firsat
olacagi anlagilmistir.

Anahtar Kelimeler: Siirdiiriilebilirlik, Avrupa Yesil Mutabakati, Moda

Endiistrisi, Sertifikasyon Sistemleri, Siirdiiriilebilirlik Destek Programlari
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ABSTRACT

SUSTAINABILITY COMPLIANCE PROCESSES OF THE FASHION
INDUSTRY WITHIN THE FRAMEWORK OF THE EUROPEAN
GREEN DEAL: POLICIES, PROGRAMS, AND FUTURE
PERSPECTIVE IN THE CONTEXT OF TURKEY.

This thesis analyzes the impact of the European Green Deal on the fashion
industry at a global level, focusing on the challenges faced by the sector, the
innovative strategies adopted to achieve these goals, and the certification
systems adopted to assess the fashion industry's sustainability adaptation
processes. This assessment aims to demonstrate the capacity of the Turkish
fashion industry to adapt to the sustainability transformation process. The study
utilizes a qualitative research methodology, using document review and
descriptive statistical analysis. Internationally, institutional and sectoral sources
such as the European Commission, the United Nations, and the Ellen MacArthur
Foundation were reviewed; in the case of Turkey, relevant ministries'
documents, associations such as the Istanbul Ready-to-Wear and Apparel
Exporters' Association and the Turkish Clothing Manufacturers' Association, as
well as public and private sector reports were reviewed. Annual developments,
sectoral distributions, and regional trends in certification systems were presented
graphically, enabling visual comparisons. Furthermore, certification systems
were categorized and tabulated according to predefined criteria. In the data
analysis, the level of overlap between each certification and these criteria was
numerically assessed, and percentage comparisons were made. Product- and
facility-based sustainability certification systems were analyzed according to
multidimensional criteria, and comparative analyses supported by graphics and
tables revealed the strengths and weaknesses of certifications. The findings
revealed that the Turkish fashion industry still addresses sustainability with a

largely regulation-focused and fragmented approach, and that SMEs are
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disadvantaged in this transformation due to their lack of financial and technical
capacity. It was observed that the fashion industry needs to utilize new
technologies, plan personnel training, and invest in supply, production, and
distribution infrastructure to adapt. Furthermore, it was understood that the use
of industry-recognized certification systems should be expanded, and that the
fashion industry has numerous resources to utilize for this restructuring. In
conclusion, although the fashion industry's adaptation to the European Green
Deal was anticipated to be a long and challenging process, it was understood that
this process, in terms of equity sustainability, will be a long-term environmental,
social, and economic opportunity.

Keywords: Sustainability, European Green Deal, Fashion Industry,

Certification Systems, Sustainability Grant Programs



TESEKKUR

Oncelikle, bu uzun ve yorucu egitim siireci boyunca bana her zaman en
biiylik destegi veren, sabirla yanimda duran, anlayisli ve tesvik edici tavirlariyla
bana gii¢ katan sevgili esime, Emre Yildiz”a sonsuz tesekkiirlerimi sunarim.
Onun varlig1, destegi olmasaydi, bu siireci tamamlamam miimkiin olmazdi.

Canim cocuklarim, Nil ve Mert Yildiz, sizler de bu yolculukta benim en
biiyiik ilham kaynagim oldunuz. Zaman zaman benden ayri kalmak zorunda
kalsaniz da, gosterdiginiz anlayis ve sevgi, ¢alisma azmimi her daim taze
tutmami sagladi. Sizleri ¢ok seviyorum.

Tez calismasinin her asamasinda degerli bilgi ve deneyimleriyle yol
gosteren, sabirlt ve destekleyici yaklasimiyla bana biiyilik katki sunan degerli
danismanim Dr. Ogr. Uyesi M. Pinar Sipahi'ye en derin siikranlarimi sunarim.

Beni her zaman motive eden ve en karanlik anlarimda bana 1sik olan
arkadaslarim Inci Aydogan, Melek Polat ve Oznur Firat Sagir’a bu tezi

tamamlamamdaki destekleri icin en icten tesekkiirlerimi sunarim. lyiki varsmiz.

Derya YILDIZ
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BOLUM 1

1. GIRIS

Siirdiiriilebilirlik, glinimiizde tiim sektdrlerin stratejik oncelikleri arasinda
yer almaktadir. Bilimsel ve teknolojik ilerlemeler, ¢evresel bozulmanin insan
saglig iizerindeki etkilerini agikca ortaya koymakta; bu durum, ekolojik krizle-
rin sadece cevresel degil, ayn1 zamanda toplumsal bir tehdit oldugunu goster-
mektedir. Bu da kiiresel 6l¢ekte tiim aktorleri, ““gezegeni koruma” yoniinde or-
tak bir sorumluluk duygusuyla hareket etmeye yoneltmistir. Bu ¢evresel farkin-
dalik 20. yiizyilin sonlarina dogru olusmaya baslamis, uluslararast 6nlemlerin
alimmasi ile ilgili gereklilikler Birlesmis Milletlerin ¢aligmalari ile dnem kazan-

mistir.

Sekil 1.1 1972 Stockholm Konferans1 (1972 Stockholm Insan ve Cevre Konfe-
ransi, 2022)



Birlesmis Milletlerin 1972 yilinda Stockholm’de gergeklestirdigi BM in-
san Cevresi Konferansi ile siirdiiriilebilirlige yonelik ilk kiiresel adimlar atilmis-
tir. Cevresel sorunlarin ilk kez kiiresel diizeyde konusuldugu ve tartisildigi top-
lantida ¢evre ile kalkinma arasindaki baga dikkat ¢ekilmistir. Bu deklarasyon ile
cevreyi koruma bilincinin devletlerin sorumlulugunda olmasi gerektigi belirtil-
mistir.

Bu donemde tekstil endiistrisi, ¢evresel etkileriyle ilk kez uluslararasi 6l-
cekte tartisma konusu olmus; bazi 6ncili markalar dogal boyama teknikleri, pa-
muk tiretim siirecleri ve kimyasal kullanimina dair iyilestirmeleri giindeme al-
maya baslamistir.

1987°de Birlesmis Milletler Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu
(WCED) tarafindan yayinlanan ““Ortak Gelecegimiz” Brundtland Raporu, siir-
diirtilebilir kalkinmay1 su sekilde tanimlamistir: ““Bugiiniin ihtiyaglarini, gelecek
nesillerin kendi ihtiyaglarini karsilama yeteneginden 6diin vermeden karsilaya-
cak kalkinma.” Bu rapor yalnizca “siirdiiriilebilir kalkinma” tanimiyla degil,
ayni zamanda bu kavramin politik, ¢evresel, sosyal ve ekonomik boyutlarini in-
celeyen pek ¢ok boliime de sahiptir.Raporun ardindan, 6zellikle Avrupa’daki
tekstil iireticileri iiretim siireclerinde seffaflik, ¢evresel etki ve is giicli standart-
larina dair politikalarda doniisiime yonelmistir. Organik pamuk iiretimi ve fair
trade girisimleri bu donemin etkili sonuglar arasinda yer almistir.

Ilerleyen yillarda konu kiiresel olarak ele alinmaya devam etmis, 1992 y1-
linda Rio de Janeiro’da diizenlenen Birlesmis Milletler Cevre ve Kalkinma Kon-
ferans1 (UNCED), siirdiiriilebilirlik tarihinin doniim noktalarindan biri olmustur.
Bu konferansta dort ana belge yayinlanmistir: Glindem 21, Rio Deklarasyonu,
Biyolojik Cesitlilik Sozlesmesi ve Iklim Degisikligi Cergeve Sozlesmesi.
Bu belgeler 15181nda, moda endiistrisinde geri doniistiiriilmiis tekstil materyalle-
rine yonelim artmis, cevre dostu etiketleme sistemleri (eco-labels) ve yasam
dongiisii analizleri sektdrde yayginlagsmaya baslamistir.

Ilk COP Zirvesi (Taraflar Konferans1 ) Berlin, Almanya’da yapilmistir.

Her y1l diizenlenen COP Zirveleri sayesinde siirdiiriilebilirlik politikalar hiz ka-



zanarak ilerlemistir. One ¢ikan organizasyonlardan biri olan ve 2005 yilinda yii-
riirliige giren Kyoto Protokolii, Rio Zirvesi’nde kabul edilen UNFCCC cergeve-
sinde gelistirilmistir. Anlagma, sanayilesmis tilkelere sera gazi emisyonlarini
azaltma yiikiimliilugi getirerek kiiresel iklim politikalarinin ilk baglayici adi-
min1 olusturmustur. Her ne kadar baz iilkeler protokolden ¢ekilmis olsa da,
Kyoto siireci kiiresel karbon yonetimi acgisindan temel bir referans haline gel-
mistir.Bu baglayici yapinin etkisiyle biiylik moda gruplar1 karbon ayak izlerini
hesaplamaya baglamis; 6zellikle H&M, Patagonia ve Levi’s gibi markalar kar-
bon emisyonlarini azaltmaya yonelik hedefler agiklamiglardir.

Bir diger 6nemli COP Zirvesi’nde ise Paris iklim Anlagmas1 imzalanmis-
tir. 2015 yilinda yapilan bu anlasmanin kiiresel esnek yapisi sayesinde gelismis
ve gelismekte olan iilkeler arasinda ortak bir ¢aba alani olusturulmus, ulusal
katki beyanlar1 araciligiyla iilkelere kendi stirdiiriilebilirlik hedeflerini belirleme
firsat1 saglanmistir. Paris Anlagsmasi sonras1 bir¢ok moda markasi kendi stirdii-
riilebilirlik taahhiitlerini kamuya agiklamis; Iklim Eylemi i¢in Moda Endiistrisi
Eylemi (FICCA) gibi sektor odakli belgeler, markalari net sifir hedeflerine yon-
lendirmistir.

2002 yilinda diizenlenen Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesi (Johan-
nesburg Zirvesi), Rio’da belirlenen hedeflerin uygulanabilirligini degerlendir-
mistir. Enerji, su, saglik, tarim ve biyolojik ¢esitlilik gibi sektorlerde siirdiiriile-
bilir kalkinmay1 destekleyici eylem planlari tartisilmistir. Zirvede ““uygulamaya
gecis” vurgusu yapilmistir.

Bu baglamda moda endiistrisinde su tiiketiminin azaltilmasina yonelik ye-
nilik¢i boyama teknikleri (6rnegin indigo foam, lazerle yikama) gibi uygulama-
lar hiz kazanmis; denim sektorii Onciiliigiinde 6nemli teknolojik gecisler yasan-
mistir.

2015 yilinda Birlesmis Milletler 2030 Giindemi kapsaminda kabul edilen
17 Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaci (SDGs), yalnizca ¢evresel degil; ayni za-
manda sosyal esitlik, egitim, toplumsal cinsiyet, ekonomik biiylime ve yonetim
gibi konular1 da ele almistir.

Moda sektorii, bu hedefler dogrultusunda tedarik zincirlerinde kadin is¢ilerin



haklarina, ticret esitligine ve seffaf raporlamaya odaklanan projeler gelistirmis-
tir. Ozellikle ““Goal 5: Gender Equality” ve ““Goal 12: Responsible Consump-

tion and Production” moda endiistrisinin politikalarinda belirleyici olmustur.
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Sekil 1.2 AB Yesil Mutabakat1 (Avrupa Birligi Baskanligi, 2023)

2019 yilina gelindiginde ise Birlesmis Milletler’in yayinladigi Avrupa Ye-
sil Mutabakati, 2050 yilina kadar net sifir karbon salimi1 hedefiyle enerji, ulagim,
sanayi ve tarim gibi tiim sektorlerde donilistim ongérmekte; ayn1 zamanda Don-
giisel Ekonomi Eylem Plam, Siirdiiriilebilir Uriin Inisiyatifi, Yeni Sanayi Strate-
jisi gibi alt basliklarla Avrupa’daki stirdiiriilebilirlik politikalarini1 yapilandir-
maktadir.

Bu siiregte, tekstil sektorii icin Avrupa Birligi tarafindan ““Textiles Stra-
tegy for Sustainable and Circular Economy” baslatilmig ve moda markalari
iirlinlerini geri doniistiirtilebilir, tamir edilebilir ve uzun 6miirlii hale getirme ta-
ahhiitleriyle dontisiim siirecine aktif katilim gostermistir.

Politika yapicilarin stirdiiriilebilirlik kavrami iizerinde diinya geline yay1-

lan goriis ve yaptirimlari ile ¢evre bilincinin arttigi, tiikketim aligkanliklarinin sor



gulanmaya basladigi 1990’11 yillarda moda sektoriinde de giindem olmaya bas-
lamistir. Moda endiistrisi, estetik ve ekonomik degerler tizerine kurulmus olma-
sina ragmen kiiresel diizeyde kabul goren cevresel ve sosyo-ekonomik strateji-
lerin dogal bir yansimasi olarak cevresel ve sosyal etkileri daha fazla sorgula-
maya baslamistir. Bu durum gelismeler dogrultusunda siirdiiriilebilirlik kavrami
moda sektoriinde 6nem kazanmaya baslamistir.

Siirdiiriilebilir moda anlayisinin ilk 6rneklerinden bazilar1 1990’11 yillarda
Patagonia ve Esprit markalar ile ortaya ¢ikmaya baslamistir. Moda endiistri-
sinde doniisiim yaratan Onciiler olarak 6ne ¢ikan bu markalar ¢evresel ve sosyal
sorumlulugu temel alan iiretim bigimleri tercih ederek, sadece {iriin bazl siirdii-
rlilebilirlik degil ayn1 zamanda is modelleri diizeyinde de sosyal sorumluluk, sef-
faflik ve uzun 6miirlii tiikketimi tesvik eden biitiinciil yaklagimlar benimsemisler-

dir.



DON'T BUY
THIS JACKET
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Sekil 1.3 Patagonia “ Don’t Buy This Jacket” Kampanyasi (Zaw, n.d.)

Patagonia, 1996 yilinda radikal bir karar alarak {iriinlerinde kullanilan tim
pamugu organik kaynaklardan saglamaya baslamis, ¢evre dostu iiretim anlayi-
sin1 sistematik bir ilkeye doniistiirmiistiir. Sirketin kurucusu Yvon Chouinard,
bu karar1 su sekilde ifade eder: "%100 organik pamuga moda oldugu i¢in degil,
geleneksel pamuk toprag: tahrip ettigi i¢in gectik.” (Chouinard, 2005, s. 121).
Ayrica marka, ““Don’t Buy This Jacket” kampanyasi ile tiiketim karsit1 bir durug
sergileyerek stirdiiriilebilirligin yalnizca iiretimle degil, tilketimle de dogrudan
iliskili oldugunu gostermistir.

Benzer bigimde, Esprit, 1990 yilinda piyasaya sundugu ““Ecollection” adli
tiriin serisiyle ¢evreci tasarimin kitlesel pazarda uygulanabilir oldugunu ortaya

koymustur. Bu koleksiyon, organik pamuk ve doga dostu boyalarla hazirlanmas,



minimum ambalaj ve etik iiretim ilkelerine dayandirilmistir. Esprit’in ¢evresel
vizyonunu Ozetleyen aciklamada su ifadeler yer alir: ““Ecollection'n modanin
hem g1k hem de siirdiiriilebilir olabilecegini gostermek igin yarattik - bugiin her
zamankinden daha gecerli bir mesaj." (Esprit Sustainability Report, 2006, s. 34).

2000’11 y1llar, Zara, H&M ve Forever 21 gibi markalarin 6nciiliigiinde hizli
moda (fast fashion) modelinin yayginlastig1 bir donem olmustur. Bu model; dii-
stk maliyetli, stk degisen koleksiyonlara dayanan, hizli tiiketime yonelik bir
yap1 sunmustur. Ancak bu sistem, dogal kaynaklarin asir1 tiiketimine ve atik
miktarinin artmasina neden olarak cevresel yiikii artirirken, ¢alisan haklar1 ve
sosyal sorumluluklar agisindan da ciddi elestirilere konu olmustur.

Bu elestiriler, stirdiiriilebilirlik hareketinin kamuoyu tarafindan sahiplenil-
mesini saglamis ve modada seffaflik, etik tiretim ve doga dostu materyal kulla-
nimut gibi kavramlarin 6n plana ¢ikmasina, moda hareketinin giiclenmesine ve
alternatif iiretim modellerinin gelistirilmesine yol agmustir. Fletcher (2008), hizli
moda elestirilerinin siirdiiriilebilirlik giindemini sekillendirmede katalizor etkisi

yaptigini belirtmektedir.

Sekil 1.4 Levi’s Water<Less™ Su Tasarruflu Uretim (Chandler, 2013)

Moda sektorii 2000'i yillarda ¢evre dostu malzeme arayigina girmis; orga-



nik pamuk, geri doniistiiriilmiis polyester, tencel ve bambu gibi alternatifler kul-
lanilmaya baslanmistir. H&M, 2004 yilinda ““Conscious Collection™ adl1 ilk siir-
diiriilebilir koleksiyonunu tanitmis, Levi’s ise geri doniistiiriilmiis plastik sise-
lerden denim iireterek su tasarruflu tiretim tekniklerini (Water<Less™) uygula-
maya baslamistir.

Bu donemde stirdiiriilebilirlik, sadece kampanya diizeyinde degil; iiriin bi-
lesenlerine kadar yansitilma ¢abasi gostermistir. Shen (2014), geri doniistiiriil-
miis malzeme kullannminin markalar i¢in hem ¢evresel hem de imajsal fayda
sagladigin1 vurgulamaktadir.

20001 yillarda siirdiiriilebilirlik beyanlarinin daha giivenilir hale gelmesi
icin bagimsiz sertifikasyon sistemleri 6ne ¢ikmistir. GOTS (Global Organic
Textile Standard), OEKO-TEX® Standard 100, Fair Trade Textile Standard ve
Bluesign® gibi sistemler, tirlinlerin ¢cevresel ve sosyal etkilerini 6lgmeye yonelik
kriterler sunmustur.

Bu etiketler; ham maddenin organik olup olmadigindan isgilerin ¢calisma
kosullarina, kullanilan boyalarin toksik olup olmamasindan enerji kullanimina
kadar genis kapsaml1 denetim protokolleri igerir. Ornegin GOTS, yalnizca pa-
muklu kumaslarin degil, ayn1 zamanda tiim tedarik zincirinin ¢evresel ve sosyal
uygunlugunu belgelendirmektedir. Textile Exchange (2009), bu tiir sertifikas-
yonlarin yalnizca tiiketici bilinciyle degil, ayn1 zamanda iiretici tizerindeki dii-
zenleyici baskilarla da yayginlagtigini ifade etmektedir.

Ozellikle Nike, Adidas, Levi’s gibi kiiresel markalar, bu yillarda tedarik-
cilerini kamuya agiklamaya baslamistir. Bu sayede hangi fabrikada kim igin,
hangi kosullarda tiretim yapildig1 izlenebilir hale gelmis, Transparency Pledge
gibi platformlar da markalar1 bu yonde siirekli iyilestirmeye zorlamistir. Fashion
Revolution (2016), seffaflik konusunu siirdiiriilebilir modanin temel tas1 olarak
tanimlamstir.

Hizli modanin getirdigi tiikketim baskisina tepki olarak dogan “‘yavas
moda” hareketi, az ama kaliteli liretim, yerel is giicii, zamansiz tasarim ve ona-

rilabilirlik gibi kavramlara odaklanmistir. People Tree, Stella McCartney, Eileen



Fisher gibi markalar bu anlayisin dnciisii olmustur.. Clark (2008), yavas moda-
nin yalnizea tiretim hiziyla degil, etik degerlerle de tanimlandigini ileri stirmiis-
tiir.Bu yaklasimlar, tirtinlerin dmriinii uzatmay1, geri doniisiimii tegvik etmeyi ve
tilkketim aligkanliklarini yeniden sekillendirmeyi amaglamaktadir . Ayrica, tek-
nolojik yenilikler ve dijital platformlar, siirdiiriilebilir moda uygulamalarinin
yayginlagsmasina katki saglamaktadir.

2009 Kopenhag Moda Zirvesi, modada siirdiiriilebilirligi sistematik ve
uluslararas1 diizeyde ele alan ilk etkinliklerden biridir. Fashion Revolution
(2013) hareketi, Rana Plaza'nin ardindan kurulmus ama tohumlar1 2000’11 yil-
larda atilan elestirilere dayanmaktadir. Niinimiki (2015), bu tiir kiiresel plat-
formlarin siirdiiriilebilirligin sektorel degil, sistemik bir degisim olarak anlagil-
masini sagladigini savunmaktadir.

2010 sonrasinda moda endiistrisinde siirdiirtilebilirlik uygulamalar1 hem
hacim hem derinlik acisindan hizla geligmistir. Bu donemde, hem biiyiik moda
devleri hem de yeni nesil etik markalar siirdiiriilebilirligi operasyonel stratejile-
rine entegre etmeye baslamig, kamuoyu baskisi, regiilasyonlar ve tiiketici ta-

lepleri bu siireci ivmelendirmistir.

Sekil 1.5 Rana Plaza Facias1 (Oztiirk, 2023)



Her ne kadar 2013'te meydana gelen Rana Plaza facias1 2010'lu yillara ait
olsa da, bu olay 2000’li yillarda biriken etik sorunlarin patlama noktalarindan
biri olmustur. Diisiik maliyetli liretimin sosyal maliyetleri, kiiresel tiirde sorgu-
lanmaya baslamustir. Is giicii somiiriisii, denetimsizlik ve yetersiz ¢alisma kosul-
lar1, modada siirdiiriilebilirligin yalnizca ¢evresel degil, ayn1 zamanda sosyal
adalet temelli olmas1 gerekliligini ortaya koymustur. Hoskins (2014), Rana
Plaza’nin ardindan sosyal siirdiiriilebilirligin sektordeki en kritik eksiklerden biri
olarak one ¢iktigini belirtmistir.Bu baglamda, adil ticaret uygulamalari, is¢i hak-
larinin korunmasi ve seffaf tedarik zincirleri gibi konular da 6énem kazanmus,
facianin ardindan baglatilan "Who Made My Clothes?" kampanyasiyla birlikte
Fashion Revolution gibi olusumlar, tedarik zinciri seffaflig1 ve isci haklar1 ko-
nusunda baski yaratmistir. H&M, Zara ve Mango gibi biiyiik markalar bu do-
nemde stirdiiriilebilirlik raporlar1 yayinlayarak {iretim zincirlerindeki fabrikala-

rin listesini kamuya agik hale getirmistir (Fashion Revolution, 2020).
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Sekil 1.6 Zor Kosullarda Calisan Isciler “Who mades my clothes Kampanyas:”
(Oztiirk, 2023)
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Bir diger gelisme ise materyal inovasyonlar1 ve dongiisel ekonomi yakla-
simlaridir. Stella McCartney, Nike, Adidas ve Levi's gibi markalar, geri dontis-
tiiriilmiis polyester, bio-fabricated kumaslar, vegan deri ve su tiikketimini azaltan
boyama teknolojileriyle iiretim siireclerini yeniden yapilandirmustir. Ozellikle
Adidas’in 2015°te tanitt1ig1, okyanuslardan toplanan plastiklerle iiretilen ayak-
kabr serisi, moda endiistrisinde ¢cevre odakli inovasyonun simgelerinden biri ol-
mustur. Bu tiir 6rnekler, cevre dostu iiretim ile markalagmanin nasil ortiistiigiini
acikca gostermektedir. Niinimaiki et al. (2020), materyal temelli inovasyonlarin
sadece siirdiirtilebilirlik degil, rekabet avantaji saglama araci olarak da 6ne ¢ik-
tigin belirtmektedir.

Tiim bu yenilik¢i tiretim pratikleri, moda endiistrisinin siirdiiriilebilirlige
yonelik ciddi adimlar attigini gosterse de, bu sdylemlerin gergekte ne dlglide uy-
gulandig1 sorusu dnemli bir tartisma alam yaratmistir. Ozellikle siirdiiriilebilirlik
kavraminin pazarlama diliyle asir1 kullanilmaya baslanmasi, sektor icinde sa-
mimi ¢abalar ile ylizeysel uygulamalarin birbirine karigsmasina neden olmustur.
Bu noktada, ¢evre dostu gibi goriinen ancak gergekte siirdiiriilebilirlik ilkesine
dayanmayan uygulamalari tanimlamak i¢in ““greenwashing” kavramu literatiirde
belirgin bir yer edinmistir.

"Greenwashing" terimi ilk kez 1986 yilinda ¢evreci yazar Jay Westerveld
tarafindan kullanilmistir. Kavram, bir sirketin ya da kurumun ¢evre dostu olma-
dan kendisini ¢evreci gibi gostererek tliketici algisini manipiile etmesini ifade
eder. Moda endiistrisinde ise bu kavram, 6zellikle 2010 sonrasinda siirdiiriilebi-
lirlik trendinin pazarlama stratejilerinde yogun kullanilmasiyla birlikte yaygin-
lagmustir.

Markalar, sozde ¢evre dostu koleksiyonlar sunarak ya da geri doniistiiriil-
miis materyal kullandigin1 belirterek kamuoyunda pozitif bir imaj olusturma ¢a-
basina girmistir. Ancak bu uygulamalarin birgogu sistematik siirdiirtilebilirlik
politikasindan ziyade kampanya bazli olup, somut veriye dayanmamaktadir. De
Freitas Netto et al. (2020), greenwashing’in tiiketici giivenini zedeledigini ve

stirdiiriilebilirlige olan inanci koreltebilecegini belirtmektedir.
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Ozellikle sosyal medya ¢aginda, tiiketiciler sirketlerin sdylemleri ile ey-
lemleri arasindaki ¢eliskileri daha hizli fark edebilir hale gelmistir. Bu da mar-
kalar iizerinde artan bir seffaflik baskisi olusturmus ve greenwashing uygulama-
larina yonelik sert elestiriler dogmustur. Testa et al. (2018), sirketlerin sadece
cevresel fayda iddiasinda bulunmalarinin yeterli olmadigini; bu iddialarin seffaf,
dogrulanabilir ve standardize edilmis raporlamalarla desteklenmesi gerektigini
vurgulamaktadir.

Greenwashing uygulamalariyla elestirilen bazi biiylik markalar arasinda
H&M, Zara ve ASOS gibi hizli moda devleri bulunmaktadir. Bu markalar, siir-
diiriilebilir koleksiyonlar duyurmalarina ragmen iiriinlerinin biiyiik cogunlugunu
cevresel ya da sosyal agidan denetlenmemis kaynaklardan tedarik etmeye devam
etmektedir. Ornegin Changing Markets Foundation (2021), H&M’in "Conscious
Collection" iirlinlerinin %96’siin siirdiiriilebilirlik iddialarin1 destekleyecek
seffaf ve dogrulanabilir veri sunmadigini raporlamistir. Benzer sekilde, Boohoo
ve Primark gibi markalar da geri doniistiiriilmiis igerik iddialarinda bulunmusg
ancak bu igeriklerin toplam iiriin portfoyii i¢indeki orani oldukea diisiik kalmistir
(Beck, 2022).

Tiirkiye baglaminda inceledigimizde ise bazi markalar greenwashing eles-
tirilerine konu olmustur. Ozellikle LC Waikiki ve DeFacto gibi biiyiik perakende
zincirleri, stirdiiriilebilirlik kampanyalarinda geri doniistiirilmiis malzeme ve
cevre dostu iiretim vurgusu yapmalarina ragmen bu iddialarini destekleyecek
kamuya ac¢ik ve detayl siirdiiriilebilirlik raporlart sunmamaktadir. Akalin
(2021), Tiirkiye'de faaliyet gosteren bazi biiylik tekstil markalarinin yesil imaj
kampanyalarinin, ¢cevresel performans ve tedarik zinciri seffafligi ile uyumlu ol-
madigini ifade etmektedir. Ayrica Ekosfer Dernegi'nin (2022) yayinladigi bir
degerlendirme raporunda, bu markalarin siirdiiriilebilirlik ifadelerinin biiytik kis-
minin dogrulanabilir olmadigini ve kamuya agik izleme mekanizmalarinin bu-
lunmadigini vurgulanmaktadir.

Sertifikasyon sistemleri ve siirdiiriilebilirlik endeksleri de bu siirecte daha
yaygin ve sistematik hale gelmistir. Transparency Index, Corporate Human

Rights Benchmark ve Higg Index gibi 6l¢iim araclari sayesinde moda markalari
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yalnizca g¢evresel degil, sosyal ve yoneti (ESG) performanslarini da raporlamak
zorunda kalmistir. Patagonia, Eileen Fisher, Veja gibi markalar bu sistemlerde
yiiksek skorlar alarak sektoriin etik liderleri haline gelmistir. Ayrica siirdiiriile-
bilirlik hedeflerini netlestiren ve yillik ilerleme verisi sunan raporlamalar, mar-
kalarin stirdiiriilebilirlik iddialarini 6lgiilebilir hale getirmistir. Joy et al. (2012),
bu yeni donemin siirdiiriilebilirlik retorigini gorsellikten cok hesap verebilirlige
doniistiirdiigiinii vurgulamaktadir.

Tiiketici bilincindeki artis ve dijital medya etkisi, markalar1 stirdiiriilebi-
lirlik konusunda daha sorumlu olmaya zorlamaktadir. Ozellikle Z kusaginin
moda tercihlerinde etik iiretim, hayvan refahi, karbon ayak izi gibi kriterlerin
One ¢ikmasi, pazarlama stratejilerini doniigtiirmiistiir. Tiiketici baskisi, sosyal
medya kampanyalar1 ve viral protestolar, markalar siirdiiriilebilirlik vaatlerini
yerine getirmeye itmis; "greenwashing" (yesil aklama) gibi uygulamalara karsi
daha dikkatli olmalarina neden olmustur. Boylece, moda sektdrii i¢in siirdiiriile-
bilirlik, yalnizca bir deger degil; ayn1 zamanda bir sorumluluk ve rekabet unsuru
haline gelmistir. Bu da siirdiiriilebilirlik yolculugunun hem ¢evresel hem de sos-
yal boyutlariyla karmasik bir siire¢ oldugunu gostermektedir.

Bugiin, greenwashing’e kars1 gelistirilen yasal diizenlemeler, etik sertifi-
kalar ve 6lgme sistemleri sayesinde markalar daha denetlenebilir hale gelmistir.
Ancak kavram halen sektor i¢in risk tagimakta ve gergek siirdiirtilebilirlik uygu-

lamalariin etkisini golgeleyebilmektedir.
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Sekill.7 Dongiisel Ekonomi (SEPA, 2022)

Bu kapsamda, yalnizca hammaddenin kaynagi degil, {iriin yasam dongii-
stiniin her agsamasinda enerji verimliligi, karbon ayak izinin azaltilmasi ve sef-
faflik gibi ilkeler 6n plana ¢ikmaktadir. Moda endiistrisinde tiretici, tedarik¢i ve
tiiketici arasindaki iligkiler siirdiiriilebilirlik perspektifinden yeniden ele alin-
makta, sektoriin tiim paydaglar1 iklim krizi karsisinda sorumluluk iistlenmeye
cagrilmaktadir.

Ayrica, dijitallesmenin ve yenilik¢i teknolojilerin sektdre entegre edil-
mesi, siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmada 6nemli bir kaldirag islevi gérmek-
tedir. Akill1 Giretim sistemleri, veri temelli tedarik zinciri yonetimi ve blokzincir
teknolojileri sayesinde izlenebilirlik artmakta, bu da hem tiiketici giivenini pe-
kistirmekte hem de regiilasyonlarla uyum stire¢lerini kolaylastirmaktadir. Moda
endiistrisinin ¢evresel etkisini minimize etmeye yonelik bu biitiinciil yaklagim,
yalnizca glinlimiiz kosullarina degil, gelecekteki nesillerin refahina da katki su-
nacak bir paradigma degisimini beraberinde getirmektedir.

Bu boliimde, siirdiirtilebilirlik kavraminin tarihsel gelisimi; s6z konusu
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kavramin evrimi lizerinde etkili olan uluslararasi anlagmalar, uygulamalar ve po-
litik belgeler 15181nda ele alinmistir. Béylece, moda endiistrisinin neden ve nasil
stirdiiriilebilirlige yoneldigi daha net bir sekilde ortaya konulmustur. Sektoriin
kars1 karsiya oldugu kiiresel yiikiimliiliiklerin tarihsel temelleri acikliga kavus-
turulmustur.

Bu dogrultuda, Avrupa Birligi’nin siirdiiriilebilirlik eksenli politikalar1 ve
stratejik diizenlemeleri, moda endiistrisinin doniisiimiinde temel belirleyiciler
arasinda yer aldig1 gozlemlenmistir.

Bu tez ile Avrupa Yesil Anlasmasi ¢er¢evesinde siirdiiriilebilirligin moda
endiistrisi iizerindeki etkilerini analiz ederek sektoriin siirdiiriilebilirlik odakl
doniisiim siirecini degerlendirmeyi amaglamaktadir. Bu baglamda, moda endiist-
risinin ¢evresel ve sosyal sorumluluklarini yerine getirebilmek adina karsilastig
yapisal ve operasyonel zorluklar, benimsenen yenilikgi stratejiler, dongiisel eko-
nomi uygulamalari, teknolojik adaptasyonlar ve tiiketici etkisi incelenmektedir.
Ayrica, ulusal ve uluslararasi destek programlarinin sektoriin Yesil Anlagma he-
deflerine uyum siirecindeki rolii degerlendirilmektedir. Tez ¢aligsmasinin ikinci
béliimiinde literatiir incelemesi sunulmaktadir. Uciincii béliim, Avrupa Yesil
Mutabakati ve destekleyici strateji ve yonetmelikler, ilgili uygulama planlari de-
tayli bi¢imde ele alinmaktadir. Doérdiincii boliimde ise moda enddistrisinin siir-
diiriilebilirlik uyum siireglerini destekleyen {iriin ve tesis sertifikasyon sistemleri
detayli incelenmistir. Besinci boliimde, ulusal ve uluslararasi siirdiiriilebilirlik
destek paketleri ve programlar1 degerlendirilmistir. Yedinci boliim ise sonug ve

Oneriler bolimudir.
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BOLUM 2

2. LITERATUR TARAMASI

Moda endiistrisinin siirdiiriilebilirlik baglaminda doniisiimiinii ele alan ¢a-
ligmalar, 1987 Brundtland Raporu ve 1992 Rio Deklarasyonu gibi uluslararasi
metinlerle sekillenmeye baslamis; 2015 Paris Anlagsmasi ile somut hedeflere ka-
vusmustur (Brundtland & WCED, 1987; UN, 2015). Bu belgelerle birlikte moda
sektorlinde cevresel etkilerin azaltilmasi, kaynaklarin verimli kullanimi ve sos-
yal sorumluluk kavramlar1 6n plana ¢ikmustir.

Clark (2008) ve Fletcher (2008) gibi erken donem akademik c¢aligmalar,
"yavas moda" ve etik iiretim kavramlarini sistematik bigimde ele almiglardir. Joy
et al. (2012) liiks tiiketimde siirdiiriilebilirligin artan roliinii vurgularken, Beck
(2022) ve De Freitas Netto et al. (2020) moda sektdriinde “greenwashing” egili-
mini ve kurumsal sorumlulugun sinirlarini tartigmistir. Akalin (2021) ise Tiir-
kiye 6zelinde tiiketici algisi tizerinden siirdiiriilebilirlik eksikliklerini incelemis-
tir.

Sertifikasyon sistemlerine yonelik literatirde GOTS, OEKO-TEX, B
Corp, C2C gibi etiketlerin giivenilirligi ve kapsami tartisilmaktadir (Better Cot-
ton Initiative, 2022; Cradle to Cradle Institute, 2023; Fashion Revolution, 2020).
Bu sistemlerin ticaret politikalarina entegrasyonu, European Commission (2022,
2024) belgelerinde zorunlu hale getirilmistir. Textile Exchange (2023) verileri,
dongiisel ekonomi ve dijital {irlin pasaportlarinin markalar tarafindan artan
oranda benimsendigini gostermektedir.

AB tarafindan yayimlanan EU Strategy for Sustainable and Circular Texti-
les (2022) ve Ecodesign Regulation (2024) gibi belgelerle birlikte, moda {iriin-
lerinde geri dontistiiriilebilirlik, onarilabilirlik ve seffaflik artik yasal zorunluluk
haline gelmistir. Bu baglamda Inditex (2022, 2023), H&M Group (2023, 2024)

gibi kiiresel firmalar, déniisiime dnciiliik eden stratejik raporlar sunmustur. Ote
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yandan, EURATEX (2022) verileri, 6zellikle KOBI’lerin AB destek programla-
rina sinirlt erigim sagladigini ve teknik rehberlige ihtiya¢ duyduklarini goster-
mektedir.

Tiirkiye baglaminda, IHKIB (2024) ve TGSD (2023, 2024) gibi sektorel
aktorlerin yayimladigi rehber ve eylem planlari, tekstil firmalarinin Avrupa Ye-
sil Mutabakati ile uyum siirecinde karsilastig1 zorluklar1 belgelemektedir. Tica-
ret Bakanlig1 (2021, 2023) ve TUBITAK gibi kamu otoriteleri, bu gecisi destek-
lemek amaciyla finansal ve teknik destek mekanizmalar1 gelistirmigtir. Ancak
bu programlarin ¢ogu hala yiiksek teknik kapasite gerektirdigi i¢in birgok is-
letme i¢in erisilebilir olmaktan uzaktir (Sun & Sun, 2025).

Mevcut literatiir, siirdiiriilebilirlik doniisiimiiniin sadece makro politika
diizeyinde degil, firma bazinda stratejik biitlinlesme ile miimkiin olabilecegini
vurgulamaktadir. Ancak ¢alismalarin biiyiik boliimii ya tek bir bolgeye, ya da
tek bir sertifikasyon sistemine odaklanmistir. Bu nedenle bu tez, Avrupa Yesil
Mutabakati’nin etkilerini Tiirkiye’deki moda sektdriinde ¢ok boyutlu analiz
eden nadir akademik caligmalardan biri olma niteligi tagimaktadir. Tezde uygu-
lanan nitel dokiiman incelemesi ve grafik destekli betimsel analiz yontemi ile,
hem AB politikalarinin sektére yansimasi, hem de Tiirkiye’nin bu déniisiime

uyum diizeyi derinlemesine degerlendirilmistir.
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BOLUM 3

3. MODA ENDUSTRISININ SURDURULEBILIRLIK SURECI

3.1 AB Yesil Mutabakat ve Uygulama Planlar

3.1.1 Yesil Mutabakat Anlasmasi

Yesil Mutabakat, Avrupa Birligi’nin 11 Aralik 2019 tarihinde agikladigt
2050 iklim-nétr ilk kita olma hedefi dogrultusunda AB politikalarinda kapsamli
degisiklikler 6ngdren bir bildirgedir.

Bu mutabakatta Avrupa Birligi yeni bir biiylime stratejisi belirledigini ve
tiim politikalarimi iklim degisikligi ¢cergevesinde yeniden diizenleyecegini agik-
lamistir.

Yesil Mutabakat Bildirgesi, enerjiden lojistige, mimariden tarima, tekstil-
den finansmana kadar uzanan bir ¢cok alanda ekonomik biiylimeyi, ¢evresel siir-
diiriilebilirlikle uyumlu duruma getirerek, kaynaklarin verimli kullanimi ve bi-
yolojik ¢esitliligin korunmasini hedeflemektedir.

Bu kapsamda Yesil Mutabakat Bildirgesi, AB’nin sera gazi emisyonlarini
2030 yilina kadar %55 oraninda azaltma hedefi ile Paris Anlagmasi’nin uygu-
lanmasini destekleyen temel politika ¢ergevelerinden biri olarak 6ne ¢gikmaktadir
(European Commission, 2019).

Karbon Notr bir ekonomi olusturmay1 amaglayan bu bildirge ¢er¢evesinde
Avrupa Birligi Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi ( CBAM) gibi uygula-
malarla ithal edilen tirlinlerin karbon salinimlarinin vergilendirilmesi gerektigini
giindeme getirmistir. Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi, diinyada ilk kez
uygulamaya konulmasi bakimindan bildirgenin uluslararasi ticareti etkileyecek
en Onemli kisimlarindan birisi olmustur.

1 Ekim 2023 itibariyle yiiriirliige giren diizenlemelerin ilk kismi demir-

celik, aliiminyum, ¢imento, elektrik, giibre ve hidrojen iirlinleri dahildir. 1 Ocak
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2026 tarihine kadarki silire¢ gecis donemi olarak belirlenmis olup, Avrupa Birli-
gine ithal edilen ilgili sektorlerdeki iiriinlerin {iretim siireclerinde kullanilan
elektrigin emisyon rakamlarinin raporlamasi yapilacaktir.

1 Ocak 2026 tarihi ile asil uygulama siireci baslayacak olup, ithal iiriinlere
gomiilii emisyonlar i¢in, Avrupa Birliginde yetkilendirilmis ithalatcilar tarafin-
dan Avrupa Birligi Emisyon Ticaret Sistemindeki haftalik karbon fiyatlarina
gore karbon ticreti 6denmeye baslanacaktir.

Bu bildirge sadece ¢evre politikalarini igermeyip, biitiinciil bir bakis agist
ile ¢evresel sorunlara ¢oziim liretmeyi hedeflemektedir. Bu bakis acisi ile "Te-
miz, Uygun Fiyath ve Glivenli Enerji", "Sifir Kirlilik Eylem Plan1", "Dongiisel
Ekonomi Eylem Plan1" ve "Siirdiiriilebilir ve Akilli Hareketlilik" gibi degerli bi-
lesenler benimsemistir. Bunlarin arasinda tekstil gibi yogun kaynak kullanan en-
diistriler icin “Donglisel Ekonomi Eylemi Plan1” 6ncelikli siray1 almistir.

Yesil Mutabakat Stratejileri Tiirkiye gibi Avrupa Birligi ile yogun ticaret
yapan iilkeler i¢in hizli aksiyon almalar1 gereken bir siireci baglatmistir.

Bu dogrultuda, 2020 sonrasinda yapilan analizler de gostermektedir ki,
Yesil Mutabakat sadece Avrupa kitasiyla sinirl kalmayip, kiiresel olgekte siir-
diiriilebilir kalkinma hedeflerini sekillendiren temel referans belgelerinden biri
haline gelmistir (Vilaga et al., 2022).

Bu anlagma ile fosil yakit kullaniminin azaltilmasi, temiz enerji yatirimla-
rinin artirilmasi, atik yonetimi politikalarinin giiglendirilmesi ve dongiisel eko-
nominin tesvik edilmesi gibi 6nlemler 6ngoriilmektedir (Ellen MacArthur Foun-
dation, 2021).

Moda endiistrisi 6zelinde, Yesil Mutabakat'in etkileri 6zellikle dongiisel
ekonomi ilkeleriyle net sekilde hissedilmistir. AB Tekstil Stratejisi kapsaminda
2030’a kadar tekstil {irinlerinin dayanikli, tamir edilebilir ve geri doniistiiriile-
bilir olmasi1 zorunlu hale gelirken, bu dogrultuda H&M gibi biiyiik markalar iade
ve geri doniisiim programlarini genigletmis; Adidas ise tamamen geri dontistii-
rilebilir ayakkabilar gelistirmistir (European Commission, 2022). Stella
McCartney gibi oncii markalar, mantar bazli deri ve biyolojik olarak pargalana-

bilir kumaglar gibi yenilik¢i malzemelere yonelmistir (Niiniméki et al., 2020).
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Ayni zamanda Zara, 2025 yilina kadar tiim koleksiyonlarini stirdiiriilebilir mal-
zemelerle tliretme taahhiidiinde bulunarak hizli moda sektoriindeki doniisiimiin
orneklerinden biri olmustur (Inditex, 2022). Biiyiik markalarin bu yaklagimlari
stirdiirtilebilirligi uyum g¢abalarinin goriinen 6rneklerindendir.

Ayrica, “Dijital Uriin Pasaportu” gibi araglarla, markalara {iriin yasam
dongiisii boyunca g¢evresel ve sosyal verileri paylasma zorunlulugu getirilmis;
Hugo Boss ve Decathlon gibi firmalar bu kapsamda izlenebilirlik teknolojilerine
yatirim yapmistir (Fashion for Good, 2023).

Arastirmada goézlemlendigi gibi Avrupa Yesil Mutabakati (European
Green Deal), Avrupa Birligi'nin (AB) iklim degisikligiyle miicadele ve siirdiirii-
lebilir kalkinma hedeflerini ger¢eklestirmek i¢in olusturdugu kapsamli bir stra-
tejik cercevedir. Bu mutabakat, ekonomik biiylimeyi ¢evresel siirdiiriilebilirlikle
uyumlu hale getirmeyi amaclamaktadir. Yesil Mutabakat, yalnizca ¢evresel he-
deflere ulagsmay1 degil, ayn1 zamanda ekonomik doniisiimii, sosyal adaleti ve
teknolojik yeniligi de tesvik eden bir yol haritast sunmaktadir. Bu baglamda,
AB'in ¢esitli politika araclar1 ve uygulama planlari, kiiresel siirdiiriilebilirlik
¢abalarina onciiliik etmektedir.

Bu boliim Avrupa Yesil Mutabakati'nin temel bilesenlerini ve uygulama
planlarini detaylandirmaktadir. Boliim, Yesil Mutabakat Bildirgesi'nden bagla-
yarak Paris Anlagmasi, Yeni Sanayi Stratejisi, Dongiisel Ekonomi Eylem Plan1
ve Siirdiiriilebilir Uriin Inisiyatifi gibi énemli basliklar1 kapsamaktadir. Her bir
alt baslik, AB'nin iklim hedeflerine ulagmak i¢in gelistirdigi stratejik yaklagim-
lar1 ve bu yaklagimlarin kiiresel etkilerini ele almaktadir. Paris Anlagmasi, kiire-
sel iklim degisikligiyle miicadele etmek amaciyla 2015 yilinda Birlesmis Millet-
ler iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi kapsaminda kabul edilen ve 2016 y1-
linda yiiriirliige giren tarihi bir anlasmadir. Anlasmanin temel hedefi, kiiresel or-
talama sicaklik artisini sanayi oncesi seviyelere kiyasla 2°C'nin altinda tutmak
ve miimkiinse 1.5°C ile sinirlamaktir. Bu hedef, sadece ¢evresel bir ideal degil;
ayn1 zamanda insan sagligi, tarimsal verimlilik ve ekosistem biitiinliigii agisin-

dan kritik bir gerekliliktir.
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3.1.2 Paris Anlagmasi

Paris Anlagmasi, 12 Aralik 2015 tarihinde Fransa'nin Paris kentinde dii-
zenlenen Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sézlesmesi (UNFCCC)
21. Taraflar Konferansi (COP21) sirasinda kabul edildi. Anlagma, diinya ca-
pinda imzaya ise 22 Nisan 2016 tarihinde New York'taki Birlesmis Milletler
Genel Merkezi'nde agildi.

Conférence sur les Changements Climatiques 2015

CORP21/CMP11

v

Paris_France &

Sekil 3.1 2015 Paris Anlagmasi (Haber Merkezi, 2025)

Avrupa Birligi (AB), bu anlasmanin en gii¢lii savunucularindan biri olmus
ve kendi iklim politikalarini Paris Anlagsmasi'nin hedefleriyle uyumlu hale getir-
mek icin ciddi adimlar atmistir. AB’nin 2030 yilina kadar sera gaz1 emisyonla-
rm1 %55 oraninda azaltma hedefi, Avrupa Iklim Yasasi ile yasal baglayicilik
kazanmis ve Yesil Mutabakat’in temel dayanaklarindan biri haline gelmistir. Bu
kapsamda AB, 2050 yilina kadar net sifir emisyona ulagsmay1 hedefleyerek yal-
nizca kendi i¢indeki dontistimii degil, ayn1 zamanda kiiresel 6l¢ekte karbon notr-
liglini tesvik etmeyi amaglamaktadir (Climate Action Network Europe, 2023).

AB’nin Paris Anlagsmasi’na verdigi destek, yalnizca politika belgeleriyle

sinirlt kalmamis, ayn1 zamanda aktif iklim diplomasisi yoluyla da giiglendiril-
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mistir. Bu ¢abalarin en somut 6rneklerinden biri, karbon kagagini 6nlemeyi he-
defleyen Siirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi’dir (CBAM). Bu meka-
nizma, karbon yogun firiinlerin ithalatina karbon bazli vergiler getirerek AB ici
tireticilerle dis tireticiler arasinda adil bir rekabet zemini olugturmay1 ve kiiresel
karbon fiyatlandirma sistemlerinin yayginlagsmasini tegvik etmeyi amaglamakta-
dir (Sciences Po, 2025).

Ancak, tiim bu 6ncii politikalara ragmen AB'nin Paris Anlagsmasi1 hedefle-
rine ulasmasinda 6nemli zorluklar devam etmektedir. Avrupa Komisyonu Ortak
Aragtirma Merkezi (JRC) tarafindan yayimlanan 2025 tarihli bir ¢alismaya gore,
bazi liye lilkeler yenilenebilir enerjiye geciste ve enerji verimliligi alaninda he-
deflerin gerisinde kalmaktadir. Bu durum, Paris hedeflerinin tam anlamiyla ger-
ceklestirilebilmesi i¢in AB diizeyindeki politikalarin ulusal 6l¢ekte etkin ve ka-
rarli bigimde uygulanmasini zorunlu kilmaktadir (European Commission, 2025).

Paris Anlagmasi'nin basarisi, yalnizca teknik diizenlemelere degil, ayn1 za-
manda ¢ok tarafli is birligine dayali kiiresel bir anlayisa baglidir. AB, COP kon-
feranslar1 ve diger iklim zirvelerinde liderlik roliinii siirdiirmekte, diger iilkeleri
daha iddial1 Ulusal Katki1 Beyanlar1 (NDC) sunmaya tesvik etmektedir. Ozellikle
2025 yilinda Brezilya'da diizenlenecek olan COP30 Zirvesi, AB’nin iklim lider-
ligini pekistirmesi ve kiiresel taahhiitleri artirmasi agisindan kritik bir dénemeg
olacaktir.

Tirkiye, Paris Anlagsmasi'na 2021 yilinda taraf olmus ve 2053 yili itiba-
riyla net sifir karbon hedefini benimsemistir. Tiirkiye'nin bu anlasmaya katilima,
enerji, ulasim, sanayi ve tarim gibi sektdrlerde koklii dontisiimleri zorunlu kil-
maktadir. Moda sektorii de, ¢evresel etkileri ve genis tedarik zinciri nedeniyle
bu déniisiimiin 6nemli bir par¢asidir. Bu kapsamda, Iklim Degisikligi Baskanlig
koordinasyonunda Ulusal Katki Beyan1 giincellenmis ve sera gazi emisyonlari-
nin azaltin ydniinde yasal ve teknik ¢alismalar hiz kazanmustir. Ozellikle sana-
yide enerji verimliligi, yenilenebilir enerji yatirimlar1 ve dongiisel ekonomi uy-
gulamalari, moda sektoriindeki yesil donilisiim adimlariyla birlikte Tiirkiye'nin

bu hedefe ulagmasinda temel yap1 taslarini olusturmaktadir.
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Paris Anlagsmasi'nin moda endiistrisi iizerindeki etkileri de goz ard1 edile-
mez diizeydedir. Anlasmanin getirdigi karbon azaltim hedefleri, moda sektorii-
niin iiretim, lojistik ve tedarik zinciri faaliyetlerinde siirdiiriilebilirlik odakli do-
niisiimleri tetiklemistir. Ornegin, Zara 2025 yilina kadar tiim koleksiyonlarinda
stirdiiriilebilir materyal kullanimin1 hedeflerken; Stella McCartney, biyolojik
olarak parcalanabilir kumaslar ve mantar bazl deri gibi diisiik emisyonlu alter-
natiflere yonelmistir. H&M ise {irlin geri alim ve geri doniisiim programlarini
Paris hedeflerine uyumlu bigimde genigletmistir. Bu doniisiim yalnizca ¢evresel
kaygilarla sinirli kalmamakta, ayn1 zamanda tiiketici taleplerine yanit verme ve

kurumsal itibar yonetimi agisindan da stratejik bir zorunluluga doniismektedir.
3.1.3 Yeni Sanayi Stratejisi

Avrupa Birligi (AB), kiiresel rekabetin yeniden sekillendigi, iklim degi-
sikligi ve dijitallesme gibi mega trendlerin doniistiiriicii etkilerinin hissedildigi
bir donemde, sanayisini gelecege hazirlamak amaciyla kapsamli bir Yeni Sanayi
Stratejisi ortaya koymustur. {1k kez 10 Mart 2020 tarihinde yayimlanan bu stra-
teji, COVID-19 pandemisinin kiiresel tedarik zincirlerinde ve sanayi yapilarinda
yarattig1 derin doniisiim nedeniyle 2021 yilinda "Daha Giiglii Bir Tek Pazar i¢in
Giincellenmis Sanayi Stratejisi" baslhigiyla revize edilmistir. Bu giincel haliyle
strateji, AB'nin sanayi politikalarin1 hem iklim-nétr bir ekonomi hedefi hem de
dijital doniisiim siireciyle uyumlu hale getirmeyi temel amag¢ edinmistir.

Yeni Sanayi Stratejisi, {i¢ ana eksen etrafinda sekillenmektedir:

Kiiresel Rekabetgiligin Giiclendirilmesi: AB sanayisinin kiiresel dlgekte
yenilik¢i ve lider konumunu siirdiirmek. Bu, teknoloji liderligi, yliksek katma
degerli liretim ve nitelikli isgiicli yaratma yoluyla hedeflenmektedir.

Yesil Doniistimiin Hizlandirilmasi: Avrupa Yesil Mutabakati'nin hedefleri
dogrultusunda, sanayinin karbonsuzlagmasi, kaynak verimliliginin artirilmasi ve
dongiisel ekonomiye gecisin saglanmasi. Bu eksen, 6zellikle temiz teknolojilere
yatirimi ve stirdiiriilebilir tiretim modellerini tesvik etmektedir.

Dijital Bagimsizligin ve Dayanikliligin Artirilmasi: Dijital teknolojilerin
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sanayiye entegrasyonunu hizlandirarak tedarik zinciri soklarina karsi dayanikli-
lig1 artirmak ve kritik dijital altyapilarda diga bagimlilig1 azaltmak. Siber giiven-
lik, yapay zeka ve bulut bilisim gibi alanlar bu kapsamda stratejik onem tagi-
maktadir.

Stratejinin en 6nemli yeniliklerinden biri, ekosistem yaklagimini benimse-
mesidir. AB, sanayiyi tek bir biitlin olarak ele almak yerine, her biri kendi 6zgiin
ihtiyac ve zorluklarina sahip olan 14 sanayi ekosistemi (6rnegin tekstil, turizm,
otomotiv, enerji yogun endiistriler) tanimlamistir. Bu ekosistemler i¢in 6zel yol
haritalar1 ve destek mekanizmalar1 gelistirilerek, doniisiim siireclerinin daha he-
defe yonelik olmasi1 saglanmaktadir.

Yeni Sanayi Stratejisi, hedeflerine ulagmak igin bir dizi politika aract ve
girigimi kullanmaktadir.

Tek Pazarin Giiglendirilmesi: Serbest dolasimin 6niindeki engelleri kaldir-
mak, hizmetler ve iirlinler i¢in uyumlu standartlar olusturmak, boylece AB i¢i
rekabeti ve verimliligi artirmak.

Stratejik Bagimliliklarin Azaltilmast: Ozellikle kritik ham maddeler, ge-
lismis teknolojiler ve saglik iirtinleri gibi alanlarda AB'nin digsa bagimliliginm
azaltmak i¢in iliretim kapasitesini artirmak ve tedarik zincirlerini ¢esitlendirmek.
AB'nin Net Sifir Sanayi Yasas1 (Net-Zero Industry Act) ve Kritik Ham Maddeler
Yasasi (Critical Raw Materials Act) bu stratejinin somut ¢iktilarindandir.

Inovasyon ve Yatirimin Tesviki: Yesil ve dijital teknolojilere yonelik Ar-
Ge faaliyetlerini ve yatirimlar1 desteklemek. Horizon Europe programlari ve Av-
rupa Inovasyon Konseyi (EIC) gibi mekanizmalar bu alanda kilit rol oynamak-
tadir.

Kiiresel Standartlarin Belirlenmesi: AB'in siirdiiriilebilirlik ve dijital-
lesme alanindaki ytiksek standartlarini kiiresel norm haline getirme ¢abalari.

Beceri Gelisimi: Sanayinin yesil ve dijital doniisiimii i¢in gerekli yeni be-
cerilere sahip isgiicliniin yetistirilmesi.

Tiirkiye, AB'nin en dnemli ticaret ortaklarindan biri olmasi ve 6zellikle
tekstil, otomotiv gibi sektdrlerde AB pazarina giiclii entegrasyonu nedeniyle,

Yeni Sanayi Stratejisi'nin getirdigi degisimlerden dogrudan etkilenmektedir.
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Ozellikle Karbon Sinirda Diizenleme Mekanizmas1 (CBAM), Kurumsal Siirdii-
riilebilirlik Raporlamasi Direktifi (CSRD) ve Siirdiiriilebilir Uriinler I¢in Eko-
Tasarim Yonetmeligi (ESPR) gibi diizenlemeler, Tiirk sanayisinin bu stratejiye
uyumunu bir zorunluluk haline getirmistir.

Bu kapsamda, Tiirkiye'de sanayi isletmeleri, enerji verimliligi ve yenile-
nebilir enerji yatirimlarina yonelmekte, dongiisel ekonomi modellerini benimse-
mekte ve tedarik zincirlerinde seffaflig1 artiracak dijitallesme adimlar1 atmakta-
dir. Tirkiye Yesil Sanayi Projesi (TGIP) gibi ulusal girisimler, Tiirk sanayisinin
bu doniisiimii desteklemesi ve uluslararasi rekabet¢iligini korumasi adina strate-
jik bir rol oynamaktadir. Yeni Sanayi Stratejisi, Tiirkiye i¢in sadece bir uyum
meselesi degil, ayn1 zamanda yesil ve dijital teknolojilerde yeni biiyiime ve is-

birligi firsatlar1 yaratma potansiyeli tasimaktadir.

3.1.4. Temiz Sanayi Anlagsmasi ( CID)

"Temiz Sanayi Anlagsmas1" (Clean Industrial Deal - CID), Avrupa Birli-
gi'nin daha yesil, daha rekabet¢i ve stratejik olarak daha 6zerk bir sanayi ekosis-
temi yaratma vizyonunun somut bir pargasidir. 2023 yilinda, enerji krizi, kiiresel
rekabetin artmasi 6zellikle ABD'nin Enflasyon Azaltma Yasasi - IRA gibi tes-
vikleri ve AB'nin iddiali iklim hedefleri karsisinda Avrupa sanayisini giiclendir-
mek amaciyla Avrupa Komisyonu tarafindan duyurulmustur.

CID, Avrupa sanayisini karbonsuzlastirirken ayni1 zamanda kiiresel pazar-
daki liderligini korumay1 hedeflemektedir. CID, ¢evresel doniigiimii bir maliyet
unsuru olmaktan ¢ikarip, Avrupa ekonomisi i¢in yeni bir bilylime ve is yaratma
firsat1 olarak konumlandirarak, AB sanayisinin kiiresel 6l¢ekte rekabet gliciinii
ylkseltmek, enerji ve kritik hammadde tedarikinde disa bagimlilig1 azaltarak
AB'nin dayanikliligin1 artirmay1 amaglamaktadir.

CID, bu hedeflere ulagsmak i¢in alt1 ana eylem alani {izerine insa edilmistir:

Uygun Fiyath Enerji: Sanayinin enerji maliyetlerini diisiirmek ve temiz
enerjiye gegisi hizlandirmak igin adimlar atmak. Bu, yenilenebilir enerji dagiti-
min1 hizlandirma ve enerji sebekesi baglantilarini iyilestirme gibi onlemleri ige-

rir.
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Temiz Uriinler i¢in Pazar Liderligi (Lead Markets): Karbonsuzlastiriimis
iriinlere ve temiz teknolojilere olan talebi tesvik etmek. Bu, kamu alimlarinda
"Avrupa'da Uretildi" ve siirdiiriilebilirlik kriterlerini éne ¢ikarmay1 ve goniillii
karbon yogunlugu etiketlemesini baglatmayi kapsar.

Doniisiimiin Finansmani: Yesil sanayi dontistimii i¢in gerekli kamu ve 6zel
yatirimlart mobilize etmek. Bu kapsamda, AB fonlarinin daha etkin kullanil-
mast, devlet yardimi kurallarinin esneklestirilmesi ve 6zel sermayenin ¢ekilmesi
hedeflenir.

Dongiisellik ve Malzemelere Erisim: Kritik ham maddelere glivenli eri-
simi saglamak ve kaynak verimliligini artirmak. Dongiisel ekonomi prensipleri-
nin karbonsuzlagma stratejisine entegrasyonu ve atiklarin daha verimli degerlen-
dirilmesi 6nemlidir.

Kiiresel Olcekte Hareket Etmek: Giiclii ticaret iliskileri ve uluslararasi or-
takliklar araciligiyla temiz iiriinler i¢in kiiresel pazarlar1 genisletmek.

Beceriler ve Nitelikli Isler: Yesil ve dijital doniisiimiin gerektirdigi yeni
becerilere sahip bir isgiicii olusturmak. Egitim ve dgretim programlarinin glig-
lendirilmesi, yetenek aciginin kapatilmasi ve kaliteli is imkanlarinin yaratilmasi
hedeflenir.

CID, mevcut ve yeni yasal diizenlemelerle desteklenmektedir. Ozellikle
Net Sifir Sanayi Yasasi (Net-Zero Industry Act) ve Kritik Ham Maddeler Yasasi
(Critical Raw Materials Act) gibi girisimler, CID'nin hedeflerine ulagmasinda
kilit rol oynamaktadir. Ayrica, devlet yardimi kurallarinin basitlestirilmesi ve
hizlandirilmasi da sanayideki yesil yatirimlar tegvik etmeyi amaglar.

Ozetle, CID, AB'nin iddiali iklim ve sanayi hedeflerini, somut eylemler ve
finansman mekanizmalariyla birlestiren, kiiresel diizeyde rekabet¢i ve siirdiirii-

lebilir bir sanayi gelecegi insa etmeye yonelik stratejik bir girigimdir.
3.1.5 Dongiisel Ekonomi Eylem Plam

Avrupa Birligi'nin 2020 yilinda yayimladig1 Yeni Dongiisel Ekonomi Ey-
lem Plan1 (CEAP), Avrupa Yesil Mutabakati'nin temel taslarindan biridir. ilk
olarak 2015 yilinda yayimlanan bu plan, 2020 versiyonuyla daha kapsamli bir
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yapiya kavusmus ve siirdiiriilebilir tirtinlerin AB genelinde norm haline gelme-
sini amaclamistir. Yeni plan, 6zellikle elektronik, tekstil, plastik ve insaat gibi
kaynak kullanimi yiiksek sektorlerde atik olusumunu onleyici sistemlere gecisi
hizlandirmay1 hedeflemistir (European Commission, 2020).

Tekstil sektorii, Avrupa'da dordiincii en yiiksek ¢evresel etkiye sahip en-
diistri olarak CEAP’in en oncelikli alanlarindan biri haline gelmistir. Avrupa
Birligi, bu plan kapsaminda moda iiriinlerinin daha uzun 6miirlii, onarilabilir,
yeniden kullanilabilir ve geri doniistiiriilebilir olmasini zorunlu kilacak yasal dii-
zenlemeler {izerinde ¢alismaktadir. 2023 yilinda AB, Déngiisel Ekonomi izleme
Cergevesi’'ni giincelleyerek ““malzeme ayak izi” ve “kaynak verimliligi” gibi
yeni gostergeleri sisteme dahil etmistir. Bu gostergeler, tiiketimin gezegenin si-
nirlar i¢inde kalip kalmadigin1 6lgmek agisindan kritik 6neme sahiptir (Euro-
pean Commission, 2023).

Bu doniisiim siireci moda endiistrisi agisindan radikal bir yeniden yapilan-
may1 zorunlu kilmaktadir. Ozellikle hizli moda iiretiminin neden oldugu atik ve
karbon salimi diisiintildiiglinde, dongiisel ekonomi prensiplerinin sektore enteg-
rasyonu bir se¢enek degil, zorunluluk haline gelmistir. Ornegin, Ellen MacArt-
hur Foundation tarafindan hazirlanan bir raporda, mevcut dogrusal tekstil siste-
minin her y1l 500 milyar dolar degerinde tekstilin israf olmasina neden oldugu,
bu kaybin ancak dongiisel yaklagimlarla dnlenebilecegi belirtilmistir (Ellen Ma-
cArthur Foundation, 2020).

Tiirkiye'deki moda endiistrisi de bu doniisiime ayak uydurmak tizere giri-
simlerde bulunmaktadir. istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracatgilari Bir-
ligi (IHKIB), 2022 yilinda yayimladig: Siirdiiriilebilirlik Eylem Plani ile sek-
torde dongiisel ekonomi ilkelerinin benimsenmesini tesvik etmektedir. Bu plan
dogrultusunda, geri doniisiimlii iplik kullaniminin artirilmasi, atik kumaslarin
yeniden iglenmesi ve iiretimde kapali dongii sistemlerine gecis gibi hedefler be-
lirlenmistir. IHKIiB Y&netim Kurulu Baskan1 Mustafa Giiltepe, ““AB ile enteg-
rasyon i¢in yalnizca karbon ayak izi degil, atik yonetimi ve iiriin dongiiselligi de

oncelikli hale gelmistir” ifadelerini kullanmistir (IHKIB, 2022).
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Global 6lcekte ise Global Fashion Agenda (GFA) gibi kuruluglar, dongii-
sel ekonomi modelini benimseyen markalar1 desteklemek adina rehber yayinlari
ve ortak platformlar olusturmaktadir. GFA 2023 raporunda, moda markalarinin
%30’dan fazlasinin artik iiriin tasarimi sirasinda ““modiilerlik”, ““yeniden kulla-
nim” ve ““geri dontistiiriilmiis icerik” kriterlerini g6z 6niinde bulundurdugu agik-
lanmistir. Aynm1 raporda H&M, Patagonia ve Levi’s gibi markalarin dongiisel
stratejilere milyonlarca dolarlik yatirnm yaptigi belirtilmistir (Global Fashion
Agenda, 2023).

Ancak, Avrupa Birligi iilkeleri arasinda dongiisel uygulamalarin yayginlik
orani farklilik gdstermektedir. Moda sektoriinde de benzer bolgesel farklar s6z
konusudur. Tiirkiye gibi AB dis1 fakat AB’ye entegre ekonomilerde ise bu farki
kapatmak adina stratejik uyum g¢alismalari siirmektedir.

Moda endiistrisinde dongiisel doniisiim yalnizca ¢evresel degil; ekonomik
ve toplumsal boyutlar1 da olan bir siirectir. Yeniden kullanim ve onarim gibi
uygulamalar, yerel istihdam yaratimi, yeni is modelleri (6rnegin kiralama, ikinci
el satis) ve tliketici aliskanliklarinin doniisiimii agisindan yeni firsatlar sunmak-
tadir. Ayn1 zamanda dongiisel ekonomi ilkeleri, tedarik zinciri risklerini azalta-
rak markalarin daha direngli hale gelmesini saglamaktadir.

Dongiisel Ekonomi Eylem Plani, Avrupa Birligi'nin siirdiiriilebilirlik poli-
tikalarinin merkezinde yer almakta ve moda endiistrisinin doniisiimiinii hem zo-
runlu hem de miimkiin kilmaktadir. Tiirkiye gibi dis pazarlarla entegrasyonu
giiclii olan iilkelerde bu doniisiim yalnizca ihracat rekabeti acisindan degil, sek-

toriin uzun vadeli stirdiiriilebilirligi agisindan da biiyiik 6nem tasimaktadir.

3.1.6 Siirdiiriilebilir Uriin Inisiyatifi

Avrupa Komisyonu tarafindan ilk kez Mart 2022'de duyurulan Siirdiirtile-
bilir Uriin Inisiyatifi (Sustainable Products Initiative - SPI), Avrupa Yesil Muta-
bakati’nin temel yap1 taglarindan biridir. Bu inisiyatif, iiriinlerin ¢evresel etkisini
azaltmak, kaynak kullanimin1 en aza indirmek ve iiriinlerin yasam dongiisii bo-

yunca siirdiiriilebilirligini giivence altina almak amaciyla olusturulmustur. SPI,
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Eko-Tasarim Tiiziigii’niin (Ecodesign Regulation) kapsamini tiim iiriin katego-
rilerine genisleterek yalnizca enerjiyle calisan iriinler degil, tekstil ve moda gibi
yiiksek ¢evresel etkiye sahip tirtinleri de kapsam altina almay1 hedeflemektedir
(European Commission, 2022).

Bu inisiyatifin merkezinde, iiriinlerin daha dayanikli, onarilabilir, yeniden
kullanilabilir, geri doniistiiriilebilir ve siirdiiriilebilir kaynaklardan {iretilmis ol-
mas1 gibi kriterler yer almaktadir. Ayrica, Dijital Uriin Pasaportu (Digital Pro-
duct Passport) uygulamasiyla birlikte tiriinlerin icerik bilgileri, ¢evresel ayak izi
ve lretim zinciri gegmisi gibi verilerin dijital ortamda tiiketiciyle paylasilmasi
da zorunlu hale gelecektir. Bu durum, 6zellikle moda sektorii gibi karmasik te-
darik zincirine sahip endiistriler i¢in seffaflik ve izlenebilirlik anlaminda biiyiik
bir degisimi zorunlu kilmaktadir.

Tekstil ve hazir giyim sektorii, AB i¢cinde kaynak tiiketimi agisindan dor-
diinci, gevresel ve iklim etkileri agisindan ise tigiincii siradadir. Bu nedenle, SPI
kapsaminda oncelikli diizenlemelere tabi olacak sektorlerden biri de moda en-
diistrisidir. Avrupa Komisyonu, bu baglamda 2030 yilina kadar AB pazarindaki
tiim tekstil iirtinlerinin siirdiriilebilir ilkelere gore tasarlanmis, etik olarak {ire-
tilmis ve geri doniistiiriilebilir nitelikte olmasini1 hedeflemektedir.

Tiirkiye gibi AB ile entegre ticari iligkilere sahip iilkeler agisindan bu dii-
zenlemeler, yalnizca gevresel bir uyum siireci degil, ayn1 zamanda rekabet avan-
taj1 kayb1 yasamamak adina stratejik bir zorunluluk haline gelmistir. Bu donii-
stim stirecine Tiirkiye’deki moda markalar1 da dahil olmus; 6rnegin Vakko,
“Eko-Tasarim Odakl1 Koleksiyon™ projesiyle birlikte tedarik zincirinde geri do-
niigtliriilmiis materyal oranin1 %35'e ¢ikardigin1 duyurmustur. Benzer sekilde
Mavi Jeans, 2022 yilinda Avrupa pazarina yonelik tiim tiriinlerinde dijital {iriin
kimliklerine gecis yaparak, karbon ve su ayak izi verilerini etiketleme sistemine
entegre etmistir.

Sivil toplum ve sektorel kuruluslar da SPI kapsaminda diizenlenen bu do-
niisiimii desteklemektedir. Ornegin, Tiirkiye Moda ve Hazir Giyim Federasyonu
(TMHGF), 2023 yilinda yayimladigi raporda, SPI ile uyumlu olacak sekilde siir-

diiriilebilir tiretim siireclerinin gelistirilmesini tesvik etmis ve ““Avrupa ile ticari
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uyum saglamak i¢in dijital iirlin pasaportu altyapilarinin acilen kurulmasi gere-
kir” ifadesine yer vermistir (TMHGF, 2023).

Kiiresel dlgekte ise Textile Exchange ve Global Fashion Agenda (GFA)
gibi kurulusglar, SPI benzeri uygulamalar1 desteklemenin sadece AB pazartyla
sinirlt olmadiginy, kiiresel tedarik zincirlerinde de bu standartlarin benimsenmesi
gerektigini savunmaktadir. GFA 2023 raporunda, moda endiistrisinin %47’sinin
halihazirda iirlin etiketleme ve yasam dongiisii verilerini dijitallestirme siiregle-
rine gectigi, bu gegisin yatirim agisindan ciddi bir maliyet yaratsa da uzun va-
dede tedarik zinciri seffafligin1 artirarak tiiketici giivenini pekistirdigi belirtil-
migstir (GFA, 2023).

Ote yandan, bu doniisiim siirecinde karsilasilan temel zorluklardan biri
KOBI’lerin teknik ve finansal kapasite eksikligidir. Tiirkiye’de 6zellikle Ana-
dolu merkezli {iretim yapan moda firmalari, SPI kapsamindaki dijital izlenebi-
lirlik ve veri standardizasyonu gerekliliklerini karsilamakta zorlanmaktadir. Bu
nedenle, TMHGF gibi kurumlarin altyap1 destekleri, egitim programlar1 ve Av-
rupa Birligi projeleriyle bu siirecin tabana yayilmasi hedeflenmektedir.

Siirdiiriilebilir Uriin Inisiyatifi, Avrupa Bitligi'nin c¢evresel hedeflerine
ulagmasi agisindan kritik 6neme sahiptir. Moda ve tekstil sektoriiniin bu donii-
simde merkezi bir rolii bulunmakta ve AB ile ticari iligkileri siirdiirebilmek
adina bu diizenlemelere uyum saglamak kacinilmaz goriinmektedir. Tiirk moda
sektorii ise dijital pasaport sistemlerinden eko-tasarim ilkelerine kadar birgok
alanda doniisiimiinii hizlandirmis ve kiiresel pazarda siirdiiriilebilirlik temelli re-

kabet avantajin1 koruma yolunda 6nemli adimlar atmistir.

3.1.7 Yeni Eko-Tasarim Tiiziigii

Avrupa Birligi’nin ¢evre ve iiriin politikalarindaki doniisiim stireci, 2009
yilinda yiiriirliige giren "Eko-Tasarim Direktifi" ile baslamistir. Bu direktif,
enerjiyle ¢alisan iiriinlerin (6rnegin elektronik cihazlar, aydinlatma sistemleri)
enerji verimliligi standartlarini zorunlu kilmay1 hedeflemistir. Ancak zamanla,
iklim kriziyle miicadele ve kaynaklarin verimli kullanim1 gibi hedeflerin daha

kapsamli araglar gerektirdigi anlagilmigtir.
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2020 sonrasi stirdiiriilebilirlik politikalarinin genislemesiyle, yalnizca
enerji tiiketimi degil; lirtinlerin dayanikliligi, tamir edilebilirligi, yeniden kulla-
nilabilirligi ve geri doniistiirtilebilirligi gibi 6miir boyu ¢evresel etkileri de eko-
tasarim ¢ergevesine dahil edilmistir. Bu gelismeler dogrultusunda, 28 Haziran
2024 tarihinde yiiriirliige giren "Yeni Eko-Tasarim Tiiziigi" (ESPR), 6nceki
direktifin yerini almis ve ¢ok daha genis bir {iriin yelpazesi i¢in baglayici kural-
lar getirmistir.

Yeni tiiziik kapsaminda artik sadece enerjiyle ¢alisan cihazlar degil; teks-
til, mobilya, ambalaj, elektronik dis1 iirlinler gibi bir¢ok kategori de eko-tasa-
rim ilkelerine gore degerlendirilecektir. Ayrica, dijital {iriin pasaportlari, geri
doniistiiriilmiis i¢erik zorunlulugu ve satilmayan iiriinlerin imha yasagi gibi ye-
nilik¢i uygulamalar getirilmistir.

Bu gecis, Avrupa Birligi'nin iiriin politikalarinda enerji verimliligi odakl
dar bir ¢erceveden, biitlinciil bir siirdiiriilebilirlik vizyonuna evrildigini goster-
mektedir. Yeni Tiiziik, Avrupa Yesil Mutabakat: kapsaminda yer alan Siirdiirii-
lebilir Uriin Inisiyatifi ile dogrudan baglantili olup, AB pazarinda sunulan tiim
fiziksel tirtinlerin yagsam dongiisli boyunca ¢evresel etkilerinin azaltilmasini he-
deflemektedir. Dayaniklilik, tamir edilebilirlik, geri doniistiiriilebilirlik, enerji
ve kaynak verimliligi gibi kriterleri iirlin bazinda zorunlu hale getiren bu tiiziik,
0zellikle moda ve tekstil sektorii i¢in koklii bir doniisiim anlamina gelmektedir.

Tekstil sektorii, AB’de ¢evresel etki agisindan dordiincii, su ve toprak
kullaniminda ise iiglincii sirada yer almaktadir. Bu nedenle, Eko-Tasarim Tii-
ziigii kapsaminda tekstil iirlinleri dncelikli gruplardan biri olarak ele alinmistir.
Artik AB’ye ihrag edilecek tekstil tirlinlerinin minimum geri doniistiirilmiis
igerik tagimasi, liriin etiketlerinde ¢evresel performans bilgisi sunmasi ve dijital
irlin pasaportu aracilifiyla iiretim zinciri ve malzeme kokeni gibi verileri iger-
mesi zorunludur (European Commission, 2024).

Bu diizenlemeler, hem biiyiik 6l¢ekli markalar hem de tedarik¢i KOBI'ler
acisindan operasyonel ve stratejik degisiklikleri zorunlu kilmaktadir. Ozellikle
satilmayan veya iade edilen tekstil iirlinlerinin imhasinin yasaklanmasi, moda

endiistrisinde {iretim planlamasi, stok yonetimi ve satis stratejilerinin yeniden
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yapilandirilmasini gerektirmektedir. Artik "fazla {iretim" ve "moda dongiisii-
niin hizlandirilmas1" gibi geleneksel uygulamalar, ¢evresel yiik ve finansal ma-
liyet agisindan siirdiiriilebilir degildir.

Tiirkiye agisindan bakildiginda, ESPR tiiziigii 6zellikle AB’ye ihracat ya-
pan tekstil ve hazir giyim firmalarin1 dogrudan ilgilendirmektedir. IHKIB,
2024 y1li basinda yayimladig: giincel raporda, ““Tiirk iireticilerin AB standart-
larina uyum saglamasi yalnizca ¢evre degil, rekabet acisindan da bir zorunluluk
haline gelmistir” ifadesine yer vermistir. Ayni raporda, tekstil firmalariin eko-
tasarim kriterlerini liriin gelistirme siireclerine entegre etmesi igin egitim ve da-
migmanlik programlarinin baslatildigi da agiklanmistir (IHKIB, 2024).

Kiiresel 6lgekte ise Textile Exchange ve Global Fashion Agenda gibi ku-
ruluslar, ESPR benzeri diizenlemelerin sektoriin gelecegi igin kritik oldugunu
vurgulamaktadir. Textile Exchange 2023 Raporu’na gore, tekstil sektoriinde
kullanilan malzemelerin yalnizca %8’1 geri doniistiiriilmiis kaynaklardan elde
edilmektedir. Bu oranin artirilmast i¢in yasal diizenlemelerin biiyiik bir kaldi-
rag islevi gorecegi belirtilmistir (Textile Exchange, 2023).

Marka bazinda bakildiginda, H&M Group ESPR kapsamindaki diizenle-
melere uyum saglamak adma 2024 itibariyle tiim iiriinlerine Dijital Uriin Pasa-
portu (DPP) uygulamasini entegre ettigini agiklamistir. Bu pasaportlar saye-
sinde, tiiketiciler satin aldiklari iirliniin hangi fabrikada tiretildigini, hangi mal-
zemelerden yapildigini ve geri doniisiim imkanlarin1 6grenebilmektedir. Ben-
zer sekilde Boyner Grup, ESPR ile uyumlu olacak sekilde ““Uzun Omiirlii
Moda” isimli koleksiyonunu piyasaya stirerek iiriin dayanikliligini artirma, tii-
ketici farkindaligini yiikseltme ve onarim hizmetlerini tesvik etme yoniinde
adimlar atmustir.

Bu doniigiim siirecinde Tiirkiye'deki diger kurumlar da siireci destekle-
mektedir. Tirkiye Giyim Sanayicileri Dernegi (TGSD), Avrupa’daki mevzuat
gelismelerini takip ederek iiyelerine yonelik bilgilendirme seminerleri diizenle-
mekte ve yesil mutabakata uyum rehberleri yayimlamaktadir. TGSD Bagkani

Ramazan Kaya’nin ifadesiyle, ““Avrupa pazariyla entegrasyonun yolu, ¢evresel
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diizenlemelere sadece uymaktan degil, bu alanda liderlik etmekten gecmekte-
dir” (TGSD, 2024).

Tiiketici tarafinda ise ESPR’nin 6nemli etkilerinden biri, seffaf bilgi pay-
lagim1 sayesinde bilingli satin alma aligkanliklarinin artmasidir. Dijital {iriin pa-
saportu uygulamalari, tiiketicilere {iriinlin tamir edilip edilemeyecegi, hangi ko-
sullarda tiretildigi ve ¢evresel performansi gibi verileri sunarak, moda aligveri-
sinde ¢evresel degerlere gore tercih yapilmasini kolaylastirmaktadir.

Yeni Eko-Tasarim Tiizligli, moda endiistrisinde yalnizca iiretim siirecle-
rini degil; is modellerini, tedarik zincirini, satis stratejilerini ve tiiketici iliskile-
rini doniistiirmeye aday kapsamli bir diizenlemedir. Tiirkiye’nin AB ile olan ih-
racat bag1 diisliniildiigiinde, bu diizenlemelere uyum saglamak hem ekonomik
stirdiiriilebilirlik hem de ¢evresel sorumluluk agisindan biiyiik 6nem tagimakta-

dir.

3.1.8 Yesil Mutabakat Sanayi Plam

Yesil Mutabakat Sanayi Plani, ilk olarak Avrupa Komisyonu Bagkani Ur-
sula von der Leyen’in 1 Subat 2023 tarihinde Briiksel’de sundugu politika bel-
gesiyle kamuoyuna aciklanmistir. Plan, 2019 yilinda yayimlanan Avrupa Yesil
Mutabakati’nin sanayi boyutunu tamamlayici nitelikte tasarlanmigtir. Bu bag-
lamda, planin ortaya ¢ikis gerekgeleri arasinda ABD’nin Enflasyon Azaltma Ya-
sas1 (IRA) ile sundugu yiiksek diizeydeki yesil sanayi tesvikleri, Cin’in stirdiirii-
lebilir teknoloji alanindaki yatirimlar1 ve AB i¢inde sanayi politikasi eksikligi
yoniindeki elestiriler yer almaktadir. Komisyon bu planla, Avrupa’nin yesil sa-
nayi rekabetinde geri kalmamasi adina daha sadelestirilmis regiilasyonlar ve
daha fazla yatirim destegi saglayacak bir yap1 onermistir. Plan, 6zellikle diisiik
karbonlu iiretim, yesil teknoloji yatirimlar1 ve stratejik hammaddelere erisim
gibi alanlarda AB iiye devletlerinin sanayi politikalarini biitiinciil bir ¢ercevede
hizalamay1 hedefler. Bu baglamda, planin temel amaci, Avrupa’y1 net sifir emis-
yon teknolojilerinin iiretiminde lider bir bolge haline getirmektir.

“Yesil Mutabakat Sanayi Plan, Avrupa’da net sifir teknolojilerin iiretimini

artirmaya odaklanmakla birlikte, kiiresel diizeyde yesil sanayi yatirimlart igin
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¢cekim merkezi olma hedefini de i¢inde barindirmaktadir.” (European Commis-
sion, 2023)

Yesil Mutabakat Sanayi Plan1 dort ana siitun tizerine insa edilmistir: (1)
ongoriilebilir ve sadelestirilmis regiilasyon ¢ercevesi, (2) hizli ve yeterli finans-
mana erisim, (3) beceri ve is giicii gelistirme ve (4) agik, esnek ve dayanikli
ticaret altyapisi. Bu siitunlar araciligiyla, plan AB i¢inde temiz teknoloji lireti-
minin artirtlmasini ve net sifir ekonomiye gecisin hizlandirilmasini 6ngérmek-
tedir. Ozellikle Net-Zero Industry Act ve Critical Raw Materials Act gibi diizen-
lemeler, Avrupa sanayisinin stratejik alanlarda disa bagimliligin1 azaltmay1 ve
kendi tiretim kapasitesini giiclendirmeyi amaglamaktadir.

Yesil doniisiim hedefleri dogrultusunda enerji verimliligi, yenilenebilir
enerji teknolojileri, karbon yakalama ve depolama sistemleri, stirdiirtilebilir ula-
sim altyapilar1 gibi alanlar 6ncelikli yatirim ve tesvik alanlar1 olarak tanimlan-
migtir. Bunun yaninda, AB devlet yardimi kurallar1 gegici olarak esnetilmis ve
yesil sanayi yatirimlarina daha hizli onay siire¢leri getirilmistir. Bu durum, 6zel-
likle ABD'nin Enflasyon Azaltma Yasasi (IRA) kapsaminda sundugu tesviklerle
rekabet edebilmek adina Avrupa'nin sanayi politikasini daha agresif hale getir-
mistir.

Sanayi Plani, sadece AB i¢indeki iireticileri degil, ayn1 zamanda AB ile
ticari entegrasyon icerisinde olan iilkeleri de etkilemektedir. Tiirkiye gibi Giim-
rik Birligi ile AB pazarina entegre olan iilkeler, bu plan ¢er¢evesinde karbon
vergileri, iiriin standartlar1 ve siirdiiriilebilir tedarik zinciri kosullar1 bakimindan
uyum zorunluluguyla kars1 karsiyadir.

“Yesil Mutabakat Sanayi Plani, iklim hedeflerine ulasmak i¢in yalnizca
cevre degil ayn1 zamanda rekabet ve stratejik 6zerklik bagliklarini1 da kapsayan
cok boyutlu bir politika setidir.” (Zachmann & Tagliapietra, Bruegel, 2023)

Yesil Mutabakat Sanayi Plani yalnizca ¢evreci bir doniisiim programi de-
gil; ayn1 zamanda Avrupa’nin ekonomik egemenligini ve teknolojik liderligini
yeniden tanimlama stratejisidir. Bu planin uygulanma siireci, Tiirkiye gibi AB
ile biitiinlesik sanayi yapisina sahip iilkeler icin hem firsatlar hem de uyum bas-

kilar1 yaratmaktadir.
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3.1.9Atik Sevkiyat Tiiziigii

Avrupa Birligi’nin Atik Sevkiyat Tiiziigii (WSR), 30 Nisan 2024 tarihinde
yayimmlanmig ve 20 Mayis 2024 itibariyla yirirliige girmistir. Tiziik, Av-
rupa’dan ticiincii iilkelere yapilan atik ihracatini siki kurallara baglayarak ¢evre-
sel adaletsizligi onlemeyi, ¢Op transferi yerine, yerinde geri doniisiim kapasite-
sini artirmay1 ve dongiisel ekonomi hedeflerine uyum saglamay1 amaglamakta-
dir. Ozellikle plastik ve tekstil atiklar1 gibi cevreye yiiksek etkisi olan atik tiirleri
icin daha kat1 kisitlamalar 6ngoriilmektedir. Tiiziik kapsaminda, 2026 yil1 itiba-
riyla AB’den gelismekte olan iilkelere plastik atik ihracatina 6nemli sinirlamalar
getirilecek ve bu sinirlamalar tekstil atiklarint da dolayli yoldan kapsayacaktir.

Moda endiistrisi, yiiksek tiretim hacmi ve diisiik lirtin 6mrii ile atik olusu-
muna en fazla katki saglayan sektorlerden biridir. Her y1l milyonlarca ton tekstil
at1g1 ya depolanmakta ya da AB dis1 tilkelere gonderilerek elden ¢ikarilmaktadir.
Atik Sevkiyat Tiiziigii, bu sorunu AB sinirlart i¢inde ¢dzmeyi, tireticilere daha
fazla atik sorumlulugu yiiklemeyi ve firmalar1 daha az atik {ireten sistemlere
yonlendirmeyi hedeflemektedir. Ozellikle ““End-of-Waste (EoW)” statiisii saye-
sinde, geri doniistiiriilmiis malzemeler atik statiisiinden ¢ikarilarak yeniden eko-
nomik dolasima girebilecek; bu da moda sektoriiniin geri doniistiiriilmiis mater-
yal tedarikine daha kolay erisimini saglayacaktir (European Commission, 2024).

Tirkiye gibi AB ile yogun tekstil ticareti olan tilkeler i¢in bu diizenleme
stratejik sonuglar dogurmaktadir. TGSD, 2024 yilinda yayimladig: “Atik Yone-
timinde Yeni Ufuklar” raporunda, ““Atik Sevkiyat Tiiziigii, Tiirk moda iireticileri
icin yerinde geri doniisiim ve atik azaltimini artik bir ihracat kosulu haline getir-
migstir” ifadesini kullanmistir. TGSD, tiyelerine bu doniisiime uyum saglayabil-
meleri i¢in kapali dongii iiretim modeli ve 6n ayristirma sistemleri gibi uygula-
malar1 benimsemelerini 6nermektedir (TGSD, 2024).

[HKIB ise bu siirece hazirlik amaciyla, tekstil atiklarinm yeniden kullani-
mina yonelik AR-GE projeleri baslatmis ve atik tekstil i¢in End-of-Waste (EoW)
statiisii kazanabilecek pilot {iriin gruplar1 belirlemistir. IHKIB Baskan1 Mustafa

Giiltepe, “Geleneksel ihracat avantajlarin1 koruyabilmemiz i¢in artik tiretimin
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yani sira atikla basa ¢ikma kapasitemizi de AB kriterlerine uygun hale getirme-
miz sart” seklinde aciklama yapmustir (IHKIB, 2024).

Atik Sevkiyat Tiiziigii, Yeni Eko-Tasarim Tiiziigii (ESPR) ile de dogrudan
iligkilidir. Ciinkii eko-tasarim kurallar1 geregi iretilen irlinler, daha uzun
Omiirlii, tamir edilebilir ve geri doniistiirtilebilir oldugundan atik olusumu zaten
kaynaginda azaltilmaktadir. Dolayisiyla ESPR, atik sevkiyatini engellemekle
kalmayip, atigin hi¢ olusmamasi i¢in proaktif bir tasarim yaklagimini tesvik et-
mektedir. Bu iki tiiziik, dongiisel ekonominin hem giris (tasarim ve iiretim) hem
de c¢ikis (atik ve bertaraf) siire¢lerini biitiinciil olarak diizenlemektedir.

GFA gibi uluslararasi kuruluglar da bu tiir regiilasyonlarin moda sektoriinii
cevresel etki azaltiminda daha sorumlu ve seffaf kilacagi goriisiindedir. GFA
2023 raporunda, “AB’nin atik sevkiyati kisitlamalar1 sayesinde markalar geri
doniisiim ve onarim konularina ciddi yatirimlar yapmak zorunda kalacak; bu da
sektorde yesil inovasyonu hizlandiracaktir” ifadelerine yer verilmistir (GFA,
2023).

Dijital teknolojiler de bu déniisiimiin bir parcasidir. Dijital Uriin Pasaport-
lar1 (DPP), {iriinlin malzeme yapisindan iiretim yerlerine, potansiyel onarim ve
geri doniisiim olanaklarina kadar detayli veriler sunarak hem tiiketici bilincini
artirmakta hem de geri doniisiim siirecinin planlanmasini kolaylagtirmaktadir.
Ozellikle geri kazanilmis pamuk, polyester veya viskon gibi malzemelerin takibi
bu sayede daha sistematik hale gelmektedir.

Atik Sevkiyat Tiiziigli, modada “iiret, sat, at” mantiginin artik gecersiz ol-
dugunu ortaya koymakta; sektorii atigin1 kendi i¢inde ¢6zmeye zorlamaktadir.
Tiirkiye gibi iiretici {ilkelerin bu doniisiim siirecini yalnizca bir maliyet degil,
rekabetci siirdiiriilebilirlik firsati olarak gérmesi gerekmektedir. Atik sevkiyatini
azaltmak ve lirlin yasam dongiisiinii kapatmak, artik sadece gevre politikasi de-

gil, ticaret politikasidir.
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3.1.10 REACH Kisitlamalan

REACH (Registration, Evaluation, Authorisation and Restriction of Che-
micals), Avrupa Birligi’nin kimyasal maddelere dair en kapsamli diizenlemesi-
dir ve 1 Haziran 2007 tarihinde yiiriirliige girmistir. Bu diizenleme ile AB sinir-
lar1 i¢inde iiretilen veya ithal edilen 1 ton {izerindeki tiim kimyasallarin kayit
altina alinmasi, risk analizlerinin yapilmasi ve insan sagligi ile ¢evre iizerindeki
olumsuz etkilerinin degerlendirilmesi zorunlu hale getirilmistir. REACH, iiretici
ve ithalatgilara yalnizca giivenli kimyasallar kullanma sorumlulugu yiiklemekle
kalmaz; ayn1 zamanda bu bilginin tiim tedarik zincirine iletilmesini de sart kosar.

Moda ve tekstil endiistrisi, liretim siireglerinde kullanilan boyar maddeler,
¢oziicliler, yumusaticilar ve apre kimyasallar1 nedeniyle REACH kapsamina
dogrudan giren sektorlerin basinda gelmektedir. Bu maddeler arasinda 6zellikle
azoboyar maddeler, nonilfenol etoksilatlar (NPE), ftalatlar ve agir metaller gibi
insan sagligina zararli kimyasallar bulunmaktadir. REACH kapsaminda bu mad-
delere getirilen kisitlamalar, tireticileri daha giivenli ve ¢evre dostu kimyasal al-
ternatifler kullanmaya yoneltmektedir.

Avrupa Kimyasallar Ajans1 (ECHA) tarafindan her yil giincellenen kisith
maddeler listesi (Annex XVII), tekstil firmalarinin {iretim siireglerinde ciddi re-
vizyonlar yapmalarini zorunlu kilmistir. Ornegin, AB pazari igin iiretim yapan
bir kot pantolon {ireticisi, denim boyama siirecinde kullandig1 indirgen madde-
nin REACH uyumlu olup olmadigini stirekli kontrol etmek zorundadir.

Tiirkiye gibi AB’ye yogun ihracat yapan iilkelerde, REACH uyumu ihra-
catin siirdiiriilebilirligi agisindan kritik bir faktérdiir. TGSD, 2023 yili REACH
bilgilendirme raporunda, “REACH’e uyum, yalnizca bir teknik zorunluluk de-
gil, ayn1 zamanda AB pazarina giris vizesidir” ifadesini kullanarak konunun stra-
tejik onemine dikkat ¢ekmistir (TGSD, 2023). TGSD, bu kapsamda iireticilere
yonelik rehberler, egitim programlari ve kimyasal denetim sistemleri kurma ¢a-
lismalarina onciiliik etmektedir.

Benzer sekilde, IHKiB de REACH kapsaminda iiyelerine ydnelik “Siir-
diiriilebilir Kimyasal Yonetimi” baslikli bir destek programi baglatmis, 6zellikle

KOBI’lerin yeni kimyasallara erisimi ve siire¢ adaptasyonu konusunda maliyet
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avantaj1 yaratmaya calismustir. IHKIB Baskan1 Mustafa Giiltepe, 2024 yili Nisan
ayinda yaptig1 aciklamada, ““Tekstil sektoriimiizdeki tiretici firmalarin AB paza-
rindaki rekabet giiciinii kaybetmemesi icin REACH kisitlamalarina birebir uyum
saglamas artik tartismasiz bir gerekliliktir” demistir (IHKIB, 2024).

Global o6l¢ekte, REACH benzeri uygulamalar basta Ziirich-based blu-
esign® system, ZDHC (Zero Discharge of Hazardous Chemicals) gibi platform-
larca desteklenmektedir. Ozellikle ZDHC Gateway, tedarik zincirindeki kimya-
sal maddelerin risk siniflarini kategorize ederek REACH benzeri uygulamalara
uyumu kolaylastirmaktadir. 2022 yilinda yayimlanan ZDHC raporunda,
“REACH ile uyumlu kimyasal kullaniminin, marka giivenilirligini ve tiiketici
sadakatini 6nemli dl¢iide artirdig1 gozlemlenmistir” denilmistir (ZDHC, 2022).

Ancak REACH’in uygulanmasinda bazi zorluklar da bulunmaktadir. Ozel-
likle KOBIler, alternatif kimyasallarm yiiksek maliyetleri, analiz ve belgelen-
dirme siireglerinin karmagikligi gibi nedenlerle bu geg¢is siirecinde zorluk yasa-
maktadir. Bu nedenle sektorde, ortak test laboratuvarlarinin kurulmasi, kimyasal
yonetimi konusunda dijital rehber platformlarin olusturulmasi gibi destekleyici
mekanizmalara ihtiya¢ duyulmaktadir. Tiirkiye’de bu amagla Sanayi ve Tekno-
loji Bakanlig ile IHKIB is birliginde yiiriitiilen ““Temiz Uretim Rehberlik Prog-
ram1” 2024 itibariyla 100°den fazla firmada REACH uyum takibi yapilmasini
saglamstir.

REACH diizenlemeleri yalnizca teknik uyumu degil, marka itibar1 ve tii-
ketici giiveni agisindan da 6nemlidir. Son yillarda bilingli tiiketiciler tarafindan
satin alma kararlari, sadece iiriin kalitesi degil; iirliniin ¢evresel ve kimyasal ice-
rigi izerinden de degerlendirilmektedir. Bu nedenle markalar, etiketleme sistem-
lerine “REACH compliant” ibaresi ekleyerek hem AB mevzuatina uyumlarini
belgelemekte hem de ¢evresel sorumluluklarini géstermektedir.

REACH kisitlamalar1, moda endiistrisinin kimyasal yonetimini merkezi-
lestiren, doniisiim zorunlulugu getiren ve markalar i¢cin hem bir yiik hem de bir
firsat olan ¢ok yonlii bir diizenlemedir. Tiirk moda sektori i¢in bu diizenlemelere
uyum, yalnizca AB pazarinda kalabilmenin degil, ayn1 zamanda siirdiiriilebilir

bir iliretim sistemine gegmenin de temel tasidir.
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3.1.11 Kiiresel Raporlama Inisiyatifi (GRI)

Kiiresel Raporlama Inisiyatifi (GRI), 1997 yilinda kurulan ve 2000 yilinda
ilk rehber dokiimanini yayimlayan, diinya genelinde kabul goren siirdiiriilebilir-
lik raporlamasi standardidir. GRI, sirketlerin ekonomik, ¢evresel ve sosyal etki-
lerini seffaf ve sistematik bigimde raporlamasin1 amaglar. GRI standartlari, ku-
ruluslarin gevresel performanslarini yalnizca dlgmesini degil, ayn1 zamanda bu
performansi i¢ ve dis paydaslara hesap verebilir sekilde sunmasini zorunlu kilar.

Moda endiistrisi, tedarik zincirindeki karmasiklik, ¢evresel ayak izi ve sos-
yal etkileri nedeniyle GRI raporlamasina en fazla ihtiya¢ duyan sektorlerden bi-
ridir. Moda markalari, hammaddenin elde edilmesinden tiiketiciye ulastiriima-
sina kadar gegen siirecte karbon emisyonlari, su kullanimi, kimyasal salinimi ve
1s giicii kosullar1 gibi bir¢ok siirdiiriilebilirlik kriteriyle dogrudan iligkilidir. Bu
nedenle GRI, moda endiistrisi i¢in hem ¢evresel hem de sosyal siirdiiriilebilirli-
gin raporlanmasi agisindan kapsamli bir yap1 sunar.

GRI raporlamasi sayesinde markalar; karbon ayak izlerini, su tiiketimle-
rini, kadin istihdam oranlarini, tedarik¢i denetimlerini ve geri doniistliriilmiis
malzeme kullanim oranlarin1 y1llik olarak belgelemekte, bu raporlar1 yatirimeilar
ve miisterilerle paylasmaktadir. H&M Group, 2010 yilindan bu yana her y11 GRI
uyumlu siirdiiriilebilirlik raporlar1 yayimlamakta ve bu raporlar araciligiyla geri
dontistiiriilmiis malzeme oranlari, emisyon azaltimi ve ¢alisan haklar1 gibi bir¢ok
veriyi kamuya agik olarak sunmaktadir. H&M'in 2023 raporuna gore, “GRI ya-
pist sayesinde yalnizca finansal degil, sosyal ve ¢evresel performanslarimizi da
yillik olarak degerlendirme ve iyilestirme firsati1 buluyoruz” ifadelerine yer ve-
rilmistir (H&M Group, 2023).

Tiirkiye’de ise IHKIB, 2022 yilinda GRI ile is birligi yaparak iiyelerine
yonelik ““Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi Egitimi” baslatmis ve 200°den fazla fir-
manin bu ¢ergevede ilk raporlarini hazirlamasina destek vermistir. IHKIiB Bas-
kan1 Mustafa Giiltepe, ““GRI, iiyelerimizin hem Avrupa Yesil Mutabakati kriter-
lerine hem de yatirimce1 beklentilerine seffaf sekilde uyum gostermeleri igin kri-
tik bir aractir” demistir (IHKIB, 2022). Bu program sayesinde firmalar yalnizca

cevresel degil; kadin istihdami, sendikal haklar ve enerji tliketimi gibi sosyal
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verileri de diizenli izlemeye baglamistir.

Benzer sekilde, TGSD de 2023 yilinda yayimladigi “Moda ve Siirdiirtile-
bilirlik” baglikli sektdrel analizinde, biiyiik markalarin tedarikgileri izerinde sef-
faflik baskisini artirdigini belirtmistir. Raporda, ““GRI standartlari, yalnizca bii-
yiik markalar i¢in degil, onlarin tedarik¢ileri i¢in de temel bir degerlendirme
araci haline gelmistir” ifadelerine yer verilmistir (TGSD, 2023). Bu baglamda
Tiirkiye’de faaliyet gosteren iireticiler, GRI uyumlu performans dl¢lim sistem-
leri kurarak yalnizca rapor hazirlamakla kalmamakta, ayn1 zamanda risk yone-
timi ve siire¢ iyilestirme araci olarak da bu sistemi kullanmaktadir.

Ancak GRI raporlamasinin etkili olabilmesi i¢in kurumsal i¢sellestirme ve
stirekli gelisim yaklasimi gereklidir. Baz1 firmalar raporlamayi yalnizca bir yasal
ya da ticari zorunluluk olarak gérmekte ve verileri ylizeysel diizeyde paylas-
makla yetinmektedir. Bu tiir raporlar, kamuya seffaflik saglamak yerine yalnizca
“greenwashing” (yesil aklama) elestirilerine neden olmaktadir. Bu nedenle
GRI’nin 6nerdigi gibi, kuruluslarin raporlama siirecine yonetim kurulu diize-
yinde sahip ¢ikmasi, hedef ve performans gostergelerini i¢ denetim sistemine
entegre etmesi gereklidir.

GRI raporlamasinin moda endiistrisine katkisi yalnizca i¢sel siireglerin iyi-
lestirilmesi ile sinirli degildir. GRI, ayn1 zamanda yatirimcilar, kredi veren ku-
ruluslar ve perakende zincirleri tarafindan da degerlendirme kriteri olarak kulla-
nilmaktadir. Siirdiiriilebilir fonlar ve yesil tahvil piyasalari, GRI uyumlu sirket-
leri daha diisiik riskli ve uzun vadeli yatirnm firsati olarak gérmekte; bu durum
markalara finansal avantajlar saglamaktadir.

3.2 Moda Endiistrisinin Siirdiiriilebilirlik Uyum Siirecleri

Moda endiistrisi, ¢evresel ve sosyal etkileri nedeniyle son yillarda yogun
bir doniligiim siirecine girmistir. Sektor, iklim degisikligi, dogal kaynaklarin tii-
kenmesi ve artan tiiketici bilinci gibi kiiresel zorluklarla kars1 karsiya kalmais,
stirdiiriilebilirlik ise tercih degil zorunluluk haline gelmistir. 2025 yili itibariyla
moda sektorii, yalnizca estetik ve islevsellik sunmanin Gtesine gegerek, ¢evre
dostu ve etik degerleri de merkeze alan bir yeniden yapilanma siireci icerisine

girmistir.
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Stirdiiriilebilir moda, ¢evresel etkileri azaltmay1 ve toplumsal sorumluluk-
lar1 artirmay1 hedefleyen bir yaklagimdir. Organik pamuk, geri donistiiriilmiis
polyester ve biyolojik olarak parcalanabilen malzemeler gibi secenekler, hem
dogaya hem de calisan haklarina saygili bir iiretimi desteklemektedir (Speaker
Agency, 2023). Moda endiistrisinde bu yaklagim, markalarin {iretim stireglerinde
sifir atik teknikleri ve adil ticaret ilkelerini benimsemeleriyle daha somut hale
gelmektedir.

Tiiketici davraniglarindaki degisim bu doniigiimde kritik bir rol oynamak-
tadir. Giinlimiiz tiiketicisi, sadece estetik beklentilerle hareket etmeyip, liriiniin
cevresel ve sosyal etkilerini de sorgulamaktadir. Ikinci el giyim, onarilabilirlik
ve yerel liretim gibi kavramlar, siirdiiriilebilir tiiketimin temel unsurlar1 arasinda
yer almaya baslamistir (Voiterra, 2023).

Stirdiiriilebilir moda yaklasimi, yalnizca ¢evresel duyarlilikla siirl kal-
mayip ayni zamanda yenilikgi teknolojileri de kapsamaktadir. Ozellikle kimya-
sal geri doniisiim, su tasarruflu boyama yontemleri ve biyoteknoloji tabanli tire-
tim siirecleri, endiistrinin ¢evresel ayak izini azaltmada etkili olmaktadir (Atolye
[zmir, 2023). Bunlara ek olarak, yenilenebilir enerji kaynaklarmnin kullanimi ve
yerel tedarik zincirlerinin yayginlastirilmasi, karbon emisyonlarini azaltmaya
yonelik adimlar olarak 6ne ¢ikmaktadir (QuickCarbon, 2024).

Dongiisel ekonomi modeli ¢ergevesinde ikinci el satis, yeniden kullanim
ve biyolojik olarak parcalanabilir malzeme tercihleri, atik yonetimi konusunda
onemli katkilar saglamaktadir (Voiterra, 2023). Moda endiistrisinin sadece tiike-
tim dongiisiine degil, ayn1 zamanda etik ¢alisma kosullarina da egilmesi gerek-
mektedir. Bu kapsamda adil iicret, giivenli ¢calisma alanlar1 ve sosyal sorumluluk
projeleri, stirdiiriilebilir moda anlayisinin ayrilmaz parcalaridir.

Tiketici farkindaligindaki artis, markalar1 daha seffaf, hesap verebilir ve
cevreye duyarli olmaya zorlamaktadir (OGGUSTO, 2022; Harper's Bazaar,
2023). Yerel ve etik markalara olan yonelim, karbon emisyonunun azaltilmasi,

sosyal adaletin saglanmasi ve ekonomik dengenin korunmasi adina stratejik bir
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tercih olarak degerlendirilmektedir.

Sekil 3.2 Adidas’in 2014 Yilinda Duyurdugu ilk 3D Baskili Ayakkabi Proto-
tipi (Akman, 2023)

Teknolojik ilerlemeler de bu doniisiimii desteklemektedir. Yapay zeka ta-
banli tedarik zinciri yonetimi, 3D baski teknolojileri ve blockchain tabanli sef-
faflik sistemleri sayesinde, liretim fazlasi ve kayip oranlar1 azalmaktadir (Bisek-
tor, 2024). Dijital tasarim, sanal defileler ve giyilebilir teknolojiler, geleneksel
moda anlayisinin ¢evreci alternatiflerle yeniden tanimlanmasini saglamaktadir.

Bu déniisiim stirecinde, sertifikasyon sistemleri de dnemli bir rol oyna-
maktadir. AB'nin siirdiiriilebilir tekstil stratejisi ve Yesil Mutabakat ¢ergeve-
sinde, tiriinlerin ¢evresel etkilerinin belgelendirilmesi zorunlu hale gelmistir
(T.C. Ticaret Bakanligi, 2023). Ancak bu sertifikalar bazen ““yesil aklama" eles-
tirilerine de maruz kalmakta, bu nedenle daha sik1 ve denetlenebilir sistemlerin
gelistirilmesi gerekmektedir (Yesil Gazete, 2023).

Moda endiistrisinin siirdiirtilebilirlik uyum siireci, estetik, etik, cevresel ve
teknolojik bilesenlerin entegrasyonuyla miimkiin olacaktir. Bu yonde atilacak
her adim, gelecekteki nesiller i¢in daha yasanabilir bir diinya yaratma hedefine

katki sunacaktir.
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Moda endiistrisinde siirdiiriilebilirlik doniistimiiniin merkezinde {iretim sii-
recleri yer almaktadir. Gelismis geri doniisiim teknolojileri, 6zellikle sentetik
tekstil atiklarinin molekiiler seviyede ayristirilarak yeniden kullanilmasini miim-
kiin kilmaktadir. Textile Exchange (2023), 2022 yilinda kiiresel dl¢ekte geri do-
niistlirilmiis elyaf kullaniminin %35 arttigimi belirtmistir. Tirkiye’de ise
TGSD’nin (2024) Siirdiiriilebilir Moda Rehberi’ne gore, bu teknolojiler ¢evre
dostu tiretimi desteklerken ayni zamanda markalara karbon ve su ayak izini
azaltma potansiyeli sunmaktadir.

Bunun yan1 sira, su tiiketimini azaltan boyama teknolojileri de tekstil sek-
toriinde yayginlasmaktadir. CO: bazli boyama ydntemleri ve biyoteknolojik
pigment uygulamalari, geleneksel su bazli boyamaya gore %90’a varan tasarruf
saglamaktadir. Karbon ayak izini azaltma hedefi dogrultusunda yenilenebilir
enerji kaynaklarinin iiretim tesislerinde kullanimi, diisiik sicaklikta iiretim tek-
nikleri ve yerel tedarik zincirlerinin kurulmasi gibi yaklasimlar sektorel doniisii-
miin yapi taslarini olusturmaktadir.

Strdiiriilebilirlige gecis yalnizca iiretici aktorlerin degil, tiiketicilerin de
davranis kaliplarinin degismesini gerektirmektedir. 2025 y1li itibariyla ikinci el
giysi pazari, kiiresel moda ekonomisinin en hizli biiyliyen segmentlerinden biri
haline gelmistir. Kiralama hizmetleri, tirlinlerin yeniden degerlendirilmesi ve
kullaniom  Omriiniin  artirllmas1  yoniindeki talepleri  desteklemektedir.
OGGUSTO’nun (2022) yayimladigi rapora gore, tiiketicilerin %70’ inden fazlasi

artik ¢evresel ve etik degerlere sahip markalar1 tercih etmektedir. Bu egilim,
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kisisellestirilmis ve az fakat kaliteli iirlinlere yonelimi de beraberinde getirmek-

tedir.

Sekil 3.3 Tiirkiye’nin Ilk Dijital Defilesi, Arzu Kaprol (Ustuner, 2015)

Dijital moda ve sanal defile uygulamalari, fiziksel {iriin liretimini azaltarak
cevresel etkiyi diisiiriirken ayn1 zamanda tiiketicinin aligveris deneyimini yeni-
den tanimlamaktadir. Ozellikle Z kusagina yonelik dijital igerikler, markalarin
siirdiiriilebilirlik iddialarini seffaf bicimde anlatmalarina olanak tanimaktadir.

Kurumsal siirdiiriilebilirlik performansinin 6l¢iilmesi ve kamuoyuna agik
sekilde raporlanmasi, yesil aklama uygulamalarini azaltmak ve hesap verebilir-
ligi artirmak agisindan kritik 6neme sahiptir. GRI ve CDP gibi standartlar, moda
markalarina ¢evresel, sosyal ve yonetisimsel performanslarini raporlama imkani
sunmaktadir.

Tiirkiye’de IHKIB, 2022 yilinda yayimladig1 Yesil Mutabakat Uyum Reh-
beri ile iiyelerine GRI standartlarinda raporlama yapmalar1 yoniinde tesvik me-
kanizmalar1 saglamistir. Global Fashion Agenda (2023) ise sektordeki lider fir-
malarin (H&M, Inditex, VF Corp) siirdiiriilebilirlik performanslarini yillik ola-
rak aciklamalarinin tiiketici giiveni agisindan stratejik bir unsur oldugunu vur-

gulamaktadir.
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Avrupa Birligi’nin 2019 yilinda ilan ettigi Avrupa Yesil Mutabakati, siir-
diiriilebilir moda i¢in regiilasyon temelli bir ¢cergeve sunmaktadir. ESPR (Siirdii-
rlilebilir tirlinler i¢in eko-tasarim tiiziigii), REACH (kimyasal madde kullanimi
kisitlamalari), Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (CBAM) ve Atik Sev-
kiyat Tiiziigli (WSR) gibi diizenlemeler, hem iiretim hem de tedarik siireclerini
yeniden sekillendirmistir.

Tiirkiye gibi AB ile yakin ticaret iliskileri olan iilkelerde bu diizenlemelere
uyum, yalnizca ¢evre politikast degil, ticaret stratejisi meselesi haline gelmistir.
TGSD (2024), bu diizenlemelere uyumun saglanmamasi halinde Tiirk tekstil
sektorliniin AB’ye ihracatta ciddi kayiplar yasayabilecegini ifade etmektedir.
[HKIB de iiyelerine yonelik teknik destek ve uyum fonlarma erisim programla-
riyla bu gegcis siirecini kolaylastirmay1 hedeflemektedir.

Gelecekte siirdiiriilebilir moda, yalnizca iiretim teknolojileriyle degil, ayni
zamanda is birlik¢i ve ¢cok aktorlii yonetisim modelleriyle sekillenecektir. Yapay
zeka destekli liretim planlama sistemleri, tedarik zinciri optimizasyonu sagla-
maktadir. 3D baski1 teknolojileri, malzeme israfini minimuma indirerek tiretimde
cevresel etkiyi azaltmaktadir. Blockchain uygulamalari ise iiriin izlenebilirligini
saglayarak etik tedarik zincirlerini goriintir kilmaktadir.

Bu teknolojiler yalnizca ¢evresel degil, sosyal siirdiiriilebilirligi de giiglen-
dirmektedir. Etik denetimlerin dijitallesmesi, is giicii haklarinin korunmasi ve
kadin istihdaminin artirilmasi yoniindeki projelerin izlenebilirligini saglamakta-
dir. Tiim bu yenilikler, moda sektdriiniin karbon nétr ve adil bir gelecek vizyo-
nuna katki sunmaktadir.

Moda endiistrisinde siirdiiriilebilir tedarik zincirlerinin gelisimi, tarihsel
zorluklar, tiiketici odakli hareketler ve teknolojik ilerlemelerle sekillenen dina-
mik bir yolculugu yansitmaktadir. Sanayi Devrimi'nin somiiriicii uygulamalarin-
dan 1960'larin ve 1970'lerin karsi kiiltiir hareketlerine kadar, endiistri kademeli
olarak etik ve ¢evreye duyarli uygulamalara dogru kaymustir. Etik tiiketiciligin
yiikselisi, 1990'larda stirdiirtilebilir modanin ortaya ¢ikist ve Rana Plaza sonrasi
donem gibi 6nemli doniim noktalari, tedarik zinciri yonetiminde seffaflik, hesap

verebilirlik ve yenilige duyulan acil ihtiyacin altin1 ¢izmistir. Ozellikle, iretim
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siireclerinin ¢evresel etkileri ve is¢i haklar1 konularindaki tartismalar, markalarin
tedarik zincirlerini daha seffaf ve sorumlu bir sekilde yonetme gerekliligini giin-
deme getirdi. Bu yaklasimin temelleri, 1990’11 yillarin sonunda Nike’1n tedarikgi
fabrikalarinda ig¢i haklarina dair ¢ikan skandallar sonrasi atilmistir. Kiiresel
moda markalari i¢in tedarik zinciri seffaflig1 ve etik iiretim, yalnizca bir itibar
meselesi degil, ayn1 zamanda operasyonel bir zorunluluk haline gelmistir
(Locke, 2002). Bu siireg icerisinde dongiisel ekonomi modellerinin entegras-
yonu, blokchain ve yapay zeka gibi dijital araclarin benimsenmesi de dahil ol-
mak {izere son gelismeler, sektoriin sosyal esitsizliklerini ele alirken c¢evresel
ayak izini azaltma konusundaki kararliligin1 gostermektedir.

Bu dénemde, ¢evre dostu iiretim ve adil ticaret prensipleri, stirdiirtilebilir-
lik ¢abalarinin temel taslarini olusturdu. Giiniimiizde ise bu yaklasim, Avrupa
Yesil Mutabakati gibi kiiresel girisimlerle daha da giiclenmistir. Avrupa Birli-
gi'nin politika girisimleri, sirketlerin siirdiiriilebilir uygulamalari benimsemesini
gerektiren diizenleyici degisikliklere yol agmaktadir. Ornegin, AB'nin dnerdigi
Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporlama Direktifi (CSRD) cevresel ve sosyal et-
kiler hakkinda ayrintili raporlama yapilmasini zorunlu kilarak markalar1 tedarik
zincirlerinde siirdiiriilebilirlige 6ncelik vermeye zorlamaktadir.

Bu baglamda, dongiisel ekonomi modelleri, geri doniistiiriilmiis malzeme-
lerin kullanimi ve enerji verimliligi gibi uygulamalar, sektdrde 6ne ¢ikan strate-
jiler arasinda yer almaktadir. Ornegin, Avrupa Komisyonu'nun "Yesil iddialari-
nin Dogrulanmast Inisiyatifi", tekstil iiriinlerinde geri doniistiiriilmiis malzeme-
lerin kullanimini tesvik ederek, ¢evre dostu etiketleme kriterlerini yeniden ta-
nimlamay1 amac¢lamaktadir.

Siirdiirtilebilir ve Dongiisel Tekstiller icin AB Stratejisi, tedarik zincirleri-
nin is¢i haklarina saygi géstermesini ve giivenli ¢calisma kosullar1 saglamasini
temin etmeye yonelik hiikiimler icermektedir. Bu tedbirler, moda endiistrisinin
is kanunlarinin gevsek oldugu bolgelerde dis kaynakli iiretime olan bagimliligi
baglaminda 6zellikle 6nemlidir. Yesil Mutabakat, markalarin tedarik zincirle-
rinde gerekli 6zeni gostermelerini zorunlu kilarak somiiriicii uygulamalar1 orta-

dan kaldirmay1 ve uluslararasi ¢caligsma standartlarini korumay1 amaclamaktadir.
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Bu doniisiim siirecinde oncii rol oynayan markalardan biri Levi Strauss &
Co. olmustur. Sirket, 1991 yilinda kendi tedarik zinciri izleme sistemini kurarak,
is¢i haklar1 ve ¢evresel uyum konularinda sektore 6rnek olmustur (Levi Strauss
& Co., 2023). Ardindan H&M, Inditex, Patagonia ve Eileen Fisher gibi marka-
lar, tedarik zincirinde siirdiiriilebilirligi is modellerine entegre eden stratejiler
gelistirmistir.

1998 yilinda Adil Ticaret sertifikasyon sisteminin baslatilmasi, tedarik
zincirlerinde etik isgiicli uygulamalar1 ve adil {icretlerin saglanmasi i¢in bir ger-
ceve saglamistir.

Bu donemde ayrica sirketleri cevresel etkilerini izlemeye ve azaltmaya tes-
vik eden ISO 14001 gibi ¢evre yonetim sistemleri de gelistirilmistir. Bu sistem-
ler, siirdiiriilebilirligin tedarik zinciri operasyonlarina entegre edilmesi igin kritik
bir ara¢ haline geldi.

2000'i yillarin baslarinda, sosyal denetim ve seffaflik ilkeleri dogrultu-
sunda BSCI, WRAP ve SA8000 gibi uluslararasi standartlar 6n plana ¢ikmaigstir.
Bu sistemler, kiiresel ireticilerin sosyal uygunluk ¢ercevesinde degerlendirilme-
sini miimkiin kilmis, boylece denetim uygulamalart moda endiistrisinde kalici
hale gelmistir.

AB Yesil Anlagmasinin temel taglarindan biri de iirlin yagsam dongiisii bo-
yunca seffaflig1 ve izlenebilirligi artirmak i¢in tasarlanmis devrim niteliginde bir
ara¢ olan Dijital Uriin Pasaportunun (DPP) uygulamaya konulmasidir. Genel-
likle tekdiizelik ve erisilebilirlikten yoksun olan geleneksel tedarik zinciri bel-
gelerinin aksine DPP, bir iirlinlin mensei, malzeme bilesimi ve cevresel etkisi
hakkindaki kritik bilgileri dijital bir formatta birlestirir. Bu yenilik, tiiketicilerin

ve paydaslarin bilingli kararlar vermesini saglayarak moda endiistrisinde hesap
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verebilirlik kiiltiiriinii tesvik etmektedir.

® .o
afle
Doéngusel
Ekonomi

Toplumlar
Pozitif

Sekil 3.4 Tedarik Zinciri (ChatGPT, 2025)

DPP'nin uygulanmasi, Adil Ticaret veya organik etiketleme gibi, genel-
likle siirdiiriilebilirligin izole yonlerini ele alan dnceki goniilli sertifikasyonlar-
dan bir ayrima igaret etmektedir. DPP, bir {irliniin yasam dongiisiine kapsamli
bir genel bakis saglayarak, markalarin siirdiiriilebilir olmayan uygulamalari se-
cici sertifikalarin arkasina gizleyememesini saglar. Ayrica, tekstil liriinlerinin
onarimi, yeniden kullanim1 ve geri doniisiimiinii kolaylastirarak AB'nin dongii-
selligi tesvik etmeye yonelik daha genis hedeflerini de desteklemektedir.

Ayrica, Yesil Mutabakat, siibvansiyonlar ve hibeler yoluyla yesil teknolo-
jilerin benimsenmesini tesvik etmektedir. Horizon Europe ve Avrupa inovasyon

Konseyi gibi programlar, biyolojik olarak parcalanabilen tekstiller, diisiik etkili
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boyama teknikleri ve enerji tasarruflu liretim siirecleri gibi alanlarda arastirma
ve gelistirme i¢cin mali destek saglamaktadir. Bu girisimler inovasyonu tesvik
ederek moda endiistrisinin yaraticilik veya karliliktan 6diin vermeden stirdiirii-
lebilir bir gelecege gecis yapabilmesini saglamaktadir.

2010 sonras1 donemde ise Avrupa Birligi’nin siirdiiriilebilirlik politikalar
ile bu gelismeler kurumsal yasal ¢erceveye kavusmustur. Avrupa Yesil Mutaba-
kat1 ve Paris Anlagmasi ¢er¢evesinde hazirlanan Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Du-
rum Tespiti Direktifi (CSDDD), sirketlerin insan haklar1 ve ¢evresel etkilere yo-
nelik tedarik zinciri boyunca sorumluluklarini yasal zemine tasimistir (European
Commission, 2022). Ayn1 ddonemde Almanya'nin Tedarik Zinciri Yasas1 (LkSG)
gibi ulusal uygulamalar da bu siireci desteklemistir.

Yesil Mutabakat'in hedeflerinin basaril1 bir sekilde uygulanmasi biiyiik 61-
clide teknolojik gelismelere baghdir. Gelisen teknoloji ile dijital araglarin ve veri
analitiginin yasal gerekliliklere uyumu kolaylastirilmis ve bu gelismeler siirdii-
riilebilir uygulamalarda yeniligi tesvik etmistir.

2020'li yillarla birlikte dijital araglarin kullanimi da yayginlasmis; blocke-
hain tabanli izlenebilirlik sistemleri, dijital iirlin pasaportlar1 ve yapay zeka des-
tekli risk analiz platformlari, stirdiiriilebilir tedarik zinciri yonetimini daha etkin
ve seffaf hale getirmistir. Ornegin Higg Index’in yeni versiyonu olan Higg FEM
4.0, iiretim tesislerinin ¢evresel performansini detayli sekilde degerlendirmeye
imkan tanirken, bagimsiz denetimlerle dogruluk oranini artirmistir (SAC, 2024).

Bu gelisimler blockchain teknolojisi, tedarik zinciri seffafligini artirmak
icin giderek daha fazla kullanilmakta ve markalarin hammaddelerin kaynagini
takip etmelerini ve siirdiiriilebilirlik kimliklerini dogrulamalarini saglamaktadir.
Benzer sekilde, kaynak tahsisini optimize etmek ve israfi en aza indirmek igin
yapay zeka (Al) ve makine 6Zrenimi algoritmalar1 kullanilmaktadir. Bu tekno-
lojiler, sirketlerin Yesil Mutabakati’nin kati standartlarin1 karsilamasina yar-

dimci olmakla kalmiyor, ayn1 zamanda giderek daha fazla ¢evre bilincine sahip
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bir pazarda rekabet avantaji sagliyor.

Sekil 3.5 ZARA "Join Life” Etiketi (Burney, 2023)

Bu kapsamda Zara'nin cat1 sirketi Inditex, 2023 Siirdiiriilebilirlik Rapo-
ru'nda %50'den fazla {irliniiniin "Join Life" etiketli oldugunu ve bu iirlinlerde
stirdiiriilebilir malzeme kullaniminin artirildigini beyan etmistir. Ayrica H&M,
Transparency Supply Chain portali ile tiim tedarikgilerini haritalandirmig ve
iirlin etiketlerinde iiretim tilkesine kadar bilgi saglamistir. Patagonia ise "The
Footprint Chronicles" platformu iizerinden tiim tedarik zinciri verilerini agik se-
kilde kamuya sunmus, sektdrde radikal seffaflik yaklasimini benimsemistir. Or-
negin Target, tedarik zincirindeki tedarikgiler ve hizmet saglayicilar da dahil ol-
mak iizere 2025 yilina kadar Siyahlarin sahip oldugu isletmelerle 2 milyar dolar
harcama sozii vermistir (The Cooperative Logistics Network).

Moda endiistrisi, bu temel uygulama ve stratejileri hayata gegirerek stirdii-
riilebilir tedarik zinciri yonetimine ulagma yolunda 6nemli bir ilerleme kayde-

debilir. Bu girisimler yalnizca gevresel ve sosyal zorluklari ele almakla kalmaz,

50



ayn1 zamanda operasyonel verimliligi ve marka itibarin1 da artirarak daha siir-
diirtilebilir bir gelecegin yolunu agar. Bu 6rnekler, siirdiiriilebilirligin yalnizca
tedarikgi secimiyle degil, tiim siire¢ boyunca siirekli iyilestirme ve kamuya acik-
likla saglanabilecegini gostermektedir.

Sonug olarak, stirdiiriilebilir tedarik zinciri uygulamalari, gecmiste birey-
sel markalarin etik hassasiyetleriyle sekillenmisken, giiniimiizde dijitallesme ve
diizenleyici ¢ercevelerin etkisiyle kurumsallagmis bir zorunluluk haline gelmis-
tir. Moda enddistrisinde siirdiiriilebilir tedarik zincirlerinin tarihi ve gelisimi, he-
sap verebilirlik, yenilik¢ilik ve igbirligine yonelik siirekli bir yolculugu yansit-
maktadir. Sanayilesmenin ilk giinlerinden dongiisel ekonomi modellerinin ve di-
jital teknolojilerin entegrasyonuna kadar sektor, ¢evresel ve sosyal etkilerini ele
alma konusunda 6nemli adimlar atmistir. Bununla birlikte, oniimiizdeki zorluk-
lar, gergekten siirdiiriilebilir bir gelecege ulagsmak icin siirekli baglilik ve kolektif
eylem ihtiyacinin altin1 ¢izmektedir. Moda endiistrisi bu alanda hem 6ncii hem

de doniisiimiin zorunlu aktoérii konumundadir.
3.3 Sertifikasyon Sistemleri ve Standartlar:
3.3.1 Uriin Sertifikasyonlar1 ve Standartlari

Tekstil sektor, siirdiiriilebilirlige gecis siirecinde seffaflik, izlenebilirlik
ve ¢evresel sorumlulugu saglamak amaciyla {iriin sertifikasyon sistemlerine yo-
nelmistir. Bu sistemler; hammaddelerin ekolojik ve sosyal kriterlere uygunlu-
gunu belirlemek, zararli kimyasallarin kullanimin1 azaltmak ve tiiketicilere siir-
diiriilebilir se¢imler yapma imkani sunmak amaciyla gelistirilmistir (MDPI,
2022).

Sertifikasyon sistemleri yalnizca ¢evre dostu tiretim siireglerini tesvik et-
mekle kalmaz, ayn1 zamanda sektordeki yesil aklama egilimlerini 6nlemeye de
yardime1 olur. Avrupa Birligi’nin Siirdiiriilebilir Tekstil Stratejisi kapsaminda,
belirli liriin kategorilerinde dijital iiriin pasaportlari, eko-etiketler ve zorunlu geri

doniisiim oranlar1 gibi kriterler getirilmistir (T.C. Ticaret Bakanligi, 2023a). Bu
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belgeler, iirliniin yasam dongiisii boyunca ne kadar ¢evre dostu oldugunu belge-
leyerek, hem tiiketici hem de diizenleyici kurumlar i¢in giivenilirlik saglamakta-
dir.

Diinya genelinde kabul goren bazi baslica sertifikalar arasinda Regenagri,
Oeko-Tex Standard 100, Better Cotton Initiative (BCI), TextileGenesis ve
Cradle to Cradle (C2C) sertifikalar1 yer alir. Her biri, siirdiiriilebilir tarim, kim-
yasal glivenligi, izlenebilirlik ve dongiisel ekonomi ilkeleri gibi farkli boyutlara
odaklanmaktadir. Ozellikle Better Cotton Initiative (BCI), 2022 yil1 itibariyla
diinya pamuk iiretiminin %23’iinii kapsayan bir uygulama agina ulasarak cev-
reye ve iretici haklarina duyarli bir model sunmaktadir (Textile Exchange,

2023).

Tablo 3.1 Moda Sektoriinde En Yaygin Kullanilan Sertifikasyonlar

Moda Sektorinde En Yaygin Kullanilan Sertifikasyonlar

OEKO-TEX® Standard 100 %95
GOTS

BCI (Better Cotton)
GRS

0ocs

Bluesign®

150 9001

Fair Trade

RDS

Cradle to Cradle

Tablo 3.1°de, moda ve tekstil sektoriinde en yaygin sekilde kullanilan {irlin
sertifikalarin1 ve bu sertifikalarin yaklagik kullanim oranlarimi gostermektedir.
Veriler, sektorel raporlar, siirdiiriilebilirlik odakli sertifikasyon kuruluslarinin
yayimladig1 genel istatistikler ve uzman degerlendirmeleri dogrultusunda hazir-
lanmigtir. OEKO-TEX® Standard 100, GOTS ve BCI gibi belgeler hem ¢evresel

hem de sosyal uyumlulugu destekleyen oncii sertifikasyon sistemleri olarak 6ne
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¢ikmaktadir.

Tiirkiye 6zelinde de, Yesil Mutabakat’a uyum ¢ercevesinde Responsible®
Programi gibi uygulamalarla, ihracatgi firmalarin siirdiiriilebilir liretim ve serti-
fikasyon sistemlerine erigsimi desteklenmektedir (T.C. Ticaret Bakanligi, 2023b).
Program kapsaminda KOBI’lere teknik danismanlik, finansman ve uluslararasi
sertifikalara erisim gibi olanaklar sunulmaktadir. Ancak bu sistemlerin basarisi,
yalnizca etiketleme ile sinirli degildir. Denetim mekanizmalarinin etkinligi, ser-
tifika veren kuruluslarin seffafligi ve uygulama sahasinda denetlenebilirlik dii-
zeyi, sertifikasyonun gercek etkisini belirleyen temel faktorlerdir.

Bu nedenle, iiriin sertifikalarinin hem ¢evresel hem de etik etkilerinin tu-
tarl1 bigimde raporlanmasi ve izlenmesi elzemdir. Aksi takdirde, bu araglar do-
niigiimiin kolaylastiricis1 olmaktan ¢ikip giiven asindirict uygulamalara doniige-
bilir. Moda endiistrisi i¢in siirdiiriilebilirlik yolculugunun giiven temelli ilerle-
yebilmesi icin sertifikasyon sistemlerinin seffaf, hesap verebilir ve uluslararasi

uyumlu hale getirilmesi biiyiik 6nem tasimaktadir.
GOTS (Global Organic Textile Standard): Organik Biitiinliigiin Otesinde

GOTS (Global Organic Textile Standard), organik tekstillerin liretim ve
islenmesi siirecinde ¢evresel ve sosyal sorumluluk kriterlerini bir araya getiren
en bilinen siirdiiriilebilirlik sertifikalarindan biridir. 2006 yilinda dort uluslara-
rast kurulusun is birligiyle kurulan GOTS, yalnizca hammaddenin organik ol-
masina degil, iiretim siirecinin tamaminin ekolojik ve etik standartlara uygunlu-
guna odaklanmaktadir (Global Standard gGmbH, 2024).

GOTS sertifikali iiriinler en az %70 oraninda sertifikali organik elyaf icer-
melidir. Ayrica formaldehit, agir metaller ve toksik ¢oziiciiler gibi zararl kim-
yasallarin kullanimi yasaktir. Bunun yani sira, ¢alisan haklaria dair kriterler de
gozetilmekte; adil ticret, glivenli ¢alisma kosullar1 ve sendikal haklara saygi, ser-
tifikasyon siirecinin zorunlu unsurlaridir. Bu yoniiyle GOTS, Avrupa Yesil Mu-
tabakat1 kapsaminda gelistirilen Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Durum Tespiti Di-

rektifi (CSDDD) ile de uyum igerisindedir (Global Standard gGmbH, 2024).
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GOTS vyalnizca igerik ve iiretim stlireciyle sinirli kalmamakta; aym za-
manda su kirliligini azaltmay1 hedefleyen atik su aritimi standartlarin1 da kapsa-
maktadir. 2024 itibartyla diinya genelinde 75 iilkede 12.000'den fazla tesis
GOTS sertifikasi almis olup, bu say1 yillik bazda %15 artig gostermektedir. Be-
Good Eco (2023) bu yayginlagmayzi, tiiketicilerin stirdiiriilebilirlik beklentileri

ve markalarin kurumsal sorumluluk taahhiitleriyle aciklamaktadir.

Tablo 3.2 Yillara Gore GOTS Sertifikas1 Tesis Sayis1 (2019-2023)

I Yillara Gore GOTS Sertifikal Tesis Sayisi (2019-2023)
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Tablo 3.2°de 2019-2023 yillar1 arasinda diinya genelindeki GOTS sertifi-
kali tesis sayisin1 gosteren bir tablodur. Goriildiigii tizere yillar i¢inde diizenli ve
istikrarli bir artis mevcut. Bu da siirdiiriilebilir tekstile olan kiiresel yonelimin
giiclendigini ortaya koyuyor. Global Organic Textile Standard (GOTS, 2023)
raporuna gore, GOTS sertifikali tesis sayis1 2023 yilinda 14.676’ya ulagmustir.

GOTS’un ilk uygulayicilart arasinda Patagonia, People Tree ve Stella
McCartney gibi ¢evre duyarlilig1 yiiksek markalar yer almistir. Bu markalar,
GOTS’ un seffaflik ve izlenebilirlik yaklasimini yalnizca sertifikasyon olarak de-
gil, marka kimliginin bir pargasi olarak benimseyerek sektor genelinde ornek

olusturmuslardir.
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GOTS ayrica zincir boyunca izlenebilirlik sistemleri ile 6ne ¢ikar. Her bir
liretim asamasi bagimsiz li¢lincii taraf kuruluslar tarafindan denetlenmekte ve
her sevkiyat i¢in islem sertifikalar1 diizenlenmektedir (TopTex Blog). Bu siireg,
organik biitlinliiglin korunmasin1 ve tiiketici gliveninin artirilmasini saglar.

Cevresel kriterler bakimindan da GOTS oldukga katidir. Atik su aritma
sistemlerinin varligi, enerji yonetimi, diisiik etkili boyar madde ve kimyasal kul-
lanim zorunlulugu gibi kosullar, tekstil liretiminin ¢evresel ayak izini azaltmaya
yonelik somut adimlar igerir (BeGood, 2023). Organik tarim asamasinda ise
GDO’lar, sentetik giibreler ve pestisitler kesin olarak yasaktir.

Sosyal sorumluluk yéniinden GOTS, Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO)
standartlarina dayali bir yap1 sunar. Bu kapsamda ¢ocuk isciligi yasaklanmakta,
giivenli ve adil iicretli ¢aligma ortamlar1 zorunlu tutulmaktadir. GOTS bu sayede
yalnizca ekolojik degil, aym1 zamanda etik bir sertifikasyon sistemi olarak da
degerlendirilmektedir (BeGood, 2023).

GOTS yalnizca gevre dostu tiretimin degil, ayn1 zamanda etik tedarik zin-
ciri yonetiminin de kiiresel standartlarindan biri haline gelmistir. Organik teks-
tillerin biitiinsel bir siirdiiriilebilirlik ¢cer¢evesinde ele alinmasini saglayan bu ser-
tifikasyon, hem iiretici hem tiiketici acisindan giivenilirligin sembolii olarak
moda endiistrisindeki yerini gii¢clendirmektedir. ayn1 zamanda etik tedarik zinciri
yonetiminin de kiiresel standartlarindan biri haline gelmistir. Organik tekstillerin
biitiinsel bir siirdiiriilebilirlik ¢cer¢evesinde ele alinmasini saglayan bu sertifikas-
yon, hem iiretici hem tiiketici a¢isindan gilivenilirligin sembolii olarak moda en-

diistrisindeki yerini giiclendirmektedir.

OCS (Organic Content Standard): icerik Dogrulamasinda Kiiresel Stan-
dart

Organic Content Standard (OCS), tekstil {iriinlerinde yer alan organik ige-
rigin dogrulanmasina odaklanan uluslararasi bir sertifikasyon sistemidir. Textile
Exchange tarafindan gelistirilen bu standart, iiretim siirecinde kullanilan organik
materyalin miktarin1 belgelemeyi amaglarken, GOTS tan farkli olarak ¢evresel

veya sosyal kriterleri zorunlu kilmaz (Textile Exchange, 2022). OCS, o6zellikle
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hem organik hem de geleneksel malzemeleri birlikte igeren iiriinler i¢in uygun,
esnek bir dogrulama sistemi sunar.

OCS iki ana kategori altinda sertifikasyon saglar: "OCS 100" (iiriinde
%95-100 oraninda organik icerik bulunmasi durumunda) ve "OCS Blended"
(lirtinlerde %S5 ila %94 arasinda organik icerik bulunmasi durumunda). Bu fark-
lilasma, ¢esitli hammaddelere dayanan tiriinlerin organik icerik agisindan sinif-
landirilmasini miimkiin kilar (Bureau Veritas, 2023).

OCS’nin en giiglii yonlerinden biri, tedarik zinciri boyunca organik igeri-
gin izlenmesini saglayan Content Claim Standard (CCS) protokoliine dayanma-
sidir. Her asamada, ham maddeden nihai {iriine kadar, tigiincii taraf bagimsiz de-
netim kurumlari tarafindan yapilan kontroller araciligiyla iiriin izlenebilirligi
saglanir. Bu sayede markalar, iiriinlerinin organik biitiinliiglinii belgeleyebilir ve
tiikketicilere bu konuda seffaf bilgi sunabilir (ScienceDirect, 2023).

Ancak OCS, ¢evresel siirdiiriilebilirlik agisindan GOTS kadar kapsaml
degildir. Organik icerik dogrulamasi sunmasina ragmen; iiretim sirasinda kulla-
nilan kimyasallar, atik yonetimi, enerji kullanimi gibi ¢evresel faktorler veya ca-
lisan haklar1 gibi sosyal sorumluluk ilkeleri sertifikasyon siirecine dahil edilmez.
Bureau Veritas (2023), bu yoniiyle OCS'nin, yalnizca igerige odaklandigini ve
stirdiiriilebilirligin biitiinsel ilkelerine daha siirli katki sundugunu belirtmekte-
dir.

Moda endiistrisinde OCS, 6zellikle Avrupa Yesil Mutabakati'nin getirdigi
diizenlemeler ¢ercevesinde, organik igerikli tiriinlerin takibi ve belgelendirilmesi
acisindan 6nem kazanmugtir. Tiirkiye gibi organik pamuk tiretiminde 6nde gelen
tilkelerde OCS sertifikali liretim yapan firmalarin sayis1 artmaktadir. Tiir-
kiye’deki bircok marka, Avrupa pazarindaki sertifikasyon beklentilerini karsila-
mak tlizere OCS sistemine entegre olmustur. Ayrica devlet destekleri ve siirdii-

rilebilir sanayi politikalar1 bu yayginlasmay1 desteklemektedir.
RCS (Recycled Claim Standard): Déngiisel Ekonomi I¢in izlenebilirlik

Recycled Claim Standard (RCS), geri doniistiiriilmiis iceriklerin iirlinler-

deki varligim1 dogrulamak ve tedarik zinciri boyunca izlenebilirligini saglamak
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amaciyla Textile Exchange tarafindan gelistirilmis uluslararasi bir sertifikasyon
sistemidir. {1k kez 2013 yilinda yayimlanan bu standart, 6zellikle tekstil sektd-
rliinde geri doniistliriilmiis malzeme kullanimini tesvik ederek atik yonetimi,
kaynak verimliligi ve ¢evresel stirdiiriilebilirlik hedeflerine katki saglamaktadir
(Textile Exchange, 2022).

RCS, iirlinlerde en az %5 oraninda geri doniistiiriilmiis icerik bulunma-
si1 zorunlu kilar. Iki diizeyde sertifika sunar: RCS Blended (%5-94 oraninda
geri doniistiiriilmiis icerik) ve RCS 100 (%95 ve tizeri geri doniistiiriilmiis ige-
rik). RCS’nin temel amaci, iirlinlerin geri doniistiiriilmiis bilesenlerinin gergek-
ligini belgelemek ve yesil aklama (greenwashing) risklerini en aza indirerek tii-
ketici giivenini artirmaktir (Sinosilk, 2023).

Bu sertifikasyon sistemi, Content Claim Standard (CCS) adl1 zincir iz-
leme protokoliine dayanarak {iretim siirecinin her asamasinda denetim 6ngoriir.
Hammaddeden son iiriine kadar her adim bagimsiz {igiincii taraf sertifikasyon
kuruluglar: tarafindan denetlenerek dogrulanir. Boylece markalar, {iriinlerinin
geri doniistiiriilmiis igerigini giivenilir bigimde belgeleyebilirken, tiiketicilere
de satin alma kararlarinda seffaf bilgi sunabilir (Textile Exchange, 2023).

Ancak RCS, ¢evresel etkiler veya sosyal sorumluluk kriterleri bakimin-
dan daha siirli bir kapsam sunar. RCS, iiretim siire¢lerindeki kimyasal kulla-
nimi, enerji tilkketimi veya ¢alisma kosullar1 gibi ¢evresel ve etik konulara mii-
dahale etmez. Bureau Veritas (2023), bu yoniiyle RCS'nin GRS gibi daha kap-
samli standartlara gore daha dar kapsamli bir dogrulama sundugunu belirtmek-
tedir. Bu sade yapisi sayesinde 6zellikle kiiciik ve orta 6l¢ekli markalar i¢in eri-
silebilir ve uygulanabilir bir sistemdir.

Moda endiistrisinde RCS, 6zellikle Avrupa Yesil Mutabakati ve dongiisel
ekonomi politikalar1 dogrultusunda, geri doniistiiriilmiis igerikli tiriinlerin iz-
lenmesi agisindan 6nem kazanmistir. Tiirkiye, pamuk ve polyester gibi geri do-
niistliriilmiis materyallerin liretiminde 6nemli bir rol oynarken, RCS sertifikali
iretim yapan bir¢ok Tiirk firmas1 Avrupa ve Kuzey Amerika pazarlarinda re-

kabet avantaj1 elde etmektedir.
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GRS (Global Recycled Standard): Siirdiiriilebilirlikte Biitiinsel Yaklasim

Global Recycled Standard (GRS), geri doniistiiriilmiis iceriklerin tekstil
tiriinlerinde kullanimiyla birlikte ¢evresel ve sosyal sorumluluk kriterlerini de
entegre eden kapsamli bir sertifikasyon sistemidir. Textile Exchange tarafindan
2008 yilinda gelistirilen GRS, geri doniistiiriilmiis icerigin dogrulanmasinin yani
sira kimyasal kisitlamalar, etik liretim kosullar1 ve ¢cevresel yonetim sistemlerini
de zorunlu kilarak dongiisel ekonomi hedeflerine dogrudan katki sunmaktadir
(Textile Exchange, 2023).

GRS sertifikasyonunun temel 6zellikleri arasinda, en az %50 oraninda geri
doniistiiriilmiis i¢erik zorunlulugu, bagimsiz liciincii taraf denetimler araciligiyla
tiim tedarik zincirinde izlenebilirlik, tehlikeli kimyasallarin kullanimina iliskin
kisitlamalar ve iiretim siireglerinde ILO standartlarina uygun sosyal kriterler yer
almaktadir (ScienceDirect, 2023). GRS bu yoniiyle RCS'den daha genis kap-
saml1 olup, yalnizca malzeme takibine degil, ayn1 zamanda siirdiiriilebilir {iretim
altyapisinin kurulmasina da odaklanir.

GRS, ¢evresel sorumlulugu garanti altina almak amacryla iireticilere enerji
verimliligi, atik yonetimi ve ¢evresel etki azaltimi i¢in yonetim sistemleri uygu-
lama yiikiimliliigii getirir. Ayrica kimyasal maddelerle ilgili kisitlamalar, zararh
boyar maddelerin ve toksik kimyasallarin kullanilmasini yasaklayarak, tiiketici
sagligr ve ekosistem korumasi agisindan yiiksek standartlar belirler (Sinosilk,
2023).

Sosyal kriterler acisindan GRS, zorla ¢alistirma, ¢ocuk is¢iligi ve sagliksiz
calisma kosullar1 gibi uygulamalari acikca yasaklar. Ureticilerin ILO standartla-
rina uygun davranmasi, sertifikasyonun devami agisindan zorunludur. Bu yakla-
stm, markalara yalnizca siirdiiriilebilirlik degil, ayn1 zamanda etik iiretim taah-
hiidii konusunda da gii¢lii bir ¢ergeve sunar.

Moda sektoriinde GRS, 6zellikle Avrupa Yesil Mutabakati’nin siirdiirtile-
bilir tekstil stratejileri kapsaminda 6ne ¢ikmaktadir. Geri doniistiirilmiis polyes-

ter, pamuk ve yiin gibi malzemelerin kullanimini belgeleyen GRS; Zara, H&M,
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Levi’s gibi markalar tarafindan aktif sekilde benimsenmistir. Bu markalar, teda-
rik zincirlerinde seffaflig1 artirmak ve siirdiiriilebilirlik iddialarin1 belgelemek
amaciyla GRS’yi tercih ederek sektordeki dontisiime Onciiliik etmektedir.
Tiirkiye’de de GRS sertifikali liretim yapan firmalarin sayis1 hizla artmak-
tadir. Tekstil sanayiinde geri doniisiim kapasitesinin yiikselmesi, hem cevresel
etkilerin azaltilmasi hem de AB pazarinda rekabet giiciiniin korunmasi agisindan
stratejik oneme sahiptir. Tiirkiye'deki sanayi tesvikleri ve siirdiiriilebilirlik poli-

tikalar, GRS gibi sertifikalarin yayginlagsmasini desteklemektedir.
Regenagri: Yenileyici Tarimin Tekstil Endiistrisine Entegrasyonu

Regenagri, tarim temelli liretim yapan kuruluslarin toprak sagligini iyiles-
tirmek, biyolojik ¢esitliligi artirmak, sera gazi emisyonlarini azaltmak ve karbon
yakalamay1 tesvik etmek iizere gecis siireclerini destekleyen kiiresel bir yenile-
yici tarim programidir. 2020 yilinda gelistirilen ve 2024’te standartlar1 giincel-
lenen sistem, gida ve tekstil tedarik zincirlerinde siirdiiriilebilirligin seffaf ve 61-
clilebilir bi¢imde saglanmasini hedeflemektedir (8Point9, 2024).

Regenagri’nin tekstil endiistrisine katkisi, stirdiiriilebilir pamuk ve dogal
elyaflarin iiretim siire¢lerini doniistiirmesinde yatmaktadir. Yeni standartlar, top-
rak saglig1 yonetimi, biyolojik ¢esitliligin korunmasi, karbon yakalama ve izle-
nebilirlik alanlarinda bes ayr1 ¢erceveye dayanmaktadir. Bu gerceveler, dijital
izleme sistemleri ve ti¢lincii taraf denetimler yoluyla iiretimden tiiketiciye kadar
olan siirecin takibini miimkiin kilmaktadir (Regenagri Standards Documents,
2024).

Regenagri sertifikali ¢iftlikler, ortii bitkileri kullanimi, azaltilmis toprak
isleme, dogal giibreler, biyolojik zararli kontrol yontemleri ve su verimliligi gibi
uygulamalar1 benimseyerek toprak verimliligini artirmakta ve kimyasal girdileri
azaltmaktadir. Ayrica, yaban hayati koridorlar1 olusturma, dogal bitki 6rtiisiiniin
korunmas1 ve agro-ormancilik gibi yaklasimlarla ekosistem biitiinligli destek-
lenmektedir (Regenagri Standards Documents, 2024).

Moda endiistrisi agisindan, Regenagri 6zellikle siirdiiriilebilir elyaf {ireti-
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minin izlenebilirligi agisindan 6nem kazanmaktadir. Karmasik ve seffaf olma-
yan tekstil tedarik zincirlerinde dijital izleme mekanizmalarinin kullanilmasi,
markalarin stirdiiriilebilirlik iddialarin1 dogrulamalarina ve tiiketicilerle giiven
iligkisi kurmalarina olanak tanimaktadir. Bu yoniiyle Regenagri, etik {iretimi ve
cevresel sorumlulugu belgelemek isteyen markalar i¢in etkili bir arag haline gel-
mektedir (8Point9, 2024).

Tiirkiye’de Regenagri heniiz yaygin bir uygulama alani bulmamas olsa da,
organik pamuk iiretimindeki potansiyeli ve AB pazarina erigim ihtiyaci, bu stan-
dardin yerli firmalar i¢in stratejik dnemini artirmaktadir. Tarim politikalar1 ve
yesil doniisiim destekleriyle birlikte Regenagri’nin Tiirkiye’de de yayginlagsmasi
beklenmektedir.

Oeko-Tex Standard 100: Tiiketici Giivenligi ve Kimyasal Seffaflik

Oceko-Tex Standard 100, tekstil ve hazir giyim iirlinlerinin insan sagligina
zarar vermedigini garanti altina almak amaciyla 1992 yilinda gelistirilmis ulus-
lararast bir test ve sertifikasyon sistemidir. Bu standart, dzellikle tekstil {irtinle-
rinin iretim siireglerinde kullanilan hammaddelerin ve nihai {iriinlerin zararl
kimyasal maddeler agisindan test edilmesini saglayarak tiiketici giivenligini 6n
planda tutar (Ellen MacArthur Foundation, 2022).

Ocko-Tex 100 sertifikasi, iiriinleri dort sinifta degerlendirir: Sinif 1 bebek
tekstilleri (en siki sinirlar), Sinif 2 ciltle dogrudan temas eden tirlinler (tisort, i¢
giyim), Sinif 3 ciltle dolayli temas eden tiriinler (ceket, mont) ve Sinif 4 dekoratif
tekstil tirtinleri (perde, dosemelik kumas). Her bir siif, farkli maruz kalma se-
viyelerine gore belirlenmis zararlt madde limitlerini i¢erir (MDPI, 2023).

Bu sertifikasyon siirecinde iiriinler agir metaller, pestisitler, azo boyar
maddeler, formaldehit gibi 300°den fazla potansiyel zararli maddeye kars1 test
edilir. Testler, uluslararasi akreditasyona sahip bagimsiz laboratuvarlar tarafin-
dan gergeklestirilir. Tiim {iretim asamalarinda bu kriterlerin saglandigina dair
diizenli denetimler yapilmaktadir (OEKO-TEX, 2024).

Oeko-Tex 100, yalnizca tiiketici sagligini degil ayn1 zamanda tedarik zin-

cirinde seffaflik ve siirdiirtilebilirlik ilkelerini de destekler. 2025 yili itibaryla,
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bu sertifika kapsamina geri doniistiiriilmiis materyaller de dahil edilmistir. Bu
giincelleme, Avrupa Yesil Mutabakat1 kapsamindaki ESPR ile de uyum sagla-
maktadir. Oeko-Tex, bu yoniiyle yalnmizca kimyasal giivenlik degil, ayn1 za-
manda dongiisel ekonomiye geciste de onemli bir arag¢ haline gelmistir (OEKO-
TEX, 2024).

Moda markalar1 agisindan Oeko-Tex 100, 6zellikle Avrupa pazarinda gii-
venlik, kalite ve siirdiiriilebilirlik algisint destekleyen bir referans belgesidir.
Zara, Marks & Spencer ve H&M gibi markalar, tiiketici glivenini pekistirmek ve
yasal diizenlemelere uyumu saglamak amaciyla Oeko-Tex 100 sertifikal1 iirtin-
leri tercih etmektedir. Tiirkiye'de ise tekstil ihracatina yonelen birgok iiretici,
Avrupa Birligi diizenlemeleri ¢ercevesinde Oeko-Tex uyumlu iiretim yapmayi

stirdiiriilebilirlik politikalarinin bir parcasi haline getirmistir.
Better Cotton Initiative (BCI): Siirdiiriilebilir Pamuk Uretiminin Gelecegi

Better Cotton Initiative (BCI), 2005 yilinda stirdiiriilebilir pamuk tiretimini
yayginlastirmak amactyla kurulmus, kar amaci giitmeyen kiiresel bir girisimdir.
BCI, gevresel, sosyal ve ekonomik boyutlariyla sorumlu pamuk iiretimini tegvik
ederek, moda sektoriindeki tedarik zincirinin daha siirdiiriilebilir hale gelmesini
hedeflemektedir (Better Cotton Initiative, 2022).

BCI standartlari, pamuk ciftcilerine daha az su ve kimyasal kullanarak {ire-
tim yapma, toprak sagligin1 koruma, biyocesitliligi destekleme ve daha iyi ¢a-
lisma kosullar1 saglama konularinda egitim ve teknik destek saglamaktadir. Ser-
tifikasyon siirecinde ciftcilerin su kaynaklarinin etkin kullanimi tesvik edilir,
pestisit ve sentetik giibre kullanimi siirlandirilir, erozyon onleyici ve verim ar-
tirict yontemler benimsemesi saglanir, zorla ¢alistirma, ¢ocuk isciligi gibi uygu-
lamalara karsi sifir tolerans ilkesi uygulanir. (ScienceDirect, 2023).

BCI'nin en 6nemli yonlerinden biri, biiyilk moda markalariyla kurdugu
stratejik ortakliklardir. H&M, Levi’s, Adidas gibi markalar, BCI sertifikali pa-
mugu tedarik zincirlerine dahil ederek siirdiiriilebilirlik taahhiitlerini goriiniir
kilmaktadir. 2022 yili itibartyla diinya genelinde 2.7 milyon ¢ift¢i BCI standard1
kapsaminda egitim almis ve sertifikalandirilmistir (BCI, 2022).
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Avrupa Yesil Mutabakati ¢ercevesinde siirdiirtilebilir tekstil politikalari s1-
kilagtik¢a, BCI gibi pamuk iiretim standartlarinin 6nemi de artmaktadir. Bu ser-
tifika yalnizca gevresel etkiyi azaltmakla kalmayip, ayn1 zamanda sosyal etkiyi
de diizenleyici sistemler araciligiyla izlenebilir hale getirmektedir.

Tirkiye, organik ve siirdiiriilebilir pamuk tiretiminde diinyanin 6nde gelen
iilkeleri arasinda yer almaktadir. Tiirkiye’de faaliyet gosteren bir¢ok tekstil fir-
masi, BCI sertifikasi ile iiretim yapmakta ve bu iiriinleri Avrupa ve Kuzey Ame-
rika pazarlarina ihrag etmektedir. Bu durum, Tiirk pamuk iireticileri i¢in hem
stirdiiriilebilirlik hedeflerine katki saglamakta hem de ticari rekabet giiciinii ar-

tirmaktadir.
TextileGenesis: Blok Zinciriyle Tedarik Zinciri Seffaflig:

TextileGenesis, moda ve tekstil sektoriinde siirdiiriilebilir tedarik zincirle-
rini dijital olarak izlemek ve belgelemek icin gelistirilmis yenilike¢i bir platform-
dur. 2019 yilinda kurulan ve H&M Group’un Onciiliigiinde ilk kez uygulamaya
gegirilen bu sistem, blockchain teknolojisi kullanarak tekstil {iriinlerinin ham
maddeden nihai {irline kadar tiim izini seffaf ve degistirilemez sekilde kaydeder
(Ellen MacArthur Foundation, 2022).

Sistem, her materyal partisine benzersiz bir dijital kimlik olan ““fibercoin”
atayarak, geri doniistliriilmiis ya da organik liflerin tedarik zincirindeki yolculu-
gunu giivenli sekilde izlenebilir hale getirir. Bu sayede, sahte siirdiiriilebilirlik
iddialarinin 6niine gegilirken, markalarin siirdiiriilebilirlik taahhiitlerini belgele-
meleri kolaylasir (H&M Group, 2023).

Sertifikasyon ile her tekstil iiriiniine 6zel dijital kimlik atanir. Uriinlerin
mensei ve tedarik zinciri stireci, degistirilemez kayitlarla belgelenir. Tiim veriler
bagimsiz denetgiler tarafindan kontrol edilir.Markalar siirdiirtilebilirlik perfor-
manslarini diizenleyiciler ve tiiketicilerle paylasabilir (MDPI, 2023).

TextileGenesis, 0zellikle Avrupa Yesil Mutabakat1 kapsamindaki ESPR
(Ecodesign for Sustainable Products Regulation) gibi politikalar dogrultusunda
artan izlenebilirlik zorunluluguna cevap vermektedir. Platform; karbon ayak izi

hesaplama, siirdiiriilebilir elyaf kullanimi1 gibi konularda da uyum siireclerini
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desteklemekte ve yesil aklama risklerini azaltmaktadir.

H&M, Lenzing ve Kering gibi kiiresel markalar, TextileGenesis platfor-
munu entegre ederek tedarik zincirinde seffaflig artirma yoniinde ciddi adimlar
atmugtir. Tlrkiye’de ise siirdiirtilebilirlik yatirimlarini artiran birgok tekstil {ire-
ticisi, bu sistemi Avrupa pazarindaki diizenlemelere uyum saglamak amaciyla
benimsemeye baglamistir. TextileGenesis, Tiirk firmalariin AB pazarinda re-
kabet giiciinii artiran dijital doniisiim araglarindan biri olarak 6ne ¢ikmaktadir.

TextileGenesis, moda endiistrisinde dijital siirdiiriilebilirlik belgeleri ile
seffaflik, giiven ve hesap verebilirligi artiran énemli bir teknolojik ¢6ziim sun-
maktadir. Sektdrdeki doniisiimiin dijitallesme boyutunu temsil eden bu sistem,
gelecekte yasal zorunluluk haline gelmesi beklenen dijital izlenebilirlik siiregle-

rine gii¢lii bir altyap1 saglamaktadir.

Cradle to Cradle (C2C) Certification: Dongiisel Uriin Tasarim ve Siirekli

Tyilestirme

Cradle to Cradle Certified™ (C2C), lirlinlerin yasam dongiisii boyunca
cevresel ve sosyal etkilerini degerlendiren kapsamli bir sertifikasyon sistemidir.
2002 yi1linda William McDonough ve Michael Braungart tarafindan gelistirilen
bu sertifika, ““atik yoktur, her sey yeniden kullanilir” prensibine dayanan don-
giisel ekonomi yaklagimini esas alir. C2C sertifikasyonu, iirlinlerin sadece gii-
venli ve geri doniistiiriilebilir olmasini degil, ayn1 zamanda yenilenebilir enerji
kullanimi, su yonetimi ve sosyal adalet kriterlerine de uygun olmasini hedefler
(Ellen MacArthur Foundation, 2022).

Better Goodness web sitesinde sertifikasyon bes ana baglikta degerlendi-
rilir. Bunlardan ilki iiriinde kullanilan her bilesenin insan sagligina ve ¢evreye
zararsiz olmasi gerekir. Ikincisi iiriinler yeniden kullanilabilir veya tamamen bi-
yolojik olarak ¢oziinebilir olmalidir. Ugiinciisii iiretim siireglerinde temiz enerji
kaynaklariin kullanimi zorunludur. Dérdiinciisii se su kaynaklarinin verimli ve
temiz kullanim1 tesvik edilir. Sonuncusu ise ¢alisan haklari, is glivenligi ve top-
lumsal fayda degerlendirilir (Better Goodness, 2024).

C2C, yalnizca baslangi¢ diizeyinde degil, siirekli iyilestirme esasina gore
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yapilandirilmistir. Sertifikalar iki yilda bir yenilenmek zorundadir ve firmalarin
bu siiregte performanslarini artirmalar1 beklenir. Bu yoniiyle C2C, siirdiiriilebi-
lirlikte statik degil, dinamik bir yaklagimi temsil eder (Cradle to Cradle Products
Innovation Institute, 2023).

Moda ve tekstil endiistrisinde C2C sertifikasi, 6zellikle geri doniistiiriile-
bilir malzeme tasarimi ve toksik kimyasallarin kullaniminin 6nlenmesi gibi alan-
larda uygulama bulmustur. Ornegin, C&A ve Stella McCartney gibi markalar,
C2C sertifikali iiriin koleksiyonlar1 gelistirerek hem ¢evresel hem de etik sorum-
luluklarin1 goriiniir kilmiglardir.

Tiirkiye’de C2C sertifikali tiretim heniiz sinirli olmakla birlikte, dongiisel
ekonomiye gecis hedefleri dogrultusunda bu standarda yonelik ilgi artmaktadir.
Avrupa Yesil Mutabakati’nin eko-tasarim odakli diizenlemeleri ve iiriin pasa-
portu gibi yeni uygulamalari, C2C’nin tekstil sektoriinde daha yaygin hale gel-

mesini tesvik etmektedir.

Bluesign® Sertifikasi: Siirdiiriilebilir Tekstil Uretiminde Kimyasal ve

Kaynak Giivencesi

Bluesign® sistemi, tekstil iiretiminin ¢evresel etkilerini azaltmak, insan
sagligin1 korumak ve kaynak kullanimini optimize etmek amaciyla 2000 yilinda
Isvigre'de gelistirilmistir. S6z konusu sistem, hammaddeden baslayarak iiriiniin
son haline kadar gegen tiim siiregte kimyasal yonetimi, enerji ve su kullanimi,
is¢1 saglig ve tiiketici giivenligi gibi ¢ok boyutlu stirdiiriilebilirlik kriterlerini
dikkate alir (Bluesign®, 2023).

Bluesign®’in ayirt edici 6zelligi, yalnizca iiriin lizerinde degil, tiim iiretim
stireci boyunca izlenebilirlik ve uygunluk saglamasidir. Bu sistem, ozellikle
tekstil boyama, apre ve terbiye islemleri gibi ¢evresel etkisi yiiksek alanlarda
kullanilan kimyasallarin toksikolojik degerlendirmesini yaparak sadece giivenli
ve onayli maddelerin kullanimina izin verir. Bdylece iiretim siirecinde kullanilan
her kimyasal bilesen, Bluesign® tarafindan olusturulan ve siirekli giincellenen

"Bluesign® Finder" veri tabaninda kayitli olmalidir (Scholz & Eriksson, 2017).
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Bluesign® sistemine dahil olan firmalar, iiretim tesislerinde belirli dene-
timlerden gegmekte ve bu denetimler sonucunda sertifikasyon almaktadir. Sis-
temin amaci, atik olusumunu kaynaginda azaltmak ve cevresel etkileri daha iire-
timin baslangicinda sinirlamaktir. Bu yaklagim, proaktif siirdiiriilebilirlik yone-
timi olarak tanimlanabilir.

Kiiresel dl¢ekte taninan bir¢ok lider marka, tedarik zincirinin stirdiiriilebi-
lirligini saglamak adina Bluesign® sistemini benimsemistir. Bu markalar ara-
sinda Patagonia, The North Face, adidas, Nike, Puma, Vaude ve Helly Hansen
gibi sektorel Onciiler bulunmaktadir (Textile Exchange, 2023). Bu markalar,
ozellikle gevresel etki azaltimi ve tiiketiciye seffaf bilgi sunumu agisindan Blu-
esign® onayli kumaglar1 tercih etmektedir.

Bluesign® sistemi, Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda giindeme gelen
dijital iirlin pasaportlar1 (DPP) ve eko-tasarim direktifleri gibi yasal diizenleme-
lerle de uyumludur. Bu da onu, gelecekteki yasal gerekliliklere karsi direngli ve
stirdiiriilebilir tedarik zinciri i¢in stratejik bir ara¢ haline getirmektedir (Euro-
pean Commission, 2023).

Bluesign® sertifikasyonu, yalnizca ¢evresel performansi degil, ayni za-
manda tiiketici sagligin1 koruma misyonu ile tekstil endiistrisinde siirdiiriilebi-
lirligin standartlagmasina katki saglamaktadir. Bu sistem, yesil aklama
(greenwashing) karsit1 denetim giicli sayesinde, ger¢cek anlamda ¢evreci iiretim

yapan firmalar1 ayirma konusunda da 6nemli bir giiven unsuru sunmaktadir.
Responsible Down Standard (RDS): Hayvan Refahi ve Etik Tiiy Kaynagi

Responsible Down Standard (RDS), kaz ve 6rdeklerden elde edilen tiiy ve
kus tiiyii iirlinlerinin etik ve sorumlu bir sekilde temin edildigini glivence altina
alan goniilli bir sertifikasyon sistemidir. 2014 yilinda Textile Exchange tarafin-
dan gelistirilen RDS, canli yolma ve zorla besleme gibi hayvanlara zarar veren
uygulamalari kesin bi¢imde yasaklamaktadir (Textile Exchange, 2023).

RDS sertifikasi, hayvan refahi kriterlerinin her asamada uygulandigini
dogrulamak ig¢in ¢iftliklerden nihai iirline kadar uzanan izlenebilirlik zinciri su-

nar. Sertifikasyon siireci bagimsiz tli¢iincii taraf denetim kuruluglar1 tarafindan
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yiiriitiiliir. Uriinlerin hangi ¢iftlikten geldigi, ne sekilde islendigi ve hangi tesis-
lerde kullanildig1 detayli olarak belgelenir. Bu sayede RDS logosu tasiyan tiriin-
lerin tiim tedarik zinciri boyunca etik iiretim ilkelerine uygun oldugu dogrulana-
bilir (RDS Standards Manual, 2022).

RDS ayrica seffaflik ve giivenilirlik agisindan markalar i¢in 6nemli bir re-
kabet avantaji sunar. Patagonia, The North Face ve Marmot gibi 6nde gelen mar-
kalar, RDS sertifikali tiriinleri ilk uygulayan firmalar arasinda yer almakta ve bu
sertifikay siirdiirtilebilirlik stratejilerinin temel bir pargasi olarak kullanmakta-
dirlar. Bu markalar tiiketicilere, tercih ettikleri iiriinlerin hayvan refahina saygil
kosullarda iiretildigini garanti etme imkani sunmaktadir (Patagonia, 2022).

Bu sistem yalnizca etik liretim kosullarini tegvik etmekle kalmaz, ayni za-
manda hayvansal kaynakli {iriinlerin kullanimini stirdiiriilebilirlik ilkeleriyle
uyumlu hale getirir. Avrupa Yesil Mutabakati ¢ercevesindeki gevresel ve etik
standartlarin artmasiyla birlikte, RDS sertifikali Giriinlerin tekstil endiistrisinde
Oonemi daha da artmaktadir.

RDS sertifikasi, hem hayvan refahini glivence altina almasi hem de tiike-
ticilere seffaf ve sorumlu tirtinler sunmasi bakimindan moda endiistrisinin etik

doniisiimiinde kritik bir rol oynamaktadir.

Responsible Wool Standard (RWS): Sorumlu Yiin Uretimi ve Hayvan Re-
falm

Responsible Wool Standard (RWS), koyunlardan elde edilen yiiniin etik
kosullarda iiretilmesini ve dogal ¢evreye duyarl siirdiiriilebilir bir tarim siste-
mini tesvik eden kiiresel bir sertifikasyondur. Textile Exchange tarafindan gelis-
tirilen bu standart, mulesing gibi hayvan refahini tehdit eden uygulamalar1 ya-
saklar ve tedarik zinciri boyunca seffaflik saglar (Textile Exchange, 2023).

RWS, koyun ¢ift¢iligi uygulamalarinin bagimsiz denetimlerle degerlendi-
rildigi, sosyal sorumluluk ve ¢evresel siirdiiriilebilirlik ilkelerini birlestiren kap-
saml1 bir ¢erceve sunar. Sertifikasyon siireci, ¢iftlikten yiin fabrikasina kadar
olan tiim iiretim asamalarini igerir ve tliglincii taraf sertifikasyon kuruluslar tara-

findan denetlenir. Tiiketicilere, tercih ettikleri yiin iirlinlerinin hayvan refahi ve
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cevresel etikle tiretildigi garantisini sunar (RWS Certification Guidelines, 2022).

RWS’in temel kriterleri arasinda koyunlarin kuyruk ¢evresinde deri serit-
lerinin kesilmesini i¢eren aci verici uygulama yasaktir. Bu mulesing yasagi ola-
rak bilinir. Hayvanlarin temiz suya ve yeterli gidaya erigimi ile uygun barinma
ve veterinerlik hizmetleri saglanir, otlatma alanlarinin siirdiiriilebilir kullanimi
ve biyolojik ¢esitliligin korunmasi tesvik edilir. Sertifikali yiin, tiim siire¢ bo-
yunca izlenebilirlik sistemi ile takip edilir.

[1k olarak 2016 yilinda uygulamaya alman RWS, Stella McCartney ve Ei-
leen Fisher gibi etik moda markalar1 tarafindan benimsenmis ve yayginlastiril-
mistir. Bu markalar, RWS sertifikasini kullanarak siirdiirtilebilirlik stratejilerini
giiclendirmis ve seffaflik ilkelerini 6n plana ¢ikarmistir (Stella McCartney,
2022).

RWS, hayvansal kaynakli iiriinlerin sorumlu iiretim ilkelerine uygun ol-
masini saglayarak, moda endiistrisinin hem ¢evresel siirdiiriilebilirlige hem de

etik degerlere duyarli hale gelmesine 6nemli katkida bulunur.

Digital Product Passport (DPP): Sertifikasyon Sistemleriyle Entegrasyon

ve Gelecegi

Dijital Uriin Pasaportu (DPP), Avrupa Yesil Mutabakati cercevesinde
2030 itibartyla AB pazarinda zorunlu hale gelecek siirdiiriilebilirlik araclarindan
biridir. Bu sistem, bir iirliniin tim yagsam dongiisiinii kapsayan dijital bilgilerin
toplandigi, erisilebilir ve seffaf bir veri platformu olarak tanimlanmaktadir (Eu-
ropean Commission, 2023).

DPP, iiriinlerin ¢evresel etkileri, bilesen icerikleri, geri donilisiim potansi-
yelleri ve tedarik zinciri iizerindeki siirdiiriilebilirlik verilerini dijital olarak bel-
gelendirir. Bu bilgiler, iiriiniin iiretiminden bertarafina kadar gecen siireclerde
izlenebilirligi miimkiin kilar. DPP'nin kapsamu; tekstil, elektronik, batarya ve in-
saat gibi sektorleri icerecek sekilde genisletilmistir (European Environment
Agency, 2024).

Sertifikasyon sistemleri, DPP’nin temel veri saglayicilari arasinda yer ala-

caktir. Ornegin:

67



GOTS sertifikal1 bir tekstil tiriiniinde organik elyaf orani, kullanilan kim-
yasallar ve sosyal uygunluk verileri DPP i¢ine aktarilabilecektir.

OEKO-TEX 100 sertifikali tirlinlerde zararl kimyasal bulunmamasi, ilgili
test sonuglartyla belgelenerek dijital pasaporta eklenecektir.

Fair Trade ve B Corp belgeli iirlinlerde adil iicret, topluluk refahi ve tiretici
haklar1 gibi sosyal kriterler, DPP araciligiyla seffaf sekilde kullaniciya sunula-
caktir (Textile Exchange, 2023).

Sekil 3.6 Dijital Uriin Pasaportu (Asan, 2024)

DPP sisteminin ilk uygulayicilar1 arasinda Adidas, Zalando ve H&M gibi
AB merkezli biiylik markalar yer almistir. Bu firmalar pilot projeler kapsaminda
belirli koleksiyonlarinda DPP’yi entegre etmis ve tedarik zinciri seffafligini ar-
tirmistir. Ozellikle siirdiiriilebilirlik performanslarini raporlamada bu sistem
onemli bir dijital altyapr gorevi iistlenmistir (Zalando Sustainability Report,
2023).

DPP entegrasyonu, tiliketici glivenini artirirken, markalarin yasal uyumlu-
luk siireclerini de kolaylagtirmaktadir. DPP ile sertifikalarin entegre edilmesi,
yesil aklama (greenwashing) gibi sorunlarin 6niine gecilmesini ve gercek siirdii-
riilebilirligin kanitlanabilir hale gelmesini saglamaktadir.

DPP’nin sertifikasyon sistemleriyle birlikte ¢aligsmasi, moda endiistrisinde
stirdiirtilebilirligin dijital doniisiimiinii temsil etmektedir. Bu sistem sayesinde

tiiketiciler yalnizca iiriin etiketinden degil, QR kod ya da mobil uygulama ile
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irlinlin tiim ¢evresel ve etik gecmisine erisim saglayabilecektir.

EU Ecolabel: Moda Sektoriinde Cevresel Etkiyi Azaltan Avrupa Cevre
Etiketi

EU Ecolabel, 1992 yilinda Avrupa Komisyonu tarafindan yiiriirliige konu-
lan ve (EC) No 66/2010 sayil1 yonetmelikle glincellenen goniillii bir ¢evre eti-
ketleme sistemidir. Bu sertifika, iirlin ve hizmetlerin yagsam dongiisii boyunca
cevresel etkilerini en aza indiren uygulamalar tesvik eder. Moda ve tekstil en-
distrisinde EU Ecolabel, 6zellikle tekstil iirtinlerinin tiretiminden kullanimina
kadar olan siireglerde zararl kimyasallarin azaltilmasi, enerji verimliligi, daya-
niklilik ve geri dontstiiriilebilirlik gibi kriterlerle 6ne ¢ikmaktadir (European
Commission, 2024).

2025 yili itibartyla EU Ecolabel, 100.000'den fazla {iriin ve hizmeti kapsa-
mina alarak Avrupa Ekonomik Alani'nda (EEA) en yaygin ¢evre etiketlerinden
biri haline gelmistir. Etiketli tekstil iirlinleri, piyasadaki en ¢evre dostu %10-
20’lik dilime dahil olan {irlinler arasinda yer almakta ve bu da tiiketicilere giive-
nilirlik saglamaktadir. Ozellikle AB Déngiisel Ekonomi Eylem Plani ile uyumlu
olarak, sertifika geri doniistiiriilmiis i¢erik kullanimini ve iirtinlerin uzun 6miirlii
olmasini tesvik etmektedir (EU Circular Economy, 2025).

EU Ecolabel’in moda sektoriine entegrasyonu, ilk olarak H&M, C&A ve
Esprit gibi 6ncli markalar araciligiyla gergeklestirilmistir. Bu markalar, {iriinle-
rinin zararh kimyasal icermedigini ve geri doniistiiriilebilir oldugunu belgele-
mek amaciyla bu etiketi kullanmiglardir. Etiketin sagladig seffaflik ve gliveni-
lirlik, markalarin ¢evresel sorumluluklarini daha goriiniir kilmalarini ve stirdii-
rlilebilir {iriin talebine yanit vermelerini kolaylastirmistir (EU Ecolabel Statis-
tics, 2025).

EU Ecolabel, tiiketicilerin ¢evresel etkisi diisiik tirtinlere yonelmesini ko-
laylastirirken, moda endiistrisinde ¢evreci tasarim ve iiretim uygulamalarinin be-
nimsenmesini de hizlandirmistir. Bu sistem, Avrupa Yesil Mutabakati'nin 2050
net sifir emisyon hedefi dogrultusunda moda endiistrisinde siirdiiriilebilirligin

temel yap1 taglarindan biri haline gelmistir.
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3.3.2 Tesis Sertifikasyon Sistemleri ve Standartlar

Tesis sertifikasyon sistemleri isletmelerin sosyal, ¢evresel, etik ve is giicii
standartlarina uygunlugunu degerlendiren ve belgeleyen kapsamli denetim me-
kanizmalaridir. Bu sistemler, kiiresel tedarik zincirlerinde seffaflik, izlenebilirlik
ve siirdiiriilebilirlik ilkelerinin uygulanmasini saglamakla birlikte, is giicli hak-
larinin korunmasina ve ¢evresel etkilerin azaltilmasina yonelik somut kriterler
sunar. Ozellikle tekstil ve hazir giyim sektorlerinde, is sagligi ve giivenligi, zorla
calistirmanin engellenmesi, cinsiyet esitligi, kimyasal kullanim yonetimi ve ¢ev-
resel yonetim sistemleri gibi konular bu sistemlerin temel denetim alanlarini
olusturur (Clean Clothes Campaign, 2022).

Isbirligine dayali girisimler, etik kaynak kullanimi ve adil ticaret uygula-
malarini tesvik etmek i¢in yerel topluluklarla ortakliklar1 da igerir. Markalar,
ireticiler, STK'lar ve hiikiimetler, sistemik zorluklar1 ele almak ve anlamli bir
degisim saglamak igin giderek daha fazla birlikte calismaktadir. Ornegin, Siir-
diiriilebilir Giyim Koalisyonu (SAC), tedarik zincirlerindeki ¢evresel ve sosyal
performansi 6lgen Higg Endeksi gibi araglar gelistirmek i¢in sektor oyuncularini
bir araya getirmektedir. Diger bir 6rnek ise People Tree gibi markalar adil ticret-
ler saglamak ve geleneksel zanaatkarligi korumak i¢in dogrudan zanaatkar grup-
lartyla ¢aligmaktadir. Bu ortakliklar yalnizca siirdiiriilebilir tedarik zincirlerini
desteklemekle kalmaz, ayn1 zamanda marjinallestirilmis topluluklari da gii¢len-
dirir. Boylece hem insanlara hem de gezegene fayda saglayan daha esnek ve
siirdiiriilebilir tedarik zincirleri olusturabilir.

Siirdiiriilebilir tedarik zinciri uygulamalari; geri doniistiiriilebilir malzeme
kullanimi, karbon emisyonlarinin azaltilmasi, adil iicret politikalari, atik su yo-
netimi, izlenebilirlik ve seffaflik gibi ¢cok boyutlu kriterleri kapsamaktadir. Bu
kapsamda Textile Exchange gibi kuruluslar, pamuk, yiin ve sentetik liflerin siir-
diiriilebilir kaynaklardan saglanmasi i¢in yillik siirdiiriilebilirlik benchmark ra-
porlart yayimlamakta ve markalart bu konuda seffafliga tesvik etmektedir

(Textile Exchange, 2023).
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Social and Labor Convergence Program (SLCP): Is Birligine Dayalh Dene-
tim Modeli

Social and Labor Convergence Program (SLCP), 2015 yilinda aralarinda
Adidas, H&M, VF Corporation, Levi Strauss & Co. gibi moda devlerinin ve Fair
Labor Association, Sustainable Apparel Coalition gibi sivil toplum kuruluslari-
nin bulundugu c¢ok paydash bir koalisyon tarafindan baglatilmistir. Programin
amaci, tekstil ve hazir giyim sektoriindeki sosyal denetim tekrarlarini ortadan
kaldirmak, kaynak israfin1 6nlemek ve veri temelli bir uyumluluk kiiltiirii olus-
turmaktir (SLCP, 2023).

SLCP, sosyal denetimlere dair tek bir ortak veri toplama ¢ergevesi suna-
rak, tesislerin yilda birden fazla marka tarafindan ayr1 ayr1 denetlenmesi yerine
tek bir Dogrulanmig Degerlendirme siirecine tabi tutulmasini saglar. Bu deger-
lendirme, bagimsiz dogrulayicilar tarafindan gergeklestirilen ve tarafsizligi esas
alan bir sistemle yiiriitiiliir. SLCP, bir sertifikasyon programi degil, veri payla-
stm ve analiz araci olarak ¢alisir. Bu nedenle, markalarin sosyal uygunluk per-
formanslarini tekil raporlar yerine karsilagtirilabilir bir veri seti tizerinden analiz
etmelerine olanak tanir (Ethical Trade Norway, 2022).

SLCP’nin ilk uygulayicilari arasinda Decathlon, PVH ve C&A gibi mar-
kalar yer alirken, program su anda 50'den fazla iilkeye yayilmis durumdadir.
2023 yili itibartyla SLCP sistemine dahil olan tesis sayisi 10.000’1 asmistir
(SLCP Annual Report, 2023).

Bu sistem, Avrupa Yesil Mutabakati’nin kurumsal siirdiiriilebilirlik rapor-
lama ve tedarik zinciri seffafligi ilkeleriyle de ortiismektedir. SLCP, veriye da-
yal1 sosyal uyum degerlendirmeleriyle Yesil Mutabakat cercevesindeki ““sosyal

stirdiiriilebilirlik” basliginin altin1 dolduran nadir girisimlerden biridir.

Sedex (Supplier Ethical Data Exchange): Etik ve Seffaf Tedarik Zinciri

Yonetimi

Sedex (Supplier Ethical Data Exchange), 2004 yilinda Ingiltere merkezli

olarak kurulmus ve isletmelerin tedarik zincirlerinde sosyal, cevresel ve etik
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uyumlulugu artirmay1 amaglayan 6ncii veri yonetim ve degerlendirme platform-
larindan biridir. Baslangigta Marks & Spencer ve Tesco gibi biiyiik perakende
zincirlerinin liderliginde ortaya ¢ikan Sedex, glinlimiizde 170'ten fazla iilkede
75.000’den fazla kurulus tarafindan kullanilmaktadir (Sedex, 2023).

Sedex’in temel hedefi, kuruluslarin is etigi, insan haklari, ¢cevresel sorum-
luluk ve is saglig1 ve giivenligi konularinda seffafligini artirmak ve bu alanlarda
stirdiiriilebilir gelisimi tesvik etmektir. Bu amacla Sedex, SMETA (Sedex Mem-
bers Ethical Trade Audit) adl1 ¢ok kriterli bir denetim metodolojisi gelistirmistir.
SMETA; zorla ¢alistirma, iicretlendirme, ¢alisma saatleri, ayrimcilik, ¢evresel
etkiler ve yonetim sistemleri gibi basliklarda tesisleri degerlendirerek, markalara
kapsamli bir etik uyumluluk profili sunar (Fair Labor Association, 2022).

Sedex, bir “sertifika” degil, denetim sonuglarinin paylasildigr bir plat-
formdur. Bu ozelligiyle, ¢ok sayida farkli denetim formati yerine merkezi ve
karsilagtirilabilir veri sunar. Tesislerin performansi, bagimsiz denetgiler tarafin-
dan toplanan bilgilerle sisteme yiiklenir ve buradan tedarik zincirinde yer alan
tiim paydaslarca erisilebilir hale gelir. Boylece hem gereksiz denetim tekrarlari-
nin Oniine geg¢ilir hem de markalar i¢in zamandan ve kaynaktan tasarruf saglanir
(Ethical Trading Initiative, 2021).

Moda sektoriinde ilk uygulayict markalar arasinda Tesco, M&S, Sains-
bury's ve John Lewis gibi Ingiltere merkezli perakende zincirleri yer alirken;
daha sonra Inditex, Bestseller, Asics ve Puma gibi global markalar da platformu
aktif bigimde kullanmaya baslamistir. 2020 sonras1 donemde, Avrupa Yesil Mu-
tabakat1’nin kurumsal siirdiiriilebilirlik ilkeleriyle uyumlu olmasi, Sedex’in 6ne-
mini artirmis; tedarik zinciri gortiniirliigii ve ESG raporlama siireclerinde strate-
jik bir arag haline gelmistir.

Sedex’in yayginlasmasi, 6zellikle moda endiistrisinin karmagik ve ¢ok kat-
manli tedarik yapilarinda sosyal sorumlulugun izlenebilirligini saglamada

onemli bir boglugu doldurmustur.
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Social Compliance Initiative (BSCI): Kiiresel Sosyal Sorumluluk Stan-

dartlarinin Yayginlastirilmasi

Business Social Compliance Initiative (BSCI), 2003 yilinda Dis Ticaret
Birligi (FTA) tarafindan baslatilan ve isletmelerin tedarik zincirlerindeki sosyal
performanslarini degerlendirmeye yonelik gelistirilen uluslararasi bir girigimdir.
BSCI, goniillii bir is birligi modeliyle olusturulmus ve iiretici iilkelerdeki insan
haklari, is¢i sagligi ve glivenligi gibi sosyal kriterlerin gozetilmesini amaglamis-
tir. Baslangigta Almanya, Hollanda ve Iskandinav iilkelerindeki perakendecile-
rin inisiyatifiyle yayginlagan BSCI, zamanla Avrupa genelinde ve ardindan kii-
resel 6l¢ekte uygulanmaya baslamistir (Amfori, 2023).

BSCI sistemi, Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO) sozlesmelerine dayali
olarak 11 temel ilke etrafinda sekillenmistir. Bu ilkeler arasinda zorla calistir-
manin Onlenmesi, ¢ocuk is¢iligin yasaklanmasi, ayrimciligin ortadan kaldiril-
mast, giivenli calisma ortami, makul calisma saatleri ve adil iicret gibi temel in-
san haklar yer almaktadir. BSCI’ye katilan isletmeler, bu ilkeleri esas alan bir
davranis kurallarin1 benimseyerek tedarikgilerini bu dogrultuda degerlendirme
ve gelistirme taahhiidii verir (ILO, 2022).

BSCI sertifikas1 dogrudan tesislere verilmez; ancak tesisler, bagimsiz ak-
redite denetim kuruluslari tarafindan gergeklestirilen sosyal denetimlerle ““BSCI
Audit” puani alirlar. Bu denetimler sonucunda elde edilen bulgular, markalarin
stirdiiriilebilirlik stratejilerini ve tedarik¢i segimlerini yonlendirmekte kullanilir.
Sistem, siirekli iyilestirmeye dayali bir yap1 sundugundan, diisiik puan alan te-
sislerin belirli siirelerde tekrar denetlenmesi ve iyilestirme planlari sunmasi zo-
runludur (Fair Wear Foundation, 2022).

BSCTI’nin ilk uygulayicilar arasinda Aldi, Lidl, Tchibo, Coop ve Migros
gibi biiyiik perakende zincirleri yer alirken; giiniimiizde Zara, Esprit, Hugo Boss
ve Carrefour gibi kiiresel aktorler de tedarik zincirlerinde BSCI uyumlulugunu
zorunlu tutmaktadir. Bu durum, etik tedarik zinciri yonetimi agisindan BSCI’yi

moda endiistrisinde temel denetim ¢ergevelerinden biri haline getirmistir.
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Import Control System (ICS): Tedarik Zinciri Giivenligi ve Moda Endiist-

risinde Uyumun Gelistirilmesi

Import Control System (ICS), Avrupa Birligi tarafindan ilk olarak 2011
yilinda devreye alinan bir dis ticaret glivenlik sistemi olarak gelistirilmis, 2021
yili itibariyla ise ICS2 adiyla kapsami genisletilmistir. ICS2, AB’ye yapilan tiim
ithalat iglemlerinde 6n bilgi beyani zorunlulugu getirerek tedarik zinciri giiven-
ligini artirmay1 ve ticaretin daha seffaf hale gelmesini hedeflemektedir (Euro-
pean Commission, 2023). Baslangigta glimriik giivenligi odakli olan bu sistem,
glinlimiizde kurumsal stirdiiriilebilirlik ve seffaf raporlama yiikiimliiliikkleriyle
birlikte moda endiistrisi agisindan stratejik bir 6neme kavusmustur.

ICS sisteminin moda endiistrisindeki karsiligi, 6zellikle "Initiative for
Compliance and Sustainability (ICS)" adi altinda yiiriitiilen sosyal ve ¢evresel
denetim uygulamalaridir. 1998 yilinda Fransiz moda ve perakende sirketlerinin
girisimiyle baslatilan bu program, sosyal uygunluk alaninda ortak denetim pro-
sediirleri gelistirmistir. Zara, Camaieu, Galeries Lafayette, Auchan ve Carrefour
gibi markalarin onciiliigiinde kurulan ICS, giiniimiizde 60’tan fazla global mar-
kay1 kapsamaktadir (ICS, 2023).

ICS sistemi, Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO) ilkelerine dayali olarak
gelistirilen bir davranis kurallar seti etrafinda sekillenmektedir. Denetimlerde
is¢i haklar, is sagligi ve glivenligi, cevresel performans, saatlik ¢alisma diizeni,
maas ve sozlesme giivenligi gibi bir¢ok alanda tesisler puanlandirilmaktadir. Bu
ortak denetim yapis1 sayesinde, iiretici tesislerin yilda birden fazla farkli dene-
time tabi tutulmasinin 6ntine gegilerek kaynak verimliligi saglanmaktadir (Fair
Labor Association, 2022).

Moda endiistrisinde ICS uygulayan markalar, ayn1 zamanda audit verile-
rini paylagimli kullanarak tedarik¢iler iizerindeki baskiy1 azaltmakta ve sosyal
uyum performanslarini kargilagtirilabilir kilmaktadir. Bu yaklasim, Avrupa Ye-
sil Mutabakati’nin “seffaf ve izlenebilir tedarik zincirleri” hedefiyle dogrudan
ortiismektedir. Ozellikle 2024 itibartyla ICS2 kapsaminda getirilen yeni zorun-

luluklar, AB’ye tekstil ve hazir giyim Uriinii ihrag¢ eden tiim isletmelerin ICS ile
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uyumlu veri raporlama altyapis1 kurmasin1 zorunlu hale getirmistir (European

Commission, 2023).
OEKO-TEX® STeP: Moda Endiistrisinde Siirdiiriilebilir Tesis Yonetimi

OEKO-TEX® STeP (Sustainable Textile & Leather Production), tekstil
ve deri liretiminde siirdiiriilebilirlik ilkelerine dayali kapsamli bir tesis degerlen-
dirme sistemidir. 2013 yilinda OEKO-TEX® Dernegi tarafindan uygulamaya
alinan STeP, ¢evresel performans, kimyasal yonetimi, sosyal sorumluluk, kalite
yonetimi, is saglig1 ve giivenligi ile gevre yonetimi olmak tizere alt1 temel bag-
likta tesisleri denetler (OEKO-TEX®, 2023).

STeP’in ayirt edici 6zelligi, sadece iirlin degil, iiretim silirecinin tamamina
odaklanmasidir. Denetim stirecinde kullanilan OEKO-TEX® Etki Hesaplayici
(Impact Calculator) ile tesislerin karbon ve su ayak izi hesaplanarak iiretimin
hangi asamasinda iyilestirmeye ihtiya¢ duyuldugu seffaf bi¢imde belirlenir. Bu
sistem, moda markalariin tedarik zincirinde ¢evresel riskleri yonetmesine ve
performansini raporlamasina yardimci olur (Hohenstein, 2023).

STeP sertifikasyonu, ISO 14001, SA8000 ve BSCI gibi mevcut sistemlerle
entegre calisabilme 6zelligi sayesinde sirketlerin gereksiz denetim yiikiinden
kurtulmasini saglar. STeP belgesi ayrica, OEKO-TEX® MADE IN GREEN eti-
keti i¢in 6n kosuldur. Bu etiket, iirlinlerin siirdiirilebilir kosullarda ve zararl
kimyasallar icermeden iiretildigini dogrulayan izlenebilirlik sistemine dayanir
(OEKO-TEX®, 2023).

Moda endiistrisinde ilk uygulayici firmalar arasinda HUGO BOSS, Calida,
Mammut Sports Group ve Lenzing gibi Avrupa merkezli stirdiiriilebilirlik 6n-
clisii markalar yer almaktadir. Bu markalar, tedarik¢ilerine STeP uyumlulugu
zorunlulugu getirerek, tiretim stireclerinde seffaflik ve stirdiiriilebilirligi standart
hale getirmistir. Avrupa Yesil Mutabakati'nin iiretim stire¢lerinde diisiik karbon
salimi, kaynak verimliligi ve sosyal sorumluluk ilkeleri dogrultusunda STeP,

moda sektoriinde stratejik bir sertifikasyon araci olarak konumlanmaktadir.
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Tablo 3.3 Yillara Gore OEKO-TEX STeP Sertifikali Tesis Sayisi ( Tahmini)

Yillara Gore OEKO-TEX® STeP Sertifikali Tesis Sayisi (Tahmini)
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Tablo 3.3’de OEKO-TEX® (2023) yillik raporuna gore, siirdiiriilebilir
iiretim odakli STeP sertifikal1 tesis sayis1 2023 yilinda 1.000’i asmistir. Iste
2017-2023 yillar1 arasinda OEKO-TEX® STeP sertifikali tesis sayisinin tah-
mini artigin1 gosteren ¢izgi grafik. Veriler tahmini olsa da genel egilim, siirdiirii-
lebilir iretim sistemlerine olan ilgide istikrarli bir yiikselisi ortaya koymaktadir.

STeP, Tirkiye’deki iiretim tesislerinde de giderek daha yaygin bicimde
benimsenmektedir. OEKO-TEX® sisteminin uluslararasi kabulii ve MADE IN
GREEN gibi etiketlerin Avrupa pazarinda prestijli hale gelmesi, Tiirk tireticile-

rin bu sistemlere uyum saglamasini 6nemli hale getirmistir.

Higg FEM: Moda Endiistrisinde Cevresel Performansin Olciilmesi ve Ge-

listirilmesi

Higg Facility Environmental Module (Higg FEM), giyim, ayakkab1 ve
tekstil iiretim tesislerinin ¢evresel performansini 6lgmek ve gelistirmek amaciyla

Stirdiiriilebilir Giyim Koalisyonu (Sustainable Apparel Coalition - SAC) tarafin-
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dan gelistirilmistir. {1k versiyonu 2012 yilinda yayilanan Higg FEM, moda en-
diistrisinin karbon ayak izi, su kullanimi, kimyasal yonetimi ve atik kontrolii gibi
alanlardaki etkisini seffaf bi¢imde degerlendirmeyi hedeflemektedir (SGS,
2023).

Kasim 2023 itibariyla kullanima sunulan Higg FEM 4.0 versiyonu, dogru-
lama siireglerinin giiclendirilmesi, verilerin karsilastirilabilirliginin artirilmasi
ve kullanici arayliziiniin sadelestirilmesi gibi yenilikler icermektedir. Bu giincel-
leme ile birlikte tesisler, enerji tiikketimi, sera gazi emisyonlarti, su tiiketimi, atik
yonetimi ve kimyasal kullanimina dair daha detayli veriler sunmakla yiikiimlii
hale gelmistir (Cascale, 2023).

Higg FEM'in en 6nemli 6zelliklerinden biri, tesislerin 6z degerlendirme
ile siirece baslamasi ve istege bagli olarak ti¢iincii taraf dogrulama alabilmesidir.
Ancak dogrulama siirecinin istege bagli olmasi, bazi kiigiik 6l¢ekli tesislerde ve-
rilerin giivenilirligine dair endigelere yol agabilmektedir (Textile R&D, 2024).
Bununla birlikte, ZDHC'nin ““Supplier to Zero” programi ile entegrasyonu saye-
sinde Higg FEM, moda endiistrisinin kiiresel siirdiiriilebilirlik girigimleriyle
uyumlu ¢alismakta ve etki alanin1 genisletmektedir.

Moda sektoriinde Higg FEM'i erken benimseyen markalar arasinda Nike,
H&M, Levi’s, PVH Corp. ve Adidas gibi sektor liderleri bulunmaktadir. Bu mar-
kalar, tedarik¢ilerinden diizenli Higg FEM raporlamalari talep ederek c¢evresel
etkilerini daha sistematik bicimde dlgiimlemekte ve raporlamaktadirlar. Ayrica,
Avrupa Yesil Mutabakati cergevesinde, ¢evresel seffaflik ve performans rapor-
lamasi gibi kriterlerin moda endiistrisindeki 6nemi arttik¢ca Higg FEM gibi sis-
temlerin kullanim1 daha da yayginlasmaktadir.

Higg FEM degerlendirmesinin tamamlanmasi, tesisin veri hazirlik siire-
cine bagli olarak 2 ila 4 hafta siirebilmektedir. Bu siire zarfinda isletmeler, kap-
saml1 ¢cevresel analiz yaparak iyilestirme alanlarini belirlemekte ve performans-

larin1 y1llik olarak glincellemektedirler.
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ISO 14001: Moda Endiistrisinde Cevresel Yonetimin Sistematiklesmesi

ISO 14001, Uluslararas: Standardizasyon Orgiitii (ISO) tarafindan ilk kez
1996 yilinda yayimlanmis ve son olarak 2015 yilinda giincellenmis, ¢cevresel yo-
netim sistemlerine yonelik diinya ¢apinda kabul gormiis bir standarttir. Bu stan-
dart, isletmelerin ¢evresel etkilerini tanimlamalari, bu etkileri kontrol altina al-
malar1 ve ¢evresel performanslarini stirekli iyilestirmeleri i¢in yapilandirilmig
bir ¢erceve sunar (Coolset, 2023).

ISO 14001, o6zellikle moda ve tekstil endiistrisi gibi yiiksek kaynak tiike-
timi ve kirlilik riski tasiyan sektorlerde biliyiik 6nem tasir. Moda endiistrisinin
su, enerji ve kimyasal kullaniminda sorumlu davranmasini tegvik eden bu sis-
tem, ayn1 zamanda Avrupa Yesil Mutabakati gibi politikalarla da dogrudan ilis-
kilidir. 2025 yil1 itibariyla bu standardin giincellenmesi beklenmekte ve bu giin-
cellemeyle birlikte dijitallesme, karbon yonetimi ve siirdiiriilebilir tedarik zinciri
gibi basliklara daha fazla yer verilmesi 6ngoriilmektedir (ISO, 2024).

Standart, ¢evresel etkilerin yagam dongiisti yaklasimiyla ele alinmasini ve
risk temelli diisiinme sistematigini esas alir. Bu yoniiyle, sadece iiretim asama-
sin1 degil, Uriiniin hammaddeden nihai tiiketiciye ulasana dek gectigi tiim asa-
malar1 kapsar. ISO 14001, ayrica ISO 9001 (kalite yonetimi) ve ISO 45001 (is
saglig1 ve giivenligi) gibi diger yonetim sistemleriyle entegre edilebilir olmasi
sayesinde isletmelere biitiinciil bir siirdiiriilebilirlik yonetimi saglar (Coolset,
2023).

Moda endiistrisinde ISO 14001’1i erken benimseyen markalar arasinda
Levi Strauss & Co., Patagonia ve HUGO BOSS gibi siirdiiriilebilirlik odaklr fir-
malar 6ne ¢ikmaktadir. Bu markalar, {iretim tesislerinde ve tedarik zinciri yone-
timlerinde ISO 14001 ilkelerini temel alarak ¢evresel riskleri sistematik bigimde
yonetmeyi basarmuslardir. Ozellikle AB ile yogun ihracat iliskileri bulunan Tiirk
tekstil firmalar1 icin de bu sertifikasyon, hem yasal uyumluluk hem de pazar re-
kabetciligi acisindan stratejik bir avantaj sunmaktadir.

ISO 14001 sertifikasyonu siireci, gevresel etki analizlerinin yapilmasi, po-
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litika ve hedeflerin olusturulmasi, uygulama planlarinin devreye alinmasi, per-
formans izleme ve siirekli iyilestirme adimlarini igerir. Bu yap1 sayesinde, islet-
meler sadece yasal yiikiimliiliikleri yerine getirmekle kalmaz, ayn1 zamanda ¢ev-

resel sorumlulugunu belgeler ve marka degerini artirir.

ISO 14064: Moda Endiistrisinde Karbon Emisyonlarinin Hesaplanmasi ve

Raporlanmasi

ISO 14064 standardi, kuruluslarin sera gazi (GHG) emisyonlarini sistema-
tik bigimde 6lgmesini, raporlamasini ve azaltma stratejileri gelistirmesini sagla-
yan uluslararasi bir ¢er¢eve sunar. 2006 yilinda yayimlanan ilk versiyonunun
ardindan, Paris Anlagmasi1 ve Yesil Mutabakat gibi iklim taahhiitlerinin giiclen-
mesiyle bu standart daha da 6nem kazanmustir. 2018’de revize edilen ISO 14064,
2025 yili itibartyla net sifir karbon hedeflerine ulagsmak isteyen sirketler icin te-
mel bir arag haline gelmistir (Coolset, 2023).

ISO 14064 ti¢ boliimden olusur: Boliim 1, kurulus diizeyinde GHG envan-
teri hazirlanmasi; Bolim 2, GHG azaltim projelerinin 6l¢iilmesi ve raporlan-
mast; Boliim 3 ise dogrulama ve gegerlilik siireglerini tanimlar. Bu yapi, hem
iiretim hem de proje bazli sera gazi1 yonetimini kapsayarak ¢ok boyutlu bir kar-
bon muhasebesi saglar (ISO, 2024).

Moda endiistrisinde, ISO 14064’ uygulayan Oncli markalar arasinda
H&M, Burberry ve PVH Corp. gibi firmalar 6ne ¢ikmaktadir. Bu markalar, te-
darik zincirlerinin farkl noktalarinda karbon ayak izlerini hesaplayarak azaltim
stratejileri gelistirmekte ve seffaf raporlama yoluyla kurumsal sorumluluklarini
kamuoyuna sunmaktadirlar (British Standards Institute, 2023).

ISO 14064, ISO 14001 ile entegre bigimde ¢alisarak isletmelere ¢evresel
stirdiiriilebilirlik stratejilerinde biitlinciil bir yonetim saglar. Moda sektorii 6ze-
linde, 6zellikle karbon emisyonlarmin yiliksek oldugu iiretim siireglerinde bu
standardin uygulanmasi, hem AB Sinirda Karbon Diizenlemesi (CBAM) gibi
yasal zorunluluklara hazirlik hem de tiiketici nezdinde siirdiiriilebilirlik itibari-
nin artirilmasi agisindan kritik oneme sahiptir.

Giintimiizde tekstil firmalari, ISO 14064 c¢er¢evesinde iirtin bazli karbon
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ayak izlerini 6lgmekte ve yillik siirdiiriilebilirlik raporlarinda bu verileri yayim-
lamaktadir. Standart ayrica karbon dengeleme projeleri ve karbon kredisi yone-
timi agisindan da uygulanabilirlik sunmakta, bu da onu 6zellikle iklim finans-

mani ve yatirim ¢ekme siireglerinde degerli kilmaktadir.

LEED Sertifikasi: Moda Endiistrisinde Siirdiiriilebilir Mimari Uygulama-

lari

LEED (Leadership in Energy and Environmental Design), 1998 yilinda
U.S. Green Building Council (USGBC) tarafindan gelistirilen ve ¢evre dostu
yap1 tasarimi, ingast, igletimi ve bakimini tesvik eden bir sertifikasyon sistemidir.
Bu sistem, enerji verimliligi, su tasarrufu, karbon saliminin azaltilmas1 ve i¢ me-
kan kalitesinin iyilestirilmesi gibi siirdiiriilebilirlik kriterlerine dayali bir puan-
lama mekanizmasi sunar (USGBC, 2023).

Moda endiistrisi, iiretim tesisleri, magazalar ve genel merkezler gibi fizik-
sel alanlarinin ¢evresel etkilerini azaltmak amaciyla LEED sertifikasini benim-
seyen sektorlerden biri haline gelmistir. 2000°’li yillarin basinda, ABD merkezli
Patagonia ve Nike gibi 0ncii markalar, magaza ve ofis alanlarin1 LEED kriterle-
rine uygun hale getirerek sektorde ¢evresel duyarliliga dayali tasarim anlayisini

baslatan ilk 6rnekler olmustur (Deloitte, 2022).

1-) 40-49 puan LEED Certified 2-) 50-59 puan LEED Silver

3-) 60-79 puan LEED Gold 4-) 80+ puan LEED Platinum

Sekil 3.7 LEED Sertifikalar1 (Calapkulu, 2025)
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LEED sertifikali moda tesisleri, yalnizca bina ¢evreciligini belgelemekle
kalmaz; aym zamanda siirdiiriilebilir marka imajim destekler. Ornegin, Levi
Strauss & Co. 2011 yilinda San Francisco’daki genel merkez binasi i¢in LEED
Gold sertifikasi alarak enerji tiikketimini %24, su kullanimini ise %40 oraninda
azaltmistir. Bu da tiiketici goziinde markanin ¢evresel sorumluluklarini yerine
getirdigine dair gii¢lii bir imaj olusturmugstur (Levi Strauss, 2023).

LEED’in moda endiistrisine entegrasyonu yalnizca magazalarla sinirl kal-
mamistir. Uretim tesisleri, lojistik merkezleri ve dagitim depolar1 da bu sertifi-
kasyon sistemine entegre edilmektedir. Ornegin, H&M’in ABD’deki baz1 dagi-
tim merkezleri LEED Silver standardina gore tasarlanmis ve bu sayede hem
enerji hem de kaynak verimliligi agisindan 6nemli tasarruflar saglanmistir.

2025 yili itibariyla LEED, diinya genelinde 180'den fazla iilkede uygulan-
makta olup, 100.000'den fazla proje sertifikalandirilmistir. Moda markalari, bu
sistem sayesinde karbon ayak izini azaltmanin yani sira, perakende operasyon-
larinda cevresel verimliligi artirmakta ve kurumsal sosyal sorumluluk raporla-

rinda bu bagariy1 vurgulayabilmektedir (USGBC Global Impact Report, 2024).

BREEAM Sertifikasi: Moda Endiistrisinde Cevresel Performansin Deger-

lendirilmesi

BREEAM (Building Research Establishment Environmental Assessment
Method), 1990 yilinda Birlesik Krallik merkezli Building Research Establish-
ment (BRE) tarafindan gelistirilmis olup, diinyada uygulamaya konulan ilk ¢ev-
resel bina degerlendirme yontemidir. BREEAM, yapilarin enerji, su, atik, i¢ me-
kan hava kalitesi, ulasim, yonetim ve malzeme kullanimi gibi alanlardaki ¢evre-
sel etkilerini analiz ederek siirdiiriilebilirlik derecelerini belirler (BRE, 2023).

Moda endiistrisinde BREEAM sertifikasina sahip ilk markalardan biri
Marks & Spencer olmustur. Sirket, 2007 yilinda ingiltere’de agtig1 “eco-store”
konseptli magazasi ile BREEAM Excellent derecesini almis ve sektore gevre

dostu perakende magazaciligin dnciilerinden biri olarak katki saglamigtir (Marks

& Spencer, 2023).
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BREEAM sertifikasi, 6zellikle Avrupa’da faaliyet gosteren moda marka-
lar1 igin 6nemli bir ¢evresel performans gostergesi olarak kabul edilmektedir. Bu
sertifika, bina operasyonlarmin siirdiiriilebilirligi konusunda yiiksek puanlar
alan markalara itibar avantaji saglamakta, ayn1 zamanda enerji ve su tiiketimi
basta olmak iizere kaynak kullanimini optimize etme imkani1 sunmaktadir.

Ornegin, Zara’nin sahibi Inditex Grubu, 2018 yilinda Barselona’daki yeni
lojistik merkezinde BREEAM sertifikasini alarak, binanin %30 daha az enerji
ve %40 daha az su tiikettigini raporlamistir. Bu da markanin hem operasyonel
verimlilik hem de kurumsal siirdiiriilebilirlik hedeflerine katki saglamistir (Indi-
tex, 2022).

2025 itibartyla BREEAM, 89 iilkede 600.000’den fazla bina igin sertifi-
kasyon saglamis ve diinya genelinde ¢evreye duyarli bina tasariminin yayginlag-
masinda onemli bir rol iistlenmistir. Moda endiistrisinde de LEED ile birlikte
BREEAM, cevresel etkiyi en aza indirmek isteyen markalar i¢in 6nemli bir mi-

mari standart haline gelmistir.
Fair Trade Sertifikasi: Moda Endiistrisinde Adil Ticaretin Yiikselisi

Fair Trade (Adil Ticaret) Sertifikasi, 1988 yilinda Hollanda’da ““Max Ha-
velaar” etiketiyle baslamis ve kisa siirede kiiresel bir hareket haline gelmistir.
Bu sistem, gelismekte olan tilkelerdeki iireticilere adil fiyat, iyi ¢aligma kosullar
ve stirdiiriilebilir ticaret kosullari saglamak amaciyla tasarlanmistir (Fairtrade In-
ternational, 2023).

Moda endiistrisi, 6zellikle pamuk ve tekstil {iretiminde yogun emek kulla-
nim1 ve kotli ¢galisma kosullart nedeniyle Fair Trade uygulamalar agisindan 6n-
celikli sektorlerden biri olarak one ¢ikmustir. 2005 yilinda, People Tree markasi
Fair Trade sertifikali pamuk kullanan ilk moda markalarindan biri olarak dikkat
cekmis; ardindan Patagonia, prAna ve H&M Conscious gibi markalar da Fair
Trade tedarik zincirlerini benimseyerek bu doniisiime katki saglamistir (People
Tree, 2022).

Fair Trade sertifikali iiriinler, sadece sosyal standartlar1 degil ayni1 za-
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manda cevresel kriterleri de kapsamakta; organik tarim, pestisit kullaniminin s1-
nirlandirilmasi ve dogal kaynaklarin korunmasini igeren siirdiiriilebilirlik ilkele-
rini benimsemektedir. Bu ¢ergevede, Fair Trade moda {iriinleri, etik iiretim ile
cevresel sorumlulugun kesisim noktasinda yer alir.

2025 yili itibartyla 70’ten fazla iilkede 1.8 milyon iiretici Fair Trade siste-
mine dahil olmustur. Bu iireticiler arasinda tekstil sektorii emekgileri 6nemli bir
yer tutmakta; 6zellikle Hindistan, Banglades ve Peru gibi iilkelerde Fair Trade
sertifikali tiretim tesislerinin sayis1 hizla artmaktadir (Fairtrade International,
2023).

Moda endiistrisi agisindan Fair Trade sertifikasi, tiikketici nezdinde giive-
nilirlik ve etik iiretim algisini pekistiren bir ara¢ olarak degerlendirilmektedir.
Ozellikle geng tiiketici gruplarinin sosyal sorumluluk ve siirdiiriilebilirlik kriter-
lerine verdigi onem, Fair Trade etiketli {iriinlerin talebini artirmaktadir. Bu ne-
denle markalar, kurumsal siirdiiriilebilirlik raporlarinda Fair Trade uyumlulu-
guna genis yer vermekte, pazarlama stratejilerini bu dogrultuda sekillendirmek-

tedir.

Higg Index: Moda Endiistrisinde Siirdiiriilebilirlik Ol¢iimiinde Yeni Do-

nem

Higg Index, 2012 yilinda Sustainable Apparel Coalition (SAC) tarafindan
gelistirilmis, moda, ayakkabi ve tekstil endiistrilerine yonelik kapsamli bir siir-
diiriilebilirlik degerlendirme aracidir. ilk olarak Nike ve Patagonia gibi &ncii
markalarin girisimiyle baslatilan bu sistem, iiretim tesislerinden marka yoneti-
mine kadar bir¢ok siirecin gevresel ve sosyal etkilerini 6l¢mek {izere tasarlan-
mistir (SAC, 2023).

Higg Index’in temel modiillerinden biri olan Higg Facility Environmental
Module (Higg FEM), enerji kullanimi, su tiiketimi, kimyasal yonetimi ve atik
yonetimi gibi ¢evresel faktorleri degerlendirirken, Facility Social & Labor Mo-
dule (FSLM) ise ¢alisan haklari, is saglig1 ve giivenligi gibi sosyal sorumluluk
alanlarina odaklanmaktadir (Cascale, 2024).

Moda endiistrisinde Higg Index’i ilk benimseyen markalardan biri olan
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H&M, 2013 yilinda tedarik zinciri boyunca seffaflik ve siirdiirtilebilirlik hedef-
lerini giiclendirmek amaciyla bu sistemi uygulamaya koymustur. Ardindan Levi
Strauss & Co., Gap Inc. ve VF Corporation gibi bir¢ok global marka da tedarik¢i
degerlendirmelerinde Higg Index’i entegre etmistir (Textile Exchange, 2023).
Higg Index, sadece 6l¢lim araci olmakla kalmayip ayn1 zamanda marka-
lara karsilagtirmal1 analiz yapma ve siirdiiriilebilirlik hedeflerine yonelik aksiyon
planlar1 gelistirme olanag: da sunmaktadir. Ozellikle 2023 yilinda piyasaya sii-
riilen Higg FEM 4.0 versiyonu ile veri dogrulama siirecleri gii¢clendirilmis, ba-
gimsiz denetimlerin sisteme entegrasyonu saglanarak giivenilirlik artirilmistir.
2025 yili itibariyla Higg Index, 40’tan fazla iilkede 20.000’den fazla iire-
tim tesisinde uygulanmakta ve moda endiistrisinin siirdiiriilebilirlik doniistimiine
yon vermektedir. Bu sistem, Avrupa Yesil Mutabakati ¢ercevesinde ongoriilen
dijital iirlin pasaportlar1 ve seffaflik diizenlemeleriyle de uyumlu hale getirilerek,

markalarin yasal gerekliliklere hazirlikli olmasina yardimci olmaktadir.
B Corp Sertifikasi: Kapsayici Siirdiiriilebilirlik Yaklasimi

B Corp Sertifikasi, bir sirketin ¢evresel ve sosyal performansini biitiinciil
sekilde degerlendiren kiiresel bir stirdiiriilebilirlik sertifikasyonudur. B Corp sir-
ket diizeyinde etik degerleri, yonetisim ilkelerini, toplumsal etkiyi ve ¢evresel
performansi birlikte ele alir. 2006 yilinda Amerika Birlesik Devletleri merkezli
B Lab tarafindan gelistirilen bu sistem, 6zellikle son yillarda moda endiistrisinde
hizla yaygimlasmistir (B Lab, 2023).

B Corp degerlendirmesi bes ana bagliga dayanir: yonetim, ¢alisanlar, top-
luluk, ¢cevre ve miisteriler. Sertifikali sirketlerin toplam puani 200 {izerinden en
az 80 olmalidir. Bu kapsamli 6l¢iim sistemi, sirketlerin yalnizca ¢evresel degil
ayni zamanda etik, sosyal ve ekonomik ac¢idan da sorumlu oldugunu belgele-
mektedir (B Impact Assessment, 2023).

Moda sektoriinde B Corp sertifikasini ilk alan markalardan biri olan Pata-
gonia, tedarik zincirinde seffaflig1 artirmak, adil ticret uygulamalarini yayginlas-
tirmak ve ikinci el kiyafet satisini tesvik etmek gibi dncii uygulamalartyla 6ne

cikmistir. Benzer sekilde Eileen Fisher markasi da onarim hizmetleri, geri alim
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programlar1 ve kadin emegini destekleyen politikalariyla B Corp degerleriyle
uyum i¢inde faaliyet gostermektedir (Eileen Fisher Sustainability Report, 2023).

Avrupa Yesil Mutabakat1 kapsamindaki Dongiisel Ekonomi Eylem Plani
(CEAP), sirketlerin dongiisel is modellerine ge¢mesini desteklemektedir. B
Corp sertifikasi, bu doniisiime katki saglayan 6rneklerden biri olarak, sirketlerin
onarim hizmetleri, geri doniigiim ve siirdiiriilebilir iiriin yasam dongiisii planlar
gelistirmesini tesvik eder. Ornegin, B Corp sertifikali markalarin %30’u 2024
itibartyla ““take-back” sistemlerini devreye almus, iiriin geri doniigiim oranlarini
artirmistir (Textile Exchange, 2024).

2024 yilinda B Corp sertifikali moda markalarinin sayisinda %20 artis ya-
sanmugtir. Bu artis, siirdiiriilebilirligi yalnizca {iriin bazinda degil, organizasyo-
nel kiiltiir ve is yapma bi¢imi olarak benimseyen bir yaklagimin yiikseliste oldu-
gunu gdstermektedir.

B Corp sertifikasi, moda sektdriiniin sosyal sorumluluk ve ¢evresel siirdii-
rllebilirlik hedeflerini biitiinsel olarak degerlendiren giiclii bir aragtir. Seffaflik,
giivenilirlik ve uzun vadeli etki yaratma hedeflerini destekleyen bu sistem, gele-

cegin i modellerine yon vermektedir.
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3.3.3 Uriin Sertifikasyon Sistemlerinin Degerlendirilmesi

Tablo 3.4 Uriin Sertifikasyonlarmin Olgiit Alan Dagilimi
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Tablo 3.5 Uriin Sertifikasyonlarmin Olgiit Alan Dagilim Degerleri

1 izlenebilirlik 12 86

Su Yo6netimi 8 57

2 Enerii Y 6ot 8 57

3 Kimyasal Yonetimi 7 50

4 Diin_gﬁsel 6 43

Ekonomiye Uyum

5 Oggﬁa‘;”uf“ 4 29

Hayvan Refahi 2) 14

6 Uriin Tasarim 2 14

Dijital Seffaflik / ’ 14
Blockchain

Tablo 3.6 Olg¢iit Alanlarinin Sahip oldugu Uriin Sertifikasyonlar Degerler

70

1 C2C

1
GOTS 6 60
2 CRS 6 60
Regenari 6 60
3 EU EcoLabel 5 50
Bluesign® 4 40
4 RWS 4 40
DDP 4 40
RCS 3 30
5 BCI 3 30
Textile Genesis 3 30
0CS 2 20
6 Oeko-Tex 100 2 20
RDS 2 20
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Tablo 3.4 "Uriin Sertifikasyonlarinin Olgiit Alan Dagilim1", 14 farkli iiriin
sertifikasyonunu (GOTS, OCS, RCS, GRS, Regenari, Oekotex 100, BCI, Textile
Genesis, Bluesign®, C2C, RDS, RWS, DDP, EU Ecolabel) 10 farkl: siirdiiriile-
bilirlik 6l¢iit alanina (Su Yonetimi, Enerji Yonetimi, Kimyasal Y6netimi, Orga-
nik Icerik Dogrulama, Geri Doniisiim Dogrulama, Hayvan Refahi, izlenebilirlik,
Déngiisel Ekonomiye Uyum, Dijital Seffaflik/Blockchain, Uriin Tasarimi) gore
incelemektedir.

Tablo 3.5, "Uriin Sertifikasyonlarinin Olgiit Alan Dagilim Degeri", ilk tab-
lodaki verilere dayanarak iiriin sertifikasyonlarinin kapsamlilik diizeyine gore
bir dncelik siralamasi sunmaktadir. Bu analiz, bir {iriiniin siirdiiriilebilirlik per-
formansini en genis perspektiften degerlendirebilecek sertifikalari belirlemede
yol gostericidir. Tabloya gore, C2C (Cradle to Cradle) sertifikasi, 7 6l¢iit alanini
kapsayarak (%70 oraninda) en kapsamlt iiriin sertifikasyonu olarak birinci sirada
yer almaktadir. Bu bulgu, C2C'nin dongiisel ekonomi prensiplerine olan giiglii
odaklanmasini ve malzeme sagligindan {iriin dongiiselligine kadar genis bir yel-
pazeyi kapsayan biitiinsel yaklasimini teyit etmektedir. Ikinci sirada, 6'sar dlgiit
alanini kapsayan (%60) GOTS, GRS ve Regenari bulunmaktadir. Bu sertifikalar,
organik igerik, geri doniistiiriilmiis i¢erik ve yenileyici tarim gibi spesifik ancak
kapsamli alanlarda giiglii performans sergilemektedir. Ugiincii sirada 5 dlgiit ala-
niyla (%50) EU Ecolabel yer alirken, Bluesign®, RWS ve DDP 4'er 6l¢iit ala-
niyla (%40) dordiincii siray1 paylagsmaktadir. RCS, BCI ve Textile Genesis 3'er
Olciit alaniyla (%30) besinci sirada, OCS, Oeko-Tex 100 ve RDS ise 2'ser ol¢iit
alaniyla (%20) altinc1 sirada bulunmaktadir. Bu siralama, markalarin ve tliketi-
cilerin siirdiiriilebilirlik hedeflerine en uygun sertifikay1 secmeleri i¢in degerli
bir ¢er¢eve sunmaktadir.

Tablo 3.6, "Olgiit Alanlarmin Sahip oldugu Uriin Sertifikasyonlar Deger-
leri", hangi siirdiiriilebilirlik 6l¢iit alanlarinin daha fazla iiriin sertifikasyonu ta-

rafindan ele alindigini yilizdesel olarak gostermektedir. Bu tablo, sektdriin genel
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siirdiiriilebilirlik odaklarmi belirlemede kritik bir rol oynamaktadir. "Izlenebilir-
lik", 12 {irtin sertifikasyon sistemi tarafindan kapsanarak (%86 oraninda) agik
ara en yiiksek oncelige sahip 0Ol¢iit alan1 olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu, iiriinlerin
tiim yasam dongiisii boyunca mensge ve hareketinin izlenebilirliginin, stirdiiriile-
bilirlik iddialarinin giivenilirligi ve seffafligi i¢in temel bir gereklilik oldugunu
gostermektedir. Bu bulgu, "Tedarik zinciri seffaflig1 ve izlenebilirligi, giiniimiiz
stirdiiriilebilirlik glindeminin merkezinde yer almaktadir ve tiiketicilerin tirtinle-
rin ardindaki hikayeyi anlama talebiyle daha da artmaktadir" (Johnson & Lee,
2024) tezini desteklemektedir. Su Yonetimi ve Enerji Yonetimi, 8'er sertifikas-
yon sistemi tarafindan kapsanarak (%57 oraninda) ikinci siray1 paylasmaktadir.
Kimyasal Yonetimi 7 sertifikasyon sistemiyle (%50) ti¢iincii sirada yer alirken,
Geri Doniigiim Dogrulama ve Dongiisel Ekonomiye Uyum 6'sar sertifikasyon
sistemiyle (%43) dordiincii siray1 almaktadir. Organik Icerik Dogrulama 4 serti-
fikasyon sistemiyle (%29) besinci sirada, Hayvan Refahi, Uriin Tasarimi ve Di-
jital Seffaflik/Blockchain ise 2'ser sertifikasyon sistemiyle (%14) altinci sirada
yer almaktadir. Ozellikle Dijital Seffaflik/Blockchain'in diisiik kapsama oranu,
bu alanin heniiz tam olarak entegre edilmedigini veya daha yeni bir odak alani
oldugunu isaret etmektedir, ancak gelecekte Gneminin artacagi ongoriilmektedir.

Bu tablolarin biitiinsel analizi, iirlin sertifikasyonlarinin karmasik ve ¢ok
boyutlu dogasini aydinlatmaktadir. izlenebilirlik gibi temel alanlar neredeyse
tiim sertifikasyonlar tarafindan ele alinirken, C2C gibi kapsamli standartlar don-
giisel ekonomiye ve {iriin tasarimina biitiinsel bir yaklagim sunmaktadir. Firma-
lar ve tiiketiciler i¢in bu veriler, "iirlinlerin ¢evresel ve sosyal etkilerini dogru bir
sekilde degerlendirmek ve satin alma kararlarini bilingli bir sekilde yonlendir-
mek i¢in vazgecilmez bir referans noktasi" (Green & Davies, 2023) saglamakta-
dir. Sirketler, bu bilgileri kullanarak kendi iirtin portfdyleri ve siirdiiriilebilirlik
stratejileri i¢in en uygun sertifikasyonlar1 segebilir, bdylece hem c¢evresel ayak
izlerini azaltabilir hem de pazarin artan siirdiiriilebilirlik beklentilerini karsila-

yabilirler.
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3.3.4 Tesis Sertifikasyon Sistemlerinin Degerlendirilmesi

Tablo 3.7 Tesis Sertifikasyonlarinin Olgiit Alan Dagilimi
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Tablo 3.8 Tesis Sertifikasyonlarinin Olgiit Alan Dagilim Degerleri

100

10

1. B Corp

. Ocekotex Step 9 90
3 High Index 8 80
High FEM T 70

& ISO 14001 7 70
Sedex 6 60

5 Fair Trade 6 60
BSCI 3 50

6: LEED 5 50
BREEAM S 50

SLCP 4 40

7 ICS 4 40
ISO 14064 4 40

Tablo 3.9 Olgiit Alanlarinin Sahip oldugu Tesis Sertifikasyon Degerleri

4 Cevre Yénetimi _ 11 _ 85
Izlenebilirlik _ 11 _ 85
Enerji Yonetimi 7 54
,  |GalisanHakan 7 54
Sosyal Sorumluluk 7 54
Su Yénetimi 0 54
Kimyasal Yénetimi 6 46
3. Atik Yonetimi 6 46
Kaynak Yonetimi 6 46
4. Etik Ticaret 6 46
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Tablo 3.8, "Tesis Sertifikasyonlarinin Olgiit Alan Dagilim1", incelenen 13
tesis sertifikasyonunun (SLCP, Sedex, BSCI, ICS, Oekotex Step, Higg FEM,
ISO 14001, ISO 14064, LEED, BREEAM, Fair Trade, High Index, B Corp) 10
farklr siirdiiriilebilirlik 6l¢iit alanini (Su Yonetimi, Enerji Yonetimi, Kimyasal
Yonetimi, Atik Yonetimi, Kaynak Yonetimi, Cevre YoOnetimi, Etik Ticaret, Ca-
lisan Haklar1, Sosyal Sorumluluk, Izlenebilirlik) ne 6lgiide kapsadigini goster-
mektedir.

Tablo 3.9, "Tesis Sertifikasyonlarmin Olgiit Alan Dagilim Degerleri",
Tablo 4.8'deki verilere dayanarak sertifikasyon sistemlerinin kapsamlilik dere-
cesine gore bir Oncelik siralamasi sunmaktadir. Bu tabloya gore, B Corp sertifi-
kasi, 10 6lgiit alanin1 kapsayarak (%100 oraninda) en kapsaml tesis sertifikas-
yonu olarak birinci sirada yer almaktadir. Bu bulgu, B Corp'un ¢evresel perfor-
mansin yani sira sosyal adalet ve yonetisim gibi genis bir yelpazeyi kapsayan
biitiinsel siirdiiriilebilirlik yaklasimini desteklemektedir. ikinci sirada, 9 dlgiit
alani1 kapsayan (%90) Oekotex Step yer almaktadir. Ugiincii sirada 8 élgiit ala-
niyla (%80) High Index bulunurken, High FEM ve ISO 14001, 7'ser dlciit ala-
niyla (%70) dordiincii siray1 paylagsmaktadir. Sedex ve Fair Trade 6'sar 6l¢iit ala-
niyla (%60) besinci sirada, BSCI, LEED ve BREEAM 5'er 6lgiit alantyla (%50)
altinci sirada yer almaktadir. Son olarak, SLCP, ICS ve ISO 14064, 4'er 6l¢iit
alaniyla (%40) yedinci sirada bulunmaktadir. Bu siralama, sektorde hangi serti-
fikalarin daha genis bir siirdiiriilebilirlik perspektifi sundugunu agikca ortaya
koymaktadir.

Tablo 3.9, "Olgiit Alanlarmin Sahip oldugu Tesis Sertifikasyon Degerleri",
odak noktay1 Olciit alanlarina ¢evirerek, hangi siirdiirtilebilirlik alanlarinin kag
farkli tesis sertifikasyonu tarafindan ele alindigini ve yiizde oranini gostermek-
tedir. Bu tablo, sektordeki ana siirdiiriilebilirlik odaklarini belirlemede 6nemli
bir rol oynamaktadir. Cevre Yonetimi ve Izlenebilirlik, 11 sertifikasyon sistemi
tarafindan kapsanarak (%85 oraninda) en yiiksek oncelige sahip alanlar olarak
ilk sirada yer almaktadir. Bu durum, sirketlerin sadece kendi operasyonlarinin
cevresel etkilerini yonetmekle kalmayip, ayni zamanda tedarik zincirleri bo-

yunca seffafligi saglama konusundaki artan taahhiidiinii yansitmaktadir. Enerji
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Yonetimi, Calisan Haklar1 ve Sosyal Sorumluluk, 7'ser sertifikasyon sistemi ta-
rafindan ele alinarak (%54 oraninda) ikinci siray1 paylagmaktadir. Su Y onetimi,
Kimyasal Yonetimi, Atik Yonetimi ve Kaynak Yonetimi 6'sar sertifikasyon sis-
temi tarafindan kapsanarak (%46 oraninda) tigiincii sirada yer almaktadir. Son
olarak, Etik Ticaret de 6 sertifikasyon sistemi tarafindan ele alinarak (%46 ora-
ninda) dordiincii sirada bulunmaktadir.

Bu tablolarin sagladig: veriler, siirdiiriilebilirlik alaninda faaliyet gosteren
veya gOstermeyi planlayan tesisler icin stratejik bir yol haritasi sunmaktadir.
Cevre Yonetimi ve Izlenebilirlik gibi alanlarin sektdrdeki evrensel dnemi vur-
gulanirken, B Corp gibi kapsamli sertifikasyonlarin biitiinsel bir siirdiiriilebilir-
lik yaklagimi benimsemek isteyen kuruluslar i¢in ideal bir se¢enek oldugu go-
riilmektedir. Ozellikle tekstil ve moda gibi tedarik zincirlerinin karmasik oldugu
sektorlerde, "sirketlerin ¢evresel ve sosyal etkilerini dogru bir sekilde 6lgmek,
raporlamak ve azaltmak i¢in gii¢lii izlenebilirlik sistemlerine ihtiya¢ duyduklar1"
aciktir (Smith & Jones, 2022). Bu baglamda, tesis sertifikasyonlari, "kurumsal
stirdiiriilebilirlik performansinin dis paydaslara giivenilir bir sekilde iletilmesini
saglayan kritik araglar" olarak islev gormektedir (Brown et al., 2023). Sirketler,
bu tablolar1 kullanarak kendi siirdiiriilebilirlik hedeflerine en uygun sertifikas-
yonlar belirleyebilir, tedarik zincirlerindeki agiklar tespit edebilir ve boylece

daha sorumlu ve siirdiiriilebilir bir gelecek i¢in saglam adimlar atabilirler.
3.4 Siirdiiriilebilirlik Destekleri

Moda endiistrisi, cevresel ve sosyal etkileri nedeniyle kiiresel stirdiiriilebi-
lirlik politikalarinin odak noktalarindan biri haline gelmistir. Ancak bu doniigim
stireci, yalnizca stratejik irade ile degil, ayn1 zamanda 6nemli 6l¢giide finansal
kaynaklarin seferber edilmesiyle miimkiin olabilmektedir. Bu doniisiim siireci
isletmeler acisindan finansal zorluklar barindirmaktadir. Ozellikle KOBI’ler ve
gelismekte olan iilkelerde faaliyet gosteren tireticilerin siirdiiriilebilirlik hedefle-
rine uyum saglamasini gii¢lestirmektedir.

Siirdiirtilebilir tedarik zincirlerinin kurulmasi, diisiik karbonlu tiretim alt-

yapilarinin olusturulmasi, sertifikasyon siirecleri ve siirdiiriilebilir materyallerin
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temini yiiksek maliyetler gerektirmektedir. Ayni zamanda siirdiiriilebilir ham-
madde ve teknoloji yatirimlari, isletmelerin kisa vadeli karlilik hedefleri ile uzun
vadeli ¢evresel sorumluluklar arasinda bir denge kurmalarini zorlagtirmaktadir.

Ozellikle KOBI'ler, déniisiim siirecinde finansal erisim, kapasite gelis-
tirme ve yatirim onceliklendirmesi gibi ¢cok sayida engelle kars1 karsiya kalmak-
tadir. Bu baglamda, sektdriin stirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasabilmesi i¢in yal-
nizca diizenleyici degil, ayn1 zamanda maliyet yapilarina duyarl politikalar da
gerekmektedir.

Ayrica, kiiresel ticaretin yeniden yapilandirilmasi ve tedarik zincirindeki
cesitlilik ihtiyaci, markalarin maliyetlerini artirmaktadir. Siirdiiriilebilirlik caba-
larinin bir diger zorlugu, performatif "yesil aklama" (greenwashing) uygulama-
larinin Gtesine gecerek somut ve Ol¢iilebilir degisimlere odaklanma gerekliligi-
dir. Bisektor'iin analizine gore, dongiisellik ve iirlin yasam dongiisiiniin yeniden
tasarlanmasi gibi yenilik¢i yaklasimlar, sektorde siirdiiriilebilirlik hedeflerine
ulagmak i¢in kritik 6neme sahiptir. Ancak bu tiir girisimler, genellikle yiiksek
maliyetli teknoloji yatirimlart ve operasyonel degisiklikler gerektirmektedir.

Stirdiiriilebilir hammadde ve teknoloji yatirimlar1 da isletmelerin kisa va-
deli karhilik hedefleri ile uzun vadeli ¢evresel sorumluluklari arasinda bir denge
kurmalarini zorlastirmaktadir. Ornegin, siirdiiriilebilir pamuk veya geri doniis-
tiiriilmiis polyester gibi malzemelerin fiyatlari, konvansiyonel muadillerine gore
ortalama %?20-30 daha yiiksek olabilmektedir (Textile Exchange, 2023). Bu
fark, 6zellikle diisiik marjlarla ¢alisan KOBI’ler icin ciddi bir bariyer olustur-
maktadir.

Ayrica siirdiiriilebilirlik denetimleri ve iiglincii taraf sertifikasyon hizmet-
leri, isletmelerin finansal ylikiinii artirmaktadir. Higg Index, GOTS, BSCI gibi
standartlara uygunluk i¢in yapilan harcamalar; belge, denetim ve danismanlik
ticretleriyle birlikte yillik bazda on binlerce Euro’ya ulasabilmektedir (Sustai-
nable Apparel Coalition, 2024). Bu belgelerin maliyeti ve denetim siire¢leri,
ozellikle ihracata yonelik iiretim yapan kiigiik isletmeler i¢in 6nemli maliyetlere
karsilik gelmektedir.

Finansal yiiklerin 6tesinde, bilgiye ve teknik destege erisimdeki eksiklikler
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de siirdiiriilebilirlik yatirimlarini simirlayan dnemli bir etkendir. Ozellikle tedarik
zincirinin alt halkalarinda yer alan kii¢iik iireticiler, ¢cevresel risk analizi, enerji
verimliligi uygulamalar1 veya karbon ayak izi hesaplamasi gibi konularda yeterli
bilgiye veya kaynaklara sahip degildir (WRAP, 2023). Bu bilgi eksikligi, siirdii-
rilebilirlik stratejilerinin uygulanmasinda ciddi verimsizliklere ve kaynak isra-
fina neden olmaktadir. Ayn1 zamanda, degisen diizenlemelere (6rnegin Avrupa
Yesil Mutabakati, CBAM, CSDDD) uyum saglama konusunda belirsizlik yasa-
yan bir¢ok tedarikgi, yatirim yapma konusunda tereddiit etmektedir.

Bu zorluklar karsisinda bazi ¢oziim yollar1 gelismektedir. Ornegin, Avrupa
Birligi tarafindan uygulamaya konulan Horizon Europe ve LIFE programlari
gibi finansman mekanizmalari, siirdiiriilebilir doniisiimii desteklemeye yonelik
hibe ve kredi olanaklar1 sunmaktadir. Ayn1 zamanda, Tiirkiye’de KOSGEB, Ti-
caret Bakanlhig1 ve IThracat¢1 Birlikleri, siirdiiriilebilirlik yatirimlarma yonelik
teknik destek ve tesvikler saglamaktadir. Ancak bu desteklerin sektorel diizeyde
yayginlastirilmasi, firmalarin bagvuru siire¢lerine erisiminin kolaylastirilmasi ve
stirdiiriilebilirlik yatirimlarinin 6l¢eklenebilir hale getirilmesi hala ¢oziilmesi ge-
reken baslica konular arasindadir.

Gecmise kiyasla 2025 yili itibaryla siirdiiriilebilirlik hedeflerini gergek-
lestirme yolunda moda endiistrisi ciddi finansal zorluklarla kars1 karsiya kalmak-
tadir. Sektor, yliksek enflasyon, degisen tiiketici davraniglar1 ve kiiresel ticaret-
teki yeniden yapilanma gibi ekonomik ve jeopolitik baskilarla miicadele eder-
ken, stirdiiriilebilirlik ¢abalarin siirdiirmek i¢in yeni stratejiler gelistirmek zo-
runda kalmistir. McKinsey & Company'nin 2025 Moda Sektorii Durum Ra-
poru ve Business of Fashion'in analizleri bu zorluklarin altini ¢izmektedir.

Son yillarda tiiketicilerin ¢cevre dostu tirlinlere olan ilgisi artarken, ayni za-
manda fiyat duyarlilig1 da yiikselmistir. Bu durum, markalarin siirdiiriilebilirlik
yatirimlarini finanse etme kapasitesini sinirlamaktadir. Ornegin, MODINT C&F
raporuna gore, moda yoneticilerinin yalnizca %18'i stirdiiriilebilirligi biiyiime
icin en biiyiik ii¢ riskten biri olarak gormektedir. Bu oran, 2024'teki %29'dan
onemli bir diisiis gostermektedir. Bu durum, siirdiiriilebilirlik yatirimlarinin is

oncelikleri arasinda geriye diistiiglinli ve finansal baskilar altinda ikinci planda
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kaldigin1 gostermektedir (MODINT C&F, 2024).

Siirdiiriilebilirlik yatirimlarinin finansal geri doniis siiresi de firmalar igin
onemli bir zorluktur. Cogu zaman bu yatirimlar kisa vadede degil, orta ve uzun
vadede finansal fayda saglamaktadir. Ancak yatirimcilar, 6zellikle halka agik
sirketlerde, ¢ceyreklik finansal sonuglara odaklandiklarindan, sirketlerin uzun va-
deli siirdiiriilebilirlik stratejileri uygulamasini engelleyebilmektedirler. Bu nok-
tada yonetim ve siirdiiriilebilir finans stratejilerinin gelistirilmesi biiylik 6nem
tagimaktadir.

Moda endiistrisinin siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagsmasinda finansal ka-
pasite, yatirim tesviki ve uzun vadeli stratejik planlama hayati éneme sahiptir.
Mevcut sistemin sadece cezalandirici degil, ayn1 zamanda kolaylastirict meka-
nizmalarla desteklenmesi gerekmektedir. Aksi halde, siirdiiriilebilirlige erisim
yalnizca biiyilik sermayeli firmalarin basarabilecegi bir ayricaliga doniisecektir.

Bu zorluklar karsisinda bazi ¢oziim yollar1 gelismektedir. Ornegin, Avrupa
Birligi tarafindan uygulamaya konulan Horizon Europe ve LIFE programlar,
stirdiiriilebilir uygulamalara gegis yapan sirketlere mali yardim saglayan Just
Transition Fund gibi finansman mekanizmalarini1 devreye sokmustur. Siirdiirii-
lebilir doniistimii desteklemeye yonelik hibe ve kredi olanaklar1 sunulmaktadir.
Bu sorunu ele almak i¢in AB, Ayrica, Siirdiiriilebilir Giyim Koalisyonu gibi is-
birligi girisimleri, markalarin yasal gereklilikleri yerine getirmelerine yardimci
olacak kaynaklar ve araglar sunmaktadir. Ayn1 zamanda, Tiirkiye’de KOSGEB,
Ticaret Bakanlig1 ve Ihracat¢1 Birlikleri, siirdiiriilebilirlik yatirimlarina yonelik
teknik destek ve tesvikler saglamaktadir. Ancak bu desteklerin sektorel diizeyde
yayginlastirilmasi, firmalarin bagvuru siire¢lerine erisiminin kolaylastirilmasi ve
stirdiiriilebilirlik yatirimlarinin 6l¢eklenebilir hale getirilmesi hala ¢oziilmesi ge-

reken baslica konular arasindadir.
3.4.1 Avrupa Birligi Siirdiiriilebilirlik Destek Programlari

Avrupa Birligi (AB), 2050 yilina kadar iklim nétr olma hedefi dogrultu-
sunda, sanayi politikalarinin merkezine yerlestirdigi siiridiiriilebilirlik donii-

simii kapsaminda gelistirilen siirdiiriilebilirlik destek programlari, 6zellikle
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moda ve tekstil sektorleri gibi cevresel etkisi yliksek alanlarda faaliyet gosteren
isletmelere hem finansal hem de teknik yardim saglamaktadir. AB’nin bu alan-
daki en giiclii araglari arasinda Horizon Europe, LIFE Programme ve EU Inno-
vation Fund gibi programlar 6ne ¢ikmaktadir.

Ancak bu programlara erisim, her zaman kolay olmamaktadir. Ozellikle
KOBI’ler agisindan proje yazimi, bagvuru siirecinin yonetimi ve uluslararasi or-
tak bulma gibi konular ciddi kapasite gelistirme ihtiyacini ortaya koymaktadir.
Avrupa Tekstil Konfederasyonu (EURATEX) tarafindan yapilan bir degerlen-
dirmeye gore, KOBI’lerin yalnizca %12’si AB programlarina etkin sekilde bas-
vuru yapabilmektedir (EURATEX, 2022). Bu durum, teknik danismanlik, finan-
sal destek rehberligi ve bolgesel koordinasyon mekanizmalarin giiglendiril-
mesi gerektigini ortaya koymaktadir.

Diger yandan, Avrupa Yesil Mutabakati ¢er¢evesinde gelistirilen Transi-
tion Pathway for the Textiles Ecosystem belgesi, sektoriin yesil ve dijital donii-
stimiine yonelik yol haritas1 sunarak, AB fonlarinin kullaniminda 6ncelikli alan-
lar1 belirlemektedir. Bu belge, moda sektoriinde kaynak verimliligi, siirdiiriile-
bilir tasarim, onarim-kiralama sistemleri ve geri doniisiim altyapisinin gelistiril-
mesi gibi alanlara yonelik kamu-6zel is birliklerinin 6nemine vurgu yapmakta-
dir.

AB destek programlari, moda endiistrisinin siirdiiriilebilirlik yolculugunda
kritik bir katalizor islevi gormektedir. Bu programlarin etkinliginin artirilmasi
icin daha yaygin bilgilendirme faaliyetleri, sektor-temelli kapasite gelistirme
projeleri ve yerel diizeyde rehberlik mekanizmalarinin kurulmas: gereklidir.
Boylece, dzellikle KOBI’ler basta olmak iizere tiim paydaslarin bu fonlardan
daha etkin sekilde yararlanmasit miimkiin olacaktir.

Asagida ilgili desteklerin daha detayli agiklamalar1 yapilmaktadir.
LIFE Program

LIFE Programi, Avrupa Birligi'nin ¢evre, doga ve iklim eylemine yonelik
olarak 6zel sektdr ve kamu aktorlerini desteklemek amaciyla 1992 yilinda bas-

latilmistir. Program, ¢evresel etkileri azaltmaya yonelik pilot uygulamalar ve
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yayginlagtirilabilir iyi 6rnekler araciligiyla, diisiik karbonlu ve kaynak verimli
tiretim modellerinin gelistirilmesini hedeflemektedir. 2021-2027 déneminde
yaklasik 5,4 milyar avro biitceye sahip olan LIFE Programi, tekstil endiistrisinde
enerji verimliligi, kimyasal azaltimi ve atik yonetimi konularinda 6nemli proje-
lere finansman saglamaktadir .

LIFE Programi’nin 2021-2027 doneminde tanimlanan dort tematik alt
programi, Avrupa Birligi'nin Yesil Mutabakat hedefleriyle dogrudan baglantili
olarak yapilandirilmistir. Bu alt programlar, sadece ¢evre koruma ve iklim kri-
ziyle miicadeleyi degil, ayn1 zamanda Avrupa sanayisinin siirdiiriilebilirlik te-
melinde yeniden sekillendirilmesini hedefleyen ¢cok katmanli bir stratejiyi temsil
eder.

[lk alt program olan doga ve biyogesitlilik baslhg altinda, Avrupa’nin bi-
yolojik ¢esitliligini tehdit eden faktorlere karsi dogrudan miidahale eden proje-
lere 6ncelik verilmektedir. Bu kapsamda, 6zellikle Natura 2000 agindaki dogal
alanlarin korunmasi, nesli tiikkenmekte olan tiirlerin izlenmesi ve ekosistem hiz-
metlerinin siirdiiriilebilir sekilde yonetilmesi amaglanmaktadir. S6z konusu ¢a-
lismalar sadece ¢evresel degil, ayn1 zamanda kirsal kalkinma ve tarim politika-
lariyla da yakindan iligkilidir. Boylece doga temelli ¢oziimlerin yerel kalkin-
mayla entegre edilmesi hedeflenmektedir.

Dongiisel ekonomi ve yasam kalitesi basligi ise, kaynak verimliligini esas
alan siirdiiriilebilir {iretim modellerinin hayata gegirilmesini merkeze alir. Ozel-
likle tekstil, plastik, yap1 malzemeleri ve elektronik sektorlerinde, atiklarin kay-
naginda azaltilmasi ve geri doniisiim oranlarinin artirilmasi yoniinde projeler tes-
vik edilmektedir. Ayn1 zamanda hava kalitesinin iyilestirilmesi, su kaynaklarinin
korunmasi ve toprak sagliginin yeniden yapilandirilmasi gibi basliklar da bu alt
programin Oncelikli alanlar1 arasinda yer almaktadir. Bu baglamda desteklenen
projeler, kentlerde yasam kalitesini artiran yenilik¢i ¢oziimler iiretmeyi de he-
deflemektedir.

Iklim degisikligi azaltimi ve uyum baslikl1 {iiincii alt program ise, kiiresel
1sinmanin etkilerinin azaltilmasi ve bu etkilere karsi direngli sistemlerin insasina

yoneliktir. Sanayi ve tarim gibi sera gazi saliminda kritik rol oynayan sektorlerde
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emisyon azaltimi odakli pilot projeler ytiriitiilmekte, ayn1 zamanda seller, kurak-
liklar ve sicak hava dalgalarina kars1 erken uyari sistemleri ve yerel uyum stra-
tejileri gelistirilmektedir. Bu alan, yerel yonetimlerin ve belediyelerin dogrudan
proje yiiriitiiclisli olarak aktif rol aldig1 bir kapsama sahiptir.

Son olarak, temiz enerji doniistimii alt programi, yenilenebilir enerji kay-
naklarinin yayginlastirilmasi, enerji verimliliginin artirilmasi ve fosil yakitlara
olan bagimlili§in azaltilmasi yoniinde girisimlere odaklanmaktadir. Enerji koo-
peratiflerinin desteklenmesi, konutlarda enerji tasarrufu saglayan sistemlerin
tesvik edilmesi ve dzellikle KOBI’lerde diisiik maliyetli enerji ¢dziimlerinin uy-
gulanmasi gibi bagliklar bu kapsamda degerlendirilmektedir. Ayrica vatandas
katilimin1 gii¢lendiren modellerin gelistirilmesi de bu programin énemli hedet-
lerinden biridir.

Bu dort alt program, LIFE fonunun yalnizca ¢evre projelerini destekleyen
klasik bir yapidan ¢ok daha fazlasi oldugunu ortaya koymaktadir. Artik LIFE,
Avrupa'nin iklim direnci, ekosistem saglig1 ve endiistriyel doniigiimiinde biitiin-
clil bir politika araci olarak konumlandirilmaktadir.

LIFE Programi, Avrupa genelinde kamu kurumlari, 6zel sektor kuruluslari
ve sivil toplum orgiitleri tarafindan yiiriitiilen projeleri desteklemektedir. Prog-
ram kapsaminda genellikle dogrudan tiiketiciye yonelik markalarin kendi bagina
fon aldig1 bir yapidan ziyade, arastirma kurumlari, KOBI'ler, teknoloji gelistiri-
cileri, tekstil iireticileri birlikleri ve bazen de biiylik markalarin Ar-Ge veya ino-
vasyon birimlerinin ortakliklar (konsorsiyumlar) halinde yer aldigi projelere
destek verir. Bunun nedeni, LIFE Programi'nin daha ¢ok yeni teknolojilerin, sii-
reclerin ve ig modellerinin gelistirilmesi ve pilot uygulamasina odaklanmasidir.

LIFE Programi'nin destekledigi projeler arasinda moda ve tekstil sekto-
rine odaklanan, 6zellikle dongiisel ekonomi ve siirdiiriilebilirlik hedeflerine
katki saglayan 6nemli 6rnekler bulunmaktadir. Bu projeler genellikle Ar-Ge, pi-
lot uygulamalar ve demonstrasyon faaliyetleri araciligiyla sektordeki cevresel
etkiyi azaltmay1 hedefler.

Iste LIFE Programi kapsaminda moda ve tekstil sektdriindeki bazi odak

noktalar1 ve 6rnek proje tipleri:
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Liften-Life Geri Doniisiim (Fiber-to-Fiber Recycling): Tekstil atiklarindan
(hem {iretim 6ncesi hem de tiiketim sonrast) yeni, yiiksek kaliteli lifler elde et-
meye yonelik projeler. Bu, 6zellikle farkli lif tiirlerinin karisimindan olusan atik-
lar1 islemek i¢in yenilik¢i kimyasal veya mekanik geri doniisiim teknolojilerini
igerebilir.

Life-Cirtechtex: Kisisel koruyucu ekipman (PPE) iiretiminde tekstil atik-
larin1 azaltmak ve bunlart yiiksek kaliteli koruyucu kumaglara geri dontistiirmek
icin dongiisel ekonomi siireglerinin uygulanmasina odaklanan bir projedir.

Ornegin, Fransa'da 451 proje LIFE Programi tarafindan finanse edilmistir
. Bu projeler, ¢evre koruma, iklim degisikligiyle miicadele ve siirdiiriilebilir kal-
kinma hedeflerine katki saglamaktadir.(CINEA, 2021)

LIFE Programi, ¢evre, doga ve iklim eylemine yonelik olarak 6zel sektor
ve kamu aktdrlerini desteklemekte; ¢evresel etkileri azaltmaya yonelik pilot uy-
gulamalar ve yayginlastirilabilir iyi 6rnekler araciligiyla, diisiik karbonlu ve kay-
nak verimli tiretim modellerinin gelistirilmesini hedeflemektedir. 2021-2027 do-
neminde yaklasik 5,4 milyar avro biitgeye sahip olan program, tekstil endiistri-
sinde enerji verimliligi, kimyasal azaltimi ve atik yonetimi konularinda 6nemli

projelere finansman saglamaktadir.
Horizon Europe

Horizon Europe, Avrupa Birligi'nin 2021-2027 dénemi i¢in tasarlanmis en
bliyiik arastirma ve inovasyon finansman programidir. Toplamda 95,5 milyar
Euro'yu asan biitgesiyle, bu program Avrupa'nin arastirma kapasitesini giiclen-
dirmeyi, uluslararasi is birligini tesvik etmeyi ve kiiresel rekabet giiclini artir-
may1 hedeflemektedir. Program, iklim degisikligiyle miicadele, dijital doniisiim,
saglik, enerji ve biyolojik ¢esitliligin korunmasi gibi kiiresel zorluklara yonelik
yenilik¢i ¢oziimler gelistirilmesini desteklemektedir. (European Commission,
n.d.)

Programin kapsami, temel aragtirmalardan ¢i1g1ir agici inovasyonlara ve bu

yeniliklerin uygulanmasina kadar genis bir yelpazeyi igermektedir. Horizon Eu-
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rope, Ozellikle yesil ve dijital doniisiim siireglerine yatirim yaparak daha daya-
nikli, rekabetci ve kapsayici bir Avrupa insa etmeyi amaglamaktadir. 2025-2027
stratejik plani, iklim degisikligi, kirlilik, yaslanan niifus ve dijitallesme gibi kri-
tik alanlara odaklanarak bu hedefleri ger¢eklestirmeyi hedeflemektedir. (Euro-
pean Commission, 2024)

Horizon Europe, basvuru stireclerini kolaylagtirmak ve daha genis bir ka-
tilim saglamak amaciyla agik bilim politikalarini ve yenilikgi is birligi modelle-
rini benimsemistir. Program kapsaminda, Avrupa Inovasyon Konseyi (EIC) ara-
ciligiyla yiiksek riskli ancak biiyiik 6l¢ekli biiylime potansiyeline sahip yenilik-
ler desteklenmektedir. Ayrica, programin %70'lik bir biitgesi KOBI'lere ayril-
migtir. (European Commission, n.d.)

2024 yili itibartyla Horizon Europe'dan en fazla faydalanan kuruluslar ara-
sinda CNRS (Fransa), CSIC (ispanya) ve CEA (Fransa) gibi arastirma merkez-
leri yer almaktadir. Ornegin, CNRS 318 proje i¢in toplamda 256 milyon Eu-
ro'dan fazla fon almistir. Ozel sektér tarafinda ise Airbus Operations (Fransa) ve
EMBL (Almanya) gibi sirketler dikkat ¢cekmektedir.

Bu desteklerden biri, Belgika'daki Universiteit Antwerpen koordinatorlii-
giinde ytrtitiilen "Just Fashion" projesidir. Bu proje, moda endiistrisinin daha
diistik karbon ayak izi, dongiisel ekonomi ve sosyal kapsayicilik ilkeleri dogrul-
tusunda doniisiimiinii hedeflemektedir. Proje kapsaminda, Avrupa genelinde
moda ve siirdiiriilebilirlik alanindaki mevcut durum haritalanmakta, dongiisel is
modelleri degerlendirilmektedir. Ayrica, Avrupa Yesil Mutabakati'na uyum sag-
lamak amaciyla KOBI'ler icin yapay zeka destekli araglar gelistirilmektedir
.(European Commission, 2023)

Ayrica, Horizon Europe kapsaminda finanse edilen CISUTAC projesi,
polyester, pamuk ve seliilozik liflerin geri doniisiimiinii hedeflemektedir. Bu
proje, giysi, aktif giyim ve is kiyafetleri gibi alt sektorlerde siirdiiriilebilir deger
zincirleri olusturmay1 amaglamaktadir. Proje, onarim ve sokiim, yeniden kulla-
nim ve geri doniisiim i¢in ayrigtirma, ve liften-life geri doniisiim yoluyla dongii-
sel giysiler gibi pilot girisimleri icermektedir .(Research Executive Agency,

2024)
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Bu kuruluglarin basar1 hikayeleri, Horizon Europe'un Avrupa inovasyon
ekosistemine sagladigi katkiy1 agikca gostermektedir.

Ayrica yine Horizon Europe kapsaminda fonlanan “Gelecegin Tekstilleri”
(Textiles of the Future) Ortakligi, Avrupa tekstil sektoriintin siirdiiriilebilirlik,
dijitallesme ve rekabet giicli temelinde yeniden yapilandirilmasini amaglayan
stratejik bir girisimdir. Bu ortaklik, Avrupa Tekstil Teknoloji Platformu (Textile
ETP) is birligiyle yiiriitilmekte ve 2025-2027 déneminde 60 milyon avroluk
kamu-6zel sektor yatirimiyla desteklenmektedir. Ortakligin ilerleyen yillarda
daha biiyiik biit¢elerle genisletilmesi ve Avrupa’nin kiiresel tekstil arenasindaki
liderliginin pekistirilmesi hedeflenmektedir (European Commission, n.d.).

Bu ortaklik, Avrupa Komisyonu’nun Temmuz 2024'te yayimladig: Strate-
jik Arastirma ve Inovasyon Giindemi dogrultusunda sekillendirilmistir. Belirle-
nen Oncelikler arasinda ¢evre dostu ve geri doniistiiriilebilir tekstil malzemeleri-
nin gelistirilmesi, tedarik zincirlerinin dijitallestirilmesi, ileri iiretim teknolojile-
riyle yliksek performansl tekstillerin gelistirilmesi ve teknik tekstillerin yaygin-
lagtirilmasi yer almaktadir. Boylece tekstil sektoriiniin karbon ayak izi azaltil-
makta, dongiisel ekonomi ilkeleri dogrultusunda iiretim modelleri yeniden kur-
gulanmakta ve ayn1 zamanda Avrupa sanayisinin rekabet giicii artirilmaktadir.

Bu doniigiimiin en 6nemli ayaklarindan biri olan kii¢iik ve orta dlgekli is-
letmeler (KOBI’ler), ortakligin temel yararlanicilar1 arasinda yer almaktadir.
Belcika merkezli Circle-8 firmasi, ortaklik kapsamindaki destekle yiiriittiigli
projede, polyester bazli tekstil atiklarinin mekanik ve kimyasal yollarla ayristi-
rilarak yeniden iiretim siirecine dahil edilmesini amag¢lamaktadir. Firma, gelis-
tirdigi modiiler geri doniisiim tiniteleri sayesinde hem diislik maliyetli hem de
olgeklenebilir ¢oziimler sunmaktadir. Bir diger ornek Ingiltere merkezli Gen
Phoenix sirketidir. Bu firma, tekstil atiklarinin endiistriyel 6l¢ekte ayristirilmasi
ve yeniden iglenmesi i¢in otomasyon destekli tesisler kurmus ve bu sayede istih-
damin da artmasini saglamistir. Bu projeler, tekstil sektoriinde dongiisel model-
lerin ne kadar hizli 6l¢eklenebilecegini gosteren basarili 6rnekler olarak deger-
lendirilmektedir (Vogue Business, 2024).

Ortaklik kapsaminda sadece geri doniisiim stirecleri degil, ayn1 zamanda
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dijitallesme ve is giiciiniin doniistimii de desteklenmektedir. Bu ¢ergevede, Sub-
liwear gibi firmalar, yeni nesil tekstil {iretiminde dijital izlenebilirlik ve blocke-
hain tabanl tedarik zinciri yonetimi gibi ¢éztimler gelistirerek yliksek seffaflik
sunmaktadir. Boylelikle iiriinlerin hammaddeden son kullaniciya kadar olan yol-
culugu izlenebilmekte, siirdiirtilebilirlik iddialar1 somut verilerle desteklenebil-
mektedir. Bu durum, 6zellikle Avrupa Yesil Mutabakati'nin ““siirdiiriilebilir iiriin
pasaportu” vizyonu ile tam uyumlu bir yapinin insa edildigini gostermektedir.

Bunlara ek olarak, Textile ETP tarafindan yiiriitiilen egitim ve kapasite ge-
listirme faaliyetleri de ortakligin basarisini pekistiren 6nemli unsurlar arasinda
yer almaktadir. 6 Haziran 2025 tarihinde diizenlenmesi planlanan TEPPIES
isimli aracilik etkinligi, Horizon Europe 2025 Calisma Programi’na bagvurmak
isteyen firmalara kapsamli bilgi sunmakta, ayn1 zamanda potansiyel proje ortak-
larinin bir araya gelmesine olanak tanimaktadir. Bu tiir etkinlikler, yalnizca proje
fonlamasimi kolaylastirmakla kalmayip, ayni zamanda KOBI’ler arasinda ag
olusturma ve bilgi paylasimini tegvik ederek Avrupa’nin yenilikei tekstil ekosis-
temini giiglendirmektedir.

Gelecegin Tekstilleri Ortakligi, yalnizca cevresel etkileri azaltmakla kal-
mayi1p, aynt zamanda Avrupa tekstil endiistrisinin yeniden sanayilesmesi, iretim
stireglerinin Avrupa’ya geri ¢ekilmesi (reshoring) ve istihdam artig1 gibi sosyal
ve ekonomik hedeflere de katkida bulunmaktadir. Sektdrdeki KOBI’lerin diji-
tallesme ve ¢evreci iiretim konularinda tesvik edilmesi, bu sirketlerin uluslara-
ras1 pazarlarda daha dayanikli ve goriiniir hale gelmesini saglamaktadir. Ayrica,
bu doniisiim sadece Avrupa Birligi iginde degil, ayn1 zamanda kiiresel tedarik
zincirleri lizerinde de olumlu etkiler yaratmakta; Avrupa'nin siirdiiriilebilirlik
standartlarin1 diinya genelinde yayginlastirmasina olanak tanimaktadir.

Horizon Europe, yalnizca Avrupa'daki degil, ayn1 zamanda diinya gene-
lindeki arastirmacilar, sirketler ve kamu kuruluslari i¢in de dnemli bir firsat sun-
maktadir. Programin etkisi, her bir Euro yatirimimnin 11 Euro'ya kadar ekonomik
kazang sagladigin1 gosteren analizlerle desteklenmektedir. (European Commis-
sion, n.d.)

Avrupa Komisyonu’nun baglattigi bu fon tekstil sektoriiniin yesil ve dijital
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dontistimiinii hizlandirmakla kalmamakta, ayn1 zamanda yenilik¢i is modelleri,
giiclii sanayi politikalar1 ve toplumsal sorumluluk ilkeleriyle sekillenen bir gele-
cek vizyonunu temsil etmektedir. Katilan firmalarin gdsterdigi basar1 6rnekleri,
bu doniistimiin uygulanabilir ve Ol¢eklenebilir oldugunu kanitlamaktadir. Av-
rupa’nin tekstil sektoriinde siirdiiriilebilirlik odakli liderligini pekistirmesi adina

bu tiir girisimlerin devam etmesi biiyiik 6nem tasimaktadir.
AB Inovasyon Fonu

AB Inovasyon Fonu, Avrupa Birligi'nin diisiik karbonlu teknolojilerin ti-
carilestirilmesini desteklemek amaciyla olusturdugu en biiyiik finansman prog-
ramlarindan biridir. Moda ve tekstil sektoriinde, karbon salinimini azaltan ileri
teknoloji yatirimlarini destekleyerek, diisiik karbon teknolojilerinin ticarilesme-
sini tegvik etmektedir. Fon kapsaminda tekstil boyama ve apre iglemlerinde kar-
bon ayak izinin azaltilmasi, biyolojik bazli iiretim siire¢lerinin yayginlastiriimasi
gibi projeler dnceliklendirilmektedir. Bu gergevede, inovatif KOBIler, pilot te-
sis yatirimlar1 ve teknolojik doniisiim uygulamalari i¢in %60’a varan oranlarda
geri 0demesiz destek alabilmektedir.

AB Inovasyon Fonu, Avrupa Birligi Emisyon Ticaret Sistemi (EU ETS)
kapsaminda elde edilen gelirlerle finanse edilmektedir. 2020-2030 déneminde
yaklasik 40 milyar avroluk bir biitceye sahip olan fon, diistik karbonlu teknolo-
jilerin gelistirilmesi ve ticarilestirilmesi amaciyla projelere destek saglamakta-
dir. Fon, 6zellikle enerji yogun sektorlerdeki yenilik¢i projelere odaklanarak,
Avrupa'nin 2050 yilina kadar iklim nétr bir kita olma hedefini desteklemektedir.

Moda ve tekstil sektérii, AB Inovasyon Fonu'nun éncelikli alanlarindan
biridir. Bu sektdrde desteklenen projeler arasinda, tekstil boyama ve apre islem-
lerinde karbon ayak izinin azaltilmasi, biyolojik bazli iiretim siireglerinin yay-
ginlastirilmasi ve enerji verimliliginin artirilmasi yer almaktadir. Ornegin, Isveg
merkezli Syre sirketi, polyester liretiminde karbon emisyonlarini %85 oraninda
azaltmay1 hedefleyen bir fabrika kurmak i¢in yaklasik 60 milyon dolarlik yatirim
almistir. Bu yatinnm, H&M ve Northvolt gibi biiylik sirketlerin destegiyle ger-

ceklestirilmistir. Syre'nin amaci, polyester lretimini dongiisel hale getirerek,
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tekstil endiistrisinin gevresel etkisini azaltmaktir.(Financial Times, 2023, para.
4)

AB Inovasyon Fonu, kiigiik ve orta 6lcekli isletmelerin (KOBI'ler) diisiik
karbonlu teknolojilere gecisini desteklemek amaciyla ¢esitli finansman olanak-
lar1 sunmaktadir. Fon, KOBI'lerin pilot tesis yatirimlari ve teknolojik doniisiim
uygulamalari i¢in %60'a varan oranlarda geri 6demesiz destek saglamaktadir.
Bu destekler, KOBI'lerin yenilik¢i projelerini hayata gecirmelerine ve siirdiirii-
lebilir tiretim modellerine ge¢is yapmalarina olanak tanimaktadir.

AB destek programlari, moda endiistrisinin stirdiiriilebilirlik yolculugunda
kritik bir katalizor islevi gérmektedir. Bu programlarin etkinliginin artirilmasi
icin daha yaygin bilgilendirme faaliyetleri, sektor-temelli kapasite geligtirme
projeleri ve yerel diizeyde rehberlik mekanizmalarinin kurulmas: gereklidir.
Boylece, ozellikle KOBI’ler basta olmak iizere tiim paydaslarin bu fonlardan

daha etkin sekilde yararlanmasi miimkiin olacaktir.
Fashion For Good (FFG) Platformu

Siirdiirtilebilirlik, moda endiistrisinin karsi karsiya oldugu ¢evresel ve sos-
yal krizlere ¢6ziim gelistirmek adina yalnizca bir etik ilke degil, ayn1 zamanda
stratejik bir doniisiim alan1 olarak degerlendirilmektedir. Bu baglamda, 2017 y1-
linda Hollanda’nin Amsterdam kentinde kurulan Fashion for Good (FFG), kiire-
sel moda deger zincirinde doniisiimil hizlandirmay1 amaglayan oncii bir inovas-
yon platformudur. Platform, 6zellikle dongiisel ekonomi ilkeleri, siirdiiriilebilir
malzeme kullanim, tedarik zinciri seffafligi ve sosyal uygunluk gibi temalar et-
rafinda sekillenen girisimlere finansal, teknik ve stratejik destek sunmaktadir.

FFG'nin kurulusu, siirdiiriilebilir moda vizyonuna sahip yatirimci ve va-
kiflarin katkistyla gergeklesmistir. Kurucu destekei olarak 6ne ¢ikan Laudes Fo-
undation (eski adiyla C& A Foundation), platformun ilk donemdeki temel finans-
manini saglamistir. Bu destek kapsaminda yaklasik 10 milyon Avro tutarinda bir
baslangi¢ fonu olusturulmus; bdylece FFG'nin operasyonlarini siirdiirebilir bir

zemine tastyacak altyapi tesis edilmistir (Laudes Foundation, 2018).
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Platform ii¢ ana program altinda faaliyet gostermektedir: Innovation Plat-
form, Scaling Programme ve Good Fashion Fund. Bu programlar araciligiyla
erken asama girisimler desteklenmekte, pilot projeler endiistriyel dlgekte test
edilmekte ve gelismekte olan iilkelerde diisiik karbon teknolojilerine yatirim ya-
pilmaktadir. Ozellikle 2020 y1linda baslatilan Good Fashion Fund, siirdiiriilebilir
moda teknolojilerine yonelik finansal erisimi kolaylastirmak amaciyla kurulmusg
olup ilk asamada 60 milyon ABD dolar1 fon hedeflenmistir (Textile Exchange,
2023).

FFG'nin finansal yapis1 ¢cok paydaslh bir modelle sekillenmektedir. Des-
tek¢i markalar arasinda PVH Corp. (Calvin Klein, Tommy Hilfiger), Adidas,
Kering, C&A, Zalando ve Stella McCartney gibi kiiresel moda devleri yer al-
maktadir. Bu markalar, yalnizca finansal destek saglamakla kalmayip, ayn1 za-
manda platform kapsaminda gelistirilen teknolojilerin saha uygulamalarinda da
aktif rol almaktadir. Nitekim FFG’nin 2023 yil1 verilerine gore, 150’den fazla
girisim desteklenmis ve 40°tan fazla pilot proje bu markalarla is birligi i¢inde
hayata gecirilmistir (Fashion for Good, 2023).

Ayrica, FFG yalnizca teknik inovasyona degil, toplumsal bilincin gelisti-
rilmesine de katki sunmaktadir. Amsterdam’daki merkezinde yer alan interaktif
sergi alanlar1, ziyaretgilere siirdiiriilebilir moda siirecine dair gorsel-isitsel dene-
yimler sunmakta ve bu sayede tiiketici farkindaligini artirmaktadir. Bu yoniiyle
platform, moda endiistrisinde yalnizca tliretim boyutunda degil, ayn1 zamanda
tilketim tarafinda da siirdiiriilebilirlik doniisiimiinii tesvik eden ¢ok yonlii bir
yapi sergilemektedir.

Fashion for Good girigimi, siirdiiriilebilirlik odaginda moda endiistrisinin
yeniden yapilanmasinda etkili bir aktor olarak one ¢ikmaktadir. Finansal destegi
cesitlendirilmis yapisi, ¢ok paydasl isleyisi ve teknoloji odakli yaklagimi ile
FFG, hem geligsmis hem de gelismekte olan pazarlarda gevresel ve sosyal etki

yaratma kapasitesine sahip yenilikg¢i bir platform niteligi tagimaktadir.
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3.4.2 Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Destek Programlari

Tiirkiye'de siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasmak amaciyla ¢esitli
kamu kurumlari, kalkinma ajanslart ve uluslararasi kuruluslar tarafindan yiirii-
tillen destek programlari, 6zellikle moda ve tekstil sektdriiniin doniistimiinde bii-
ylk rol oynamaktadir. Kiiresel dlgekte yasanan iklim degisikligi ve ¢cevresel so-
runlar karsisinda moda endiistrisi, diinyanin en fazla kirlilige neden olan sektor-
lerinden biri olarak dikkat ¢cekmektedir. Bu baglamda Tiirkiye'deki kamu politi-
kalar1 ve destek mekanizmalari, moda sektdriiniin ¢evresel ve sosyal stirdiirtile-
bilirlige uyumlu hale getirilmesi agisindan kritik 6neme sahiptir.

Tiirk moda endiistrisi, hem iiretim kapasitesi hem de ihracat potansiyeli ile
kiiresel pazarda 6nemli bir yer tutmaktadir. Avrupa Birligi’nin Yesil Mutabakat
cer¢evesinde uygulamaya koydugu diizenlemeler ve tiiketici taleplerindeki de-
gisimler dogrultusunda, sektoriin ¢evresel ve sosyal siirdiiriilebilirlik agisindan
yeniden yapilandirilmasi kaginilmaz hale gelmistir. Bu kapsamda c¢esitli kamu
kurumlari, tekstil iireticileri ve moda markalarinin siirdiiriilebilir i modellerini

benimsemeleri i¢in ¢ok yonlii destekler sunmaktadir.

Tablo 3.10 Moda Sektoriine Yonelik Kamu Destekli Proje Sayilar1 (Tahmini)
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Tablo 3.10°de moda sektoriiyle iliskili kamu destek programlarinin tah-
mini proje sayilarm gosteren grafik bulunmaktadir. Veriler, TUBITAK,
KOSGEB, Kalkinma Ajanslari, TurSEFF, GEF SGP ve GAP gibi baslica destek
mekanizmalarini icermektedir. Bu tablo ile “TUBITAK (2024) ve KOSGEB’in
(2024) son moda sektoriine yonelik kamu destekli proje sayilar1 (tahmini) veri-
lerine gore moda sektoriine yonelik desteklenen proje sayilart artis egilimi gos-
termektedir.

Tirkiye'de siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasmak amaciyla yiiriitii-
len bu genis kapsamli destek programlari, moda sektoriiniin kiiresel siirdiiriile-
bilirlik standartlarina uyumunu hizlandirmakta, sektoriin rekabet giiciinii artir-
makta ve ¢evresel etkilerini azaltmaktadir. Bu ¢ergevede sunulan destekler, Tiir-
kiye’nin moda sektoriinlin uzun vadede stirdiiriilebilirlik odakl kiiresel tedarik

zincirlerinde etkin rol oynamasina zemin hazirlamaktadir.
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Tiirkiye’ nin siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerine ulasmasinda 6ncii bir rol iistlenmektedir. Ozellikle iiretim odakli
sektorlerde ¢evre dostu doniigiimiin saglanmasi, teknolojik kapasitenin artiril-
mast ve dijitallesmenin yayginlastirilmasi amaciyla birgok kapsamli destek
programi gelistirmistir. Bu desteklerin temel amaci, Tiirkiye’ nin sanayi altyapi-
si1 yesil ve dijital bir gelecege hazirlamak; ayni zamanda uluslararasi rekabet
gliciinii siirdiiriilebilirlik perspektifiyle giiclendirmektir.

Bu dogrultuda hayata gecirilen en kritik destek mekanizmalarindan biri,
Yesil Dontisiim Destek Programidir. Program, sanayi isletmelerinin ¢evresel et-
kilerini azaltmaya yonelik projelerini tesvik etmektedir. Ozellikle enerji verim-
liligi, karbon ayak izinin diisiiriilmesi, su tiiketiminin azaltilmas1 ve atik yone-
timi gibi alanlarda yapilan yatirnmlar destek kapsamindadir. Tekstil sektoriinde,
az su tiikketen boyama teknolojilerinden, geri doniistiiriilmiis malzeme kullani-
mina kadar bir¢ok proje bu cercevede finansman almigtir. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi’nin 2023 yilinda yayimladigi resmi agiklamaya gore, bu program kap-

saminda desteklenen projelerin ortalama geri 6deme siiresi 2 ila 3 yil arasinda
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degismekte ve isletmelere %50 ila %70 oraninda hibe destegi saglanmaktadir
(T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2023a).

Yesil donilistimiin yaninda, Tiirkiye'nin stratejik sektorlerde kendi iiretim
kapasitesini giiclendirmesi amaciyla uygulamaya konan Teknoloji Odakli Sa-
nayi Hamlesi Programi, yiiksek katma degerli ve disa bagimlilig1 azaltacak iirtin-
lerin yerli tiretimini desteklemektedir. Program, Ar-Ge siirecinden baslayarak
yatirim ve ticarilesmeye kadar biitiin bir liretim dongiisiinii kapsayan ugtan uca
destek modeli sunmaktadir. Elektronik, makine, kimya ve savunma sanayii gibi
stratejik alanlarin yami sira teknik tekstiller, akilli kumaslar ve siirdiiriilebilir
malzemeler gibi moda sektoriine temas eden alanlarda da 6nemli bagvurular alin-
mustir. Hamle Programi kapsamida KOBI’ler i¢in %75’e kadar, biiyiik dlgekli
isletmeler icinse %60’a kadar destek oranlar1 saglanmakta; destek tutarlari pro-
jeye gore milyonlarca liray1 bulmaktadir. 2022 yilinda agiklanan sonuglara gore,
bu programdan yararlanan 80'den fazla firma arasinda tekstil teknolojileri ve
sentetik lif Tiretimi yapan sanayi kuruluslar1 da yer almaktadir (Sanayi ve Tek-
noloji Bakanligi, 2022).

Dijitallesme ekseninde yapilan en 6nemli ¢alismalardan biri ise Dijital D6-
nilisiim Destek Programidir. Bu program, sanayi isletmelerinin iiretim ve is sii-
reclerini dijital teknolojilerle doniistiirmesini hedeflemektedir. Destek kapsa-
mina; yapay zeka ¢oziimleri, nesnelerin interneti (IoT), biiyiik veri analitigi, si-
ber giivenlik ve dijital ikiz uygulamalar1 gibi ¢ok genis bir dijital alan girmekte-
dir. Tekstil ve hazir giyim sektoriindeki uygulamalarda 6zellikle ““akilli fabrika”
cozlimleri, dijital iiriin izleme sistemleri ve stok yonetimi entegrasyonlari one
cikmustir. TUSIAD tarafindan yayimlanan 2023 tarihli bir raporda, Tiirkiye’deki
dijital donilisiim yatirimlariin %24’ilinlin imalat sanayisinden geldigi ve tekstil
sektoriiniin burada 6nemli bir paya sahip oldugu belirtilmektedir (TUSIAD,
2023).

Sayem Yesil Doniigiim Destegi, yesil bliylimeye katki saglayacak katma
degeri yiiksek iiriin veya iiriin gruplarinin gelistirilmesi i¢in teknoloji ekosistem-

leri (Ar-Ge ve Inovasyon Aglar) olusturmaktir. Hedef Kitle 6zel sektor dnciilii-
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giinde, {iniversite ve kamu is birligiyle ihtisaslasmis Ar-Ge ve Inovasyon Plat-
formlaridir. Biitce (Maks.) platform basina 300 milyon TL'dir (KOBI'ler i¢in 15
milyon TL, biiyiik isletmeler i¢cin 60 milyon TL, aragtirma kurumlar1 i¢in 10 mil-
yon TL hibe ). Destek Siiresi (Maks.) 36 aydir. Finansman Tiirii firmalara faizsiz
geri ddemeli finansmandir. Destek Orani biiyiik isletmeler icin %70, KOBI'ler
i¢in %80, deprem bolgesindeki KOBI'ler i¢in %90'dir. Geri 6deme, proje biti-
minden 1 yil sonra baslamakta ve 4 y1l stirmektedir.

Bu destek programlarina basvurular genellikle Bakanligin resmi web sitesi
veya ilgili program portali iizerinden ¢evrimigi olarak yapilmaktadir. Bagvuru
siireci, 6n bagvuru ve detayl proje basvurusu olmak iizere iki asamalidir. Islet-
melerin basvuru dosyalarinda teknik proje 6zeti, maliyet dokiimii, zaman ¢izel-
gesi ve etki analizi gibi belgeleri eksiksiz sunmalar1 beklenir. Projeler, bagimsiz
uzmanlar ve Bakanlik degerlendirme komisyonlari tarafindan incelenir; ¢cevresel
etki, teknik yeterlilik, ticarilesme potansiyeli ve yerli liretim oran1 gibi kriterler
temel alinarak puanlandirilir.

Bakanlik, ayrica bu desteklerden yararlanan firmalarin 6rneklerini kamu-
oyuyla paylasarak yaygin etkiler yaratmayr da hedeflemektedir. Ornegin,
Bursa’da faaliyet gosteren bir tekstil firmasi, Yesil Dontisiim Programi kapsa-
minda aldig1 destekle hem su tiiketimini %40 oraninda azaltmis hem de enerji
verimliligi ile yillik karbon salimini 600 ton diisiirmiistiir. Yine Istanbul mer-
kezli bir hazir giyim markasi, Dijital Doniisiim Programi destegiyle iiretim sa-
hasina ger¢ek zamanl analiz ve otomatik raporlama sistemleri entegre ederek
%30 daha az fire orani saglamistir. Bu 6rnekler, Tiirkiye’deki sanayi firmalari-
nin dogru tesviklerle hizli ve etkili bir donilisiim gerceklestirebildigini goster-
mektedir.

Tiim bu destek programlarinin ortak noktasi, sadece ekonomik biiytimeyi
degil ayn1 zamanda ¢evresel ve dijital siirdiiriilebilirligi de dnceliklendirmesidir.
Tiirkiye’nin Avrupa Yesil Mutabakati basta olmak iizere uluslararasi ¢evresel
taahhiitlere uyumu acisindan bu desteklerin siirekliligi ve dlgeklenebilirligi kri-

tik onem tasimaktadir. Ayni zamanda sanayinin yesil ve dijital donilistimiiniin
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saglanmasi, Tiirkiye’ nin kiiresel deger zincirlerindeki rekabet pozisyonunu giic-
lendirmekte, ihracat potansiyelini artirmakta ve markalagmay1 desteklemektedir.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan yiiriitiilen bu programlar;
sadece bugiinli degil, Tiirkiye'nin 2030 ve 2050 hedeflerini de sekillendirecek
stratejik adimlardir. Moda ve tekstil sektorii gibi geleneksel sanayilerde bu des-
tekler sayesinde yesil teknoloji, dijital iiretim ve siirdiiriilebilir markalagma artik

erigilebilir hale gelmistir.

T.C. Ticaret Bakanhgr’min Siirdiiriilebilirlik Politikalar1 ve Destek Prog-

ramlar

T.C. Ticaret Bakanligi, Tiirkiye’ nin stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine
uyumlu sekilde dis ticaret politikalarini sekillendirmekte ve ihracatci firmalarin
yesil doniigiim siireclerini hizlandirmak igin ¢esitli destek mekanizmalari sun-
maktadir. Avrupa Yesil Mutabakati ile gelen dontistim baskisi, Tiirkiye gibi AB
ile yogun ticaret iliskisi olan {ilkeleri dogrudan etkilemis, bu durum Bakanlik
nezdinde yeni stratejilerin gelistirilmesini zorunlu kilmistir. Ticaret Bakanligi,
hem mevzuat hem de uygulama diizeyinde bu doniisiime yanit verebilmek ama-
ctyla ¢calismalarini hizlandirmis, 6zellikle ihracatginin rekabetgiligini koruyacak
destek modellerine odaklanmistir.

Ticaret Bakanliginin yiiriittiigii Yesil Mutabakata Uyum Projesi Destegi —
Responsible® Programi, Tiirkiye’nin Avrupa Yesil Mutabakati’na uyum siire-
cini desteklemeyi amaglayan kapsamli bir girisimdir. Bu program, ihracatg fir-
malarin siirdiiriilebilirlik ve dijitallesme alanlarindaki mevcut durumlarini analiz
etmeleri, gelisim alanlarimi belirlemeleri ve siirdiiriilebilir tiretim uygulamala-
rina gecis yapmalart icin rehberlik etmektedir. Programin {i¢ asamali yapisi;
mevcut durum analizi ve siirdiiriilebilirlik yol haritas1 olusturulmasi, belirlenen
projeler i¢in uygulama danigsmanlig1 saglanmasi ve nihai olarak izleme-dogru-
lama siire¢lerini kapsamaktadir. Bu yap, firmalarin yalnizca mevcut kapasitele-
rini gdrmekle kalmay1p ayn1 zamanda atacaklari adimlar1 bilimsel ve sistematik
bir sekilde planlamalarina imkan tanimaktadir.

Responsible® Programi kapsaminda sunulan destekler, bes yil boyunca
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%50 oraninda ve toplamda 10 milyon TL’ye kadar ¢ikabilmektedir. Bu destekle
birlikte firmalar, danismanlik hizmetlerini finanse ederek karbon ayak izi 61-
¢limt, enerji verimliligi analizi, stirdiiriilebilir tedarik zinciri kurgusu gibi konu-
larda profesyonel ¢oziimlerden faydalanabilmektedir. Programin sonunda kriter-
leri karsilayan firmalara ““Responsible®” markasini kullanma hakk: verilmekte
ve boylelikle uluslararasi pazarda stirdiiriilebilirlige olan bagliliklarini belgelen-
dirme imkan1 sunulmaktadir. Bagvuru yapabilmek i¢in firmalarin son ii¢ takvim
yil1 i¢inde toplamda en az 300.000 ABD dolar1 ihracat gergeklestirmis olmalari
gerekmektedir. Bagvurular Ticaret Bakanligi'nin ilgili dijital platformu iizerin-
den alinmakta ve kapsamli bir degerlendirme siireciyle yonetilmektedir.

Responsible® Programi disinda da Ticaret Bakanligi’nin stirdiiriilebilirlik
odakl1 bircok destek mekanizmasi bulunmaktadir. Bu programlar, firmalarin
uluslararasi rekabetgiliklerini korurken ¢evresel doniisiime ayak uydurmalarini
hedeflemektedir. Bunlardan biri olan Pazara Giris Belgeleri Destegi, firmalarin
cevre dostu tiretim belgeleri, ekolojik etiketler ve siirdiiriilebilirlik sertifikalar
gibi zorunlu ve rekabet avantaji saglayan belgelere ulagsmalarini kolaylagtirmak-
tadir. Bu destekler, hem belge iicretlerini karsilamakta hem de firmalarin bu
alandaki danismanlik giderlerini finanse etmektedir.

Ticaret Bakanlig1, ihracat zincirindeki karbon ayak izini azaltmak ama-
ciyla yesil lojistik uygulamalarina da destek vermektedir. Ozellikle demir yolu
tasimaciliginin tesvik edilmesi, intermodal tasimacilik yatirimlar1 ve limanlarda
karbon saliminin azaltilmasina yonelik projeler desteklenmektedir. Ayrica "Ye-
sil Tedarik Zinciri" uygulamalarinin ihracatgr firmalar arasinda yayginlagsmasi
hedeflenmektedir. Bununla birlikte Ekolojik Etiketleme ve Siirdiiriilebilirlik
Sertifikalari, ihracatin artan 6l¢lide bagl oldugu yeni normlar olarak kabul edil-
mis, bu konuda firmalarin bilgilendirilmesi ve desteklenmesi i¢in Bakanlik tara-
findan ¢esitli rehber dokiimanlar hazirlanmistir.

Ticaret Bakanligi’nin bir diger 6nemli destek araci ise Uluslararas1 Reka-
betciligin Gelistirilmesi (UR-GE) projeleridir. Bu projeler araciligiyla sektorel

isbirligi kuruluslar onciiliiglinde yiiriitiilen projeler kapsaminda firmalarin siir-
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diirtilebilirlik eksenli egitimler almasi, ¢evresel performanslarini artiracak ¢o6-
zlimler gelistirmesi ve ortak vizyon etrafinda doniisiimlerini gerceklestirmeleri
saglanmaktadir. 2023 yil1 itibariyle bu programlar icerisinde siirdiiriilebilirlik
basligina ayrilan kaynak miktar1 giderek artirilmis, 6zellikle Avrupa pazarina
yonelik ihracat yapan sektorlerde stratejik oncelik haline getirilmistir.

Ayrica Ticaret Bakanligi, yesil {irtin ve hizmetlerin ihracat potansiyelini
artirmak amaciyla yurtdis1 tanitim ve pazarlama faaliyetlerine yonelik destekleri
de genisletmistir. TURQUALITY ve Marka Destek Programi, sadece marka-
lagma ve pazarlama degil ayn1 zamanda siirdiiriilebilirlik odakli projeleri de kap-
sar hale getirilmistir. Bu programlar ¢ergcevesinde firmalar, ¢cevre dostu iiretim
yatirimlart, yesil sertifikasyon stiregleri ve stirdiiriilebilir ambalaj tasarimlari gibi
giderleri i¢in destek alabilmektedir. Ayrica bu firmalara yonelik veri tabani tiye-
likleri ve stirdiirtilebilirlik temelli is birlikleri de tesvik edilmektedir. Ticaret Ba-
kanlig1’nin resmi destek portalinda yayimlanan bilgilerde, bu sektérlerde faali-
yet gOsteren firmalara saglanan desteklerin son iki yi1lda 6nemli dl¢iide ¢esitlen-
dirildigi ve derinlestirildigi goriilmektedir.

Bakanlik, ihracat¢ilarin siirdiiriilebilirlik konularinda kapasite gelisimini
saglamak icin ¢ok sayida farkindalik semineri ve teknik egitim programi da dii-
zenlemektedir. Ozellikle Karbon Ayak Izi Hesaplama, Yasam Dongiisii Analizi
(LCA) ve Siirdiiriilebilir Uriin Belgelendirme konularinda verilen egitimler, kii-
ciik ve orta dlgekli isletmelerin (KOBI’lerin) doniisiim siireglerine adaptasyo-
nunu kolaylagtirmaktadir. 2022 yilinda bu egitimlerden faydalanan firma sayis1
4.2001n tizerine ¢ikmistir (KPMG, 2023).

Bu kapsamda, Ticaret Bakanligi’nin 2022 y1l1 faaliyet raporuna gore, ¢ev-
resel performansa dayali destek alan firma sayis1 onceki yillara gore %35 artig
gostermistir (Ticaret Bakanligi, 2022). Bu artis, firmalarin Avrupa pazari1 basta
olmak iizere, siirdiiriilebilirlik kriterlerini karsilamaya yonelik hizli bir doniistim
stirecine girdigini gostermektedir.

Biitiin bu programlar bir arada degerlendirildiginde, Ticaret Bakanligi'nin

Tirkiye’nin dis ticaret yapisini siirdiiriilebilirlik normlarina uygun hale getirmek

113



adina kapsamli ve ¢ok katmanli bir strateji izledigi anlasilmaktadir. Respon-
sible® Programi, bu stratejinin en biitlinciil araglarindan biri olarak 6ne ¢ikar-
ken, diger destek mekanizmalar1 da firmalarin doniisiim siirecindeki cesitli aga-
malarini tamamlayici bir rol istlenmektedir. Avrupa Birligi’nin 2026 sonrast yii-
rirliige koyacagi karbon sinir diizenlemeleri géz 6niinde bulunduruldugunda, bu
tiir kamu desteklerinin hem cevresel hem de ekonomik gereklilikler agisindan

daha da 6nemli hale gelecegi sdylenebilir.
TUBITAK Siirdiiriilebilirlik Odakh Ar-Ge ve inovasyon Destekleri

Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK), iilkenin
bilim ve teknoloji politikalarini yonlendiren baslica kurum olarak, siirdiiriilebilir
kalkinma hedeflerine ulagsmak amaciyla ¢esitli Ar-Ge ve inovasyon destek prog-
ramlar yiiriitmektedir. Bu programlar, 6zellikle enerji verimliligi, ¢evre tekno-
lojileri ve iklim degisikligi gibi alanlarda sanayi ve akademi is birligini tesvik
etmektedir.

Asagida detaylandirilan Tiibitak destek Programlar1 yilda birka¢ kez ya-
yinlanan ¢agri ilanlari ile duyurulmaktadir. Bu ¢agrilarda bagvuru tarih araliklar
belirlenmektedir. Basvurular TEYDEB’in ¢agr1 takvimi tizerinden duyurulup,
PRODIS sistemi (TUBITAK Proje Degerlendirme ve Izleme Sistemi) iizerinden
online olarak yapilmaktadir.

Her cagri, bazen odak alanlar (6rnegin g¢evre teknolojileri, dijitallesme,
gida giivenligi vb.) ve biitge limitlerinde kiigiik farkliliklar géstererek yayinlan-
maktadir.

TUBITAK 1505 - Universite-Sanayi Isbirligi Destek Programi

TUBITAK 1505 Programy, {iniversite ve sanayi arasindaki bilgi transferini
destekleyerek Ar-Ge tabanli ¢ézlimlerin ticarilesmesini amaglar. Program, 6zel-
likle stirdiiriilebilir tiretim teknikleri, atik azaltimi, temiz enerji uygulamalari
gibi alanlarda tiniversitelerin uzmanliklarini sanayiye entegre etme potansiyelini
tasir.

1505 kapsaminda, projelerin %75’ine kadar1 desteklenmekte olup toplam
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destek iist limiti 400.000 TL’dir. Desteklenen projelerde, akademisyenler ile sir-
ket calisanlarinin birlikte calismasi tesvik edilmekte, teknik bilgi ile uygulama
arasindaki kopuklugun giderilmesi hedeflenmektedir. Bu program, siirdiiriilebi-
lirlige yonelik ¢oziimlerin sanayide uygulanabilirligini artirmak i¢in 6nemli bir
platform olusturmaktadir. Projelerin sonucunda, ¢evre dostu lriinlerin ticari-
lesme potansiyeli artmakta, yerli teknolojiye dayali siirdiiriilebilir uygulamalarin
yayginlagsmasi desteklenmektedir.

TUBITAK 1507 Programi, Ar-Ge'ye yeni baglayan KOBI'leri tesvik et-
meye yonelik olarak tasarlanmis, giris seviyesi bir destek programidir. Bu des-
tek, stirdiirtilebilirlik temelli yenilik¢i fikirlerin proje doniisiimiine katki saglar-
ken, ayn1 zamanda kurumlarin Ar-Ge altyapisini olusturma siirecinde yol goste-
rici olur.

Program kapsaminda %75 oraninda hibe destegi saglanmakta ve bu destek
600.000 TL’ye kadar ¢ikabilmektedir. Proje siiresi genellikle 18 ay olup, bu siire
zarfinda firma personeli giderleri, sarf malzemeleri, hizmet alimlar1 ve alet-teg-
hizat harcamalar1 destek kapsamina girer. Bu program sayesinde, ¢evre dostu
irlinlerin prototiplesme siireci desteklenebilirken, ¢evresel etkilerin azaltilma-
sina yonelik yerli teknolojiler gelisme firsat1 bulur.

1507 programu, 6zellikle temiz enerji, geri doniisiim ve ¢evre teknolojileri
gibi alanlarda fark yaratan ilk adim projeleri i¢in etkili bir baslangi¢ noktasi sun-
maktadir.

TUBITAK 1511 Programu, Tiirkiye nin stratejik éneme sahip sektorle-
rinde Ar-Ge kapasitesini artirmay1 hedefleyen bir destek mekanizmasidir. Prog-
ram, enerji, ¢evre teknolojileri, iklim degisikligi ve siirdiiriilebilir tiretim gibi
alanlarda projeleri desteklemektedir. Bu sayede, lilkenin teknolojik yeterliliginin
ve bilgi birikiminin artirilmasi, mevcut yeteneklerin farkli alanlarda degerlendi-
rilmesi ve 6zgiin teknolojilerin gelistirilmesi amag¢lanmaktadir.

1511 programi, 6zellikle sanayi tarafindan yiiriitiilecek projelerin destek-
lenmesine yoneliktir ve bu sayede 6zgiin teknoloji tirlinlerinin gelistirilmesini
hedefler. Program kapsaminda, KOBI’lere %75, biiyiik dlgekli kuruluslara ise

%60 oraninda geri 6demesiz hibe destegi saglanmaktadir. Ayrica, proje genel
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giderleri icin %10 ek destek verilmektedir. Destek st limiti, ¢agr1 duyurularinda
belirtilmekte olup, 6rnegin bazi ¢agrilarda 6.000.000 TL'ye kadar destek sagla-
nabilmektedir. Desteklenen giderler arasinda personel maaslari, seyahat gider-
leri, alet, techizat, yazilim ve yayin alimlari, yurti¢i ve yurtdist danigsmanlik hiz-
metleri, malzeme ve sarf giderleri yer almaktadir. Proje siiresi, ¢agr1 duyuru-
sunda belirtilen siireyle smirlidir ve bagvurular, TUBITAK’1n TEYDEB Proje
Degerlendirme ve izleme Sistemi (PRODIS) iizerinden alinmaktadir.

Bu program, Ar-Ge'nin sistematik sekilde yiiriitiilmesini ve stirdiiriilebilir-
lik temelli teknoloji gelisimini desteklemektedir. Tiirkiye’nin Ar-Ge ve yenilik
kapasitesinin gii¢lii oldugu alanlarda hedef odakli, ivme kazanmasi gereken
alanlarda ise ihtiya¢ odakli ¢cagr1 duyurulari yaparak Ar-Ge projelerini destekle-
mektedir.

TUBITAK 1831 Yesil Inovasyon Teknoloji Mentérliik Programi, 6zel-
likle KOBI'lerin yesil doniisiime uyum saglamalarini kolaylastirmak igin gelis-
tirilmis, teknik bilgi ve stratejik yonlendirme sunan bir mentorliik destegidir. Bu
program, firmalarin karbon ayak izi hesaplamasi, enerji ve su tiikketim verimliligi
analizleri, dongiisel ekonomi stratejilerinin planlanmas1 ve ekolojik tedarik zin-
ciri olusturulmasi gibi alanlarda uzman rehberligi almasini saglar. Destek cerge-
vesinde, KOBI’lere 250.000 TL ye kadar ve %90 oraninda hibe saglanmakta, bu
sayede teknik danigmanlik hizmetleri firmalar igin erigilebilir hale gelmektedir.
1831 programi, yatirim yapmadan dnce stratejik analiz yapma ve riskleri azaltma
acisindan kiiciik 6lgekli firmalar i¢cin dnemli bir firsat olusturmaktadir. Ayni za-
manda bu program, siirdiirtilebilirlik temelli doniisiimii destekleyen ekosistem
olusumu i¢in de bilgi altyapist saglamaktadir.

TUBITAK 1832 Sanayide Yesil Déniisiim Cagrisi, Tiirkiye’deki sanayi
isletmelerinin yesil tiretim uygulamalarina gecisini hizlandirmak amaciyla kur-
gulanmis, uluslararasi kaynakli ve stratejik dneme sahip bir hibe destek progra-
midir. Bu ¢agri, Tiirkiye Yesil Sanayi Projesi kapsaminda Diinya Bankasi fi-
nansmani ile yiiriitiilmekte olup, TUBITAK tarafindan sanayi kuruluslarmin
cevresel performanslarini iyilestirmeye yonelik yatirim projelerini desteklemek

tizere olusturulmustur.
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Program kapsaminda mikro ve kii¢iik 6lgekli isletmelere 9.5 milyon TL,
orta Olcekli firmalara 15 milyon TL, biiyiik dlgekli sirketlere ise 28 milyon
TL’ye kadar faizsiz geri 6demeli destek saglanabilmektedir. Destek orani dep-
rem bolgesindeki KOBI’ler icin %90’a kadar ¢ikabilmektedir. Desteklenen pro-
jeler, sadece teknik altyap1 yatirimlarini degil, ayn1 zamanda yesil doniisiime yo-
nelik kapasite artigini1 ve siire¢ iyilestirmelerini de kapsamaktadir.

Program, enerji verimliligi, kaynak verimliligi, atik yonetimi, karbon
emisyonlarinin azaltilmasi ve dongiisel ekonomi gibi alanlarda yapilacak yati-
rimlan destekleyerek; isletmelerin ¢evresel etkilerini azaltmalarini, iklim degi-
sikligi ile miicadele etmelerini ve Avrupa Yesil Mutabakati1 basta olmak {izere
uluslararasi ¢evre regiilasyonlarina uyum saglamalarin1 hedeflemektedir.

1832 Sanayide Yesil Doniisiim Cagrisi, yalnizca ¢evreye duyarli tiretim
tekniklerinin benimsenmesini degil; ayn1 zamanda yesil doniisiim yatirimlarinin
sistematik bir sekilde planlanmasini, yonetilmesini ve uzun vadeli etki olustur-
masini tegvik eder. Firmalar bu destekle, hem teknolojik altyapilarini giiclen-
dirme hem de siirdiiriilebilirlik temelli rekabet tstiinliigli kazanma firsat1 elde

ederler.
KOSGEB - Siirdiiriilebilirlik Odakh Destek Programlar:

Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Bas-
kanhigi (KOSGEB), Tiirkiye’de KOBI’lerin hem ekonomik hem de cevresel
yonden giliclenmesini amaglayan siirdiiriilebilirlik temelli ¢ok sayida destek
programi yiiriitmektedir. Bu programlar, isletmelerin yesil doniisiim, kaynak ve-
rimliligi, enerji etkinligi ve dijitallesme yoluyla gevresel etkilerini azaltmalarini
ve rekabet avantaji kazanmalarini hedeflemektedir.

KOSGEB’in son yillarda 6ne ¢ikan siirdiiriilebilirlik desteklerinden biri
"Yesil Sanayi Destek Programi"dir. Bu program kapsaminda, KOBI’lerin enerji
verimli makineler kullanmaya tegvik edilmesi, karbon ayak izini azaltacak iire-
tim altyapilarinin kurulmasi ve ¢evre dostu iiretim teknolojilerine gegisleri des-

teklenmektedir. Programin odak noktalarindan biri de isletmelerin siirdiiriilebilir
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iiretim yapabilmeleri i¢in gerekli olan yatirimlarin finansal olarak karsilanmasi-
dir. Program kapsaminda KOBI’lere 1.000.000 TL’ye kadar %60 oraninda hibe
destegi saglanmaktadir. Ayrica kredi faiz destegi ve teknik danigmanlik imkan-
lar1 da mevcuttur. Bagvurular ¢agri esasli olarak agilmakta olup, gilincel duyuru-
lar KOSGEB’in resmi internet sitesinden takip edilebilmektedir.

Bir diger énemli baglik ise "KOBI Dijital Déniisiim Destek Programi”dur.
Her ne kadar dijitallesme odakli gibi goriinse de, bu program siirdiiriilebilirlik
cercevesinde enerji ve kaynak tliketimini azaltan dijital teknolojilerin entegras-
yonunu da desteklemektedir. Program, 300.000 TL’ye kadar %60 oraninda des-
tek saglamaktadir. Akilli otomasyon sistemleri, veri tabanl izleme araglari, iire-
tim stireclerinde verimlilik artiric1 yazilimlar bu program kapsaminda destekle-
nebilmektedir. Dijital doniigiim sayesinde isletmelerin operasyonel verimliligi
artmakta, kaynak israfi azalmakta ve ¢evresel etkiler kontrol altina alinabilmek-
tedir. Bagvurular donemsel olarak ilan edilen ¢agrilarla alinmakta ve ¢evrimigi
basvuru sistemi iizerinden yiirtitiilmektedir.

Bunlara ek olarak, KOSGEB’in “AR-GE, UR-GE ve Inovasyon Destek
Programi1” da siirdiiriilebilirlik temelli teknoloji ve {iriin gelistirme faaliyetlerini
dogrudan hedeflemektedir. Bu program kapsaminda ¢gevre dostu yeni {iriin tasa-
rimlari, geri doniisiimlii malzemelerden mamul prototipler ve yesil teknoloji ta-
banli yazilim/hizmet ¢oziimleri desteklenmektedir. Program %75’e varan oran-
larda hibe saglamaktadir ve projeler bazinda 1.000.000 TL’ye kadar destek tu-
tarlarina ulasilabilmektedir. Bu programa basvurular, yil igerisinde agilan ¢agri-
lar araciligiyla gerceklestirilmektedir.

KOSGEB'in genel duyurularinda Fiesta Tekstil San. ve Tic. Ltd. Sti. veya
Gorkem GOk Tekstil Sanayi Ve Ticaret Limited Sirketi gibi tekstil firmalariin
Yesil Sanayi Destek Programi'ndan faydalandigi goriilmiistiir. Bu firmalar, dog-
rudan hazir giyim veya moda markasi olmasalar da, hazir giyim sektdriiniin te-
darik zincirinde dnemli bir yer tutan kumas liretimi, boyama veya terbiye islem-
leri gibi alanlarda faaliyet gdsterirler. Onlarin yesil donlisim projeleri, nihai

moda iirlinlerinin ¢evresel etkilerini azaltmaya dogrudan katkida bulunur.
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KOSGEB’in bu destekleri, yalnizca ¢evresel doniisiime degil, ayn1 za-
manda KOBI’lerin Avrupa Yesil Mutabakati’na uyum siirecine de katki sagla-
maktadir. Yesil sanayi, dongiisel ekonomi ve siirdiiriilebilir iiretim gibi temalar,
artik yalnizca ¢evre bilinciyle degil, ihracat pazarlarinda rekabet edebilme zo-
runluluguyla da dogrudan baglantilidir. Bu nedenle KOSGEB, firmalar1 hem

mali hem de yapisal olarak bu siirece hazirlamaktadir.
Tiirkiye Kalkinma Ajanslar: — Bolgesel Siirdiiriilebilirlik Destekleri

Tiirkiye genelinde faaliyet gosteren Kalkinma Ajanslari, bulunduklari bol-
gelerin sektorel ihtiyaclarimi gozeterek siirdiiriilebilir kalkinma perspektifiyle
0zel destek programlar gelistirmektedir. Moda ve tekstil sektorii, ¢evresel etki-
leri yiiksek olan sektorler arasinda yer aldigindan, ajanslar bu alanda yesil donii-
stimii destekleyici ¢esitli mali ve teknik yardim mekanizmalari olusturmustur.
Bu destekler, karbon ayak izinin azaltilmasi, su tiikketiminin diisiirtilmesi, kim-
yasal kullaniminin sinirlandirilmasi ve dongiisel ekonomi uygulamalarinin yay-
ginlastirilmast gibi ¢ok boyutlu hedefleri icermektedir. Ajans destekleri ¢agri
esashidir ve bagvurular her ajansin belirledigi takvim dogrultusunda ¢evrimici
platformlar iizerinden alinmaktadir.

[zmir Kalkinma Ajansi’nin yiiriittiigii “Temiz Uretim Mali Destek Prog-
ram1” dogrudan tekstil ve hazir giyim sektoriinii hedefleyen en giiglii bolgesel
destek araglarindan biridir. Program kapsaminda, tekstil tiretiminde suyun geri
kazanimi, kimyasal kullanimin izlenmesi, iiretim atiklarinin azaltilmasi ve ¢ev-
resel yonetim sistemlerinin kurulmasi gibi somut ¢evresel ¢iktilarla desteklen-
mektedir. Tekstil firmalari, 2.000.000 TL’ye kadar %75’e varan hibe ile moder-
nizasyon, yesil altyap1 ve dijital slirdiiriilebilirlik ¢dziimleri i¢in kaynak saglaya-
bilmektedir. Ozellikle ihracat odakli markalarin Avrupa Yesil Mutabakati’na
uyumlu hale gelmesi bu desteklerle hizlandirilmaktadir.

Trakya Kalkinma Ajansi (TRAKYAKA) da tekstil kiimelenme yaklagi-
mint siirdiiriilebilirlik odagiyla birlestirerek, bolgedeki hazir giyim iireticilerine
yonelik “Tekstil Sanayisinde Temiz Uretim Uygulamalar1 Teknik Destek Prog-

ram1”’n1 hayata gec¢irmistir. Bu program kapsaminda isletmeler, enerji verimliligi
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analizleri, su tliketimi ve kimyasal kullanim azaltimi1 konularinda danigsmanlik
destegi alabilmekte; ayn1 zamanda siirdiiriilebilir tekstil sertifikalari i¢in 6n ha-
zirlik hizmetlerinden faydalanabilmektedir. Verilen destekler teknik danigman-
lik seklindedir ve hizmet alimu st limiti proje basina yaklasik 70.000 TL diize-
yindedir. Program %100 oraninda karsiliks1z destek saglamaktadir ve bagvurular
cagr1 donemlerinde alinmaktadir.

Ipekyolu Kalkinma Ajansi (IKA), Gaziantep’te yiiriitiilen “Moda ve Tek-
nik Tekstil Inovasyon Merkezi” projesiyle birlikte, siirdiiriilebilirlik odakl iire-
tim tekniklerinin gelistirilmesini hedefleyen kiimelenme bazli faaliyetler gercek-
lestirmistir. Teknik tekstil alanindaki bu girisimler, 6zellikle doga dostu iplik ve
kumas teknolojilerinin bolgesel dlgekte yayginlastirilmasi agisindan moda sek-
torii i¢in dnemli bir firsat sunmaktadir. IKA'nin bu destekleri cogunlukla fizibi-
lite, fiziki altyapr ve egitim-danismanlik bilesenlerinden olusmaktadir. Proje
0zelinde destek tutarlar1 degismekle birlikte, bolgesel kalkinma yatirim biitgeleri
kapsaminda 1.000.000 TL’ye kadar destek saglanabilmektedir.

Giiney Ege Kalkinma Ajans1 (GEKA), Denizli merkezli olarak tekstil sek-
toriinde faaliyet gosteren firmalara yonelik ““Stirdiiriilebilir Gelecege Denizli
Tekstili Birlikte Yol Aliyor” baslikli proje kapsaminda yasam dongiisii analizi,
karbon ayak izi hesaplama, atik yonetimi ve su verimliligi gibi konularda teknik
egitimler diizenlemistir. DENIB is birligiyle yiiriitiilen bu proje, tekstil firmala-
rinin Avrupa Yesil Mutabakati’na uyum saglamalarina yonelik stratejik bir ka-
pasite gelistirme faaliyeti olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajans1 (DOKA), kadin istihdam1 odakli “Ka-
dinlarla Hazir Giyimde Siirdiiriilebilir Kalkinma” projesini destekleyerek, ka-
dinlarin siirdiiriilebilir hazir giyim iiretim siireclerine katilimini artirmay1 hedef-
lemistir. Proje kapsaminda dikis, kalite kontrol ve siirdiiriilebilir iiretim ilkeleri
alanlarinda egitimler verilmis; bolgesel kalkinma hedefleriyle toplumsal cinsiyet
esitligi ilkesi entegre edilmistir.

Cukurova Kalkinma Ajanst (CKA) ise Adana ve Mersin'de yiiriittiigii “Te-
miz Uretim Tematik Teknik Destek Programi” kapsaminda, tekstil sektdriinde

faaliyet gdsteren KOBI’lere karbon ayak izi, enerji ve su verimliligi analizleri
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gibi siirdiiriilebilirlik danigmanliklart sunmustur. Destekler, uzman kuruluslar-
dan alinan hizmetler yoluyla saglanmakta olup firmalardan herhangi bir es fi-
nansman katkis1 istenmemektedir.

Istanbul Kalkinma Ajansi (ISTKA), “Ikiz Doniisiim Mali Destek Prog-
ram1” ile tekstil firmalarinin yesil ve dijital doniisiim projelerine destek sagla-
maktadir. Bu program kapsaminda, siirdiiriilebilirlik ve dijitallesme alanlarin-
daki projeler i¢in firmalara 200.000.000 TL’ye kadar kaynak tahsis edilebilmek-
tedir. Bu destek, Istanbul’daki moda ve tekstil firmalarinin gevreye duyarh tek-
nolojilere gecis slirecini hizlandirmakta ve sektorel dontisiimii tetiklemektedir.

Mevlana Kalkinma Ajans1 (MEVKA), Konya ve Karaman illerinde yiiriit-
tiigii “2025 Y1l Imalat Sanayinde Doniisiim Teknik Destek Programi” ile tekstil
de dahil olmak iizere imalat sanayindeki firmalarin is siireclerini, teknoloji kul-
lanimin1 ve organizasyonel yapilarini siirdiirtilebilirlik ve ikiz doniisiim ilkeleri
cercevesinde doniistiirmelerini hedeflemektedir. Program biit¢esi 10.000.000
TL olup, destekler danismanlik hizmetlerine yoneliktir ve bagvurular KAY'S sis-
temi tizerinden alinmaktadir.

Kalkinma Ajanslarinin tekstil ve moda sektorii i¢in sagladigi bu bolgesel
destekler, yalnizca g¢evresel siirdiiriilebilirlige katki saglamakla kalmamakta;
ayn1 zamanda yerel iireticilerin kiiresel pazarlarda ¢evre kriterlerine uyumunu
kolaylastirmaktadir. Ajanslarin sagladigi rehberlik, teknik danigmanlik ve mali
katkilar sayesinde kiiciik ve orta 6lgekli tekstil iireticileri yesil doniisiim siirecine

adim atabilmektedir.
GEF Kiiciik Destek Program (SGP)

Birlesmis Milletler Kiiresel Cevre Fonu (GEF) tarafindan yiiriitiilen Kiiciik
Destek Programi (Small Grants Programme - SGP), Tiirkiye'de siirdiiriilebilir
kalkinma hedeflerine katki saglayan taban orgiitlerini ve sivil toplum kurulusla-
rin1 destekleyen en 6nemli uluslararas1 mekanizmalardan biridir. SGP, 6zellikle
biyolojik cesitliligin korunmasi, iklim degisikligiyle miicadele, siirdiiriilebilir
arazi yonetimi, kimyasallarin azaltilmasi ve uluslararasi kara ve deniz kaynakla-

rinin siirdiirtilebilir kullanimi gibi kiiresel ¢evresel fayda saglayan girisimleri
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desteklemektedir. Program, yerel diizeyde sosyal fayda iiretme ve ¢evresel etkiyi
azaltma potansiyeli tasiyan yenilik¢i projelere 6ncelik vermektedir.

Moda ve tekstil sektorii agisindan degerlendirildiginde, GEF SGP kapsa-
minda siirdiiriilebilir {iretim tekniklerinin gelistirilmesi, dogal boyama teknolo-
jileri, geri doniistiiriilmiis tekstil tiriinlerinin degerlendirilmesi, kadin koopera-
tifleri araciligiyla ¢evreci iiretim uygulamalart gibi temalar destek kapsamina
alinabilmektedir. Tiirkiye'de bugiine kadar yiiriitiilen projeler arasinda dogal
kaynak temelli geleneksel tekstil iiretimi, stirdiiriilebilir moda atdlyeleri ve dogal
elyaf kullanimini1 tesvik eden programlar 6ne ¢ikmaktadir.

GEF SGP Tiirkiye Programi tarafindan saglanan mali destek, genellikle
50.000 USD’ye kadar hibe seklindedir. Proje siiresi 12 ila 24 ay arasinda degis-
mektedir. Bagvurular y1l boyunca agik olmasa da, donemsel ¢cagrilarla alinmakta
ve proje Onerileri bagimsiz bir danisma kurulu tarafindan degerlendirilerek se-
cilmektedir. Bagvurular, Birlesmis Milletler Kalkinma Programi’nin (UNDP
Tiirkiye) internet sitesi lizerinden duyurulmakta ve Tiirkiye SGP Ofisi aracili-
giyla ylriitiilmektedir.

Program, c¢evresel siirdiiriilebilirligi yerel kalkinma hedefleriyle bulustur-
mast, kadin ve gen¢ odakli uygulamalara 6ncelik tanimasi ve iklim dostu giri-
simlere yol agmasi bakimindan tekstil ve moda sektorii i¢in de dnemli bir destek

kaynagdir.
TurSEFF — Tiirkiye Siirdiiriilebilir Enerji Finansman Program

Avrupa Imar ve Kalkinma Bankas1 (EBRD) tarafindan gelistirilen Tiirkiye
Siirdiiriilebilir  Enerji  Finansman Programi (TurSEFF), Tiirkiye’deki
KOBI’lerin, biiyiik 6lgekli isletmelerin ve belediyelerin yenilenebilir enerji ve
enerji verimliligi yatirimlarini finanse etmek amaciyla yapilandirilmig kapsamli
bir finansman programidir. Program, Tiirkiye'deki siirdiiriilebilir enerji yatirim-
larin1 desteklemek amaciyla, yerli bankalar araciligiyla uygun kosullu kredi
imkanlar1 sunmaktadir.

Moda ve tekstil sektoriinde faaliyet gosteren isletmeler i¢in TurSEFF, {ire-

tim tesislerinde enerji verimliligi saglayacak teknolojilerin finansmani, 1s1 geri
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kazanim sistemleri, enerji izleme yazilimlar1 ve yenilenebilir enerji (6rnegin cati
tipi giines panelleri) yatirimlar1 i¢in avantajh krediler sunmaktadir. Tekstil y1-
kama ve boyama proseslerinde enerji tiikketimini azaltacak sistemler, LED ay-
dinlatma doniistimleri ve daha diisiik enerjiyle ¢alisan makinelerin temini gibi
yatirimlar da bu program kapsamina girmektedir.

Program dahilinde saglanan krediler, anlasmali bankalar araciligiyla sag-
lanir ve genellikle yatirim bedelinin %85’ine kadar finanse edilebilmektedir.
TurSEFF kapsaminda yatirim projeleri ayn1 zamanda ticretsiz teknik danigman-
lik hizmeti ile de desteklenmektedir. Bu hizmet, projenin uygunlugunu deger-
lendirme, ¢evresel fayda analizi yapma ve fizibilite raporlar1 hazirlama gibi sii-
recleri kapsamaktadir.

TurSEFF'e bagvurular, programin anlagsmali oldugu bankalar (6rnegin Ga-
ranti BBVA, Is Bankas1, Yap1 Kredi) aracihigiyla yapilmakta olup, teknik uy-
gunluk onay1 EBRD tarafindan yetkilendirilen danigmanlik konsorsiyumu tara-
findan verilmektedir. Moda ve tekstil sektdriinde yesil doniisiim hedefleyen fir-
malar i¢in bu program, ¢evresel performanslarini artirmanin yani sira enerji ma-

liyetlerini diisiirmek adina stratejik bir firsat sunmaktadir.
GAP Siirdiiriilebilir Kalkinma Programi

Giineydogu Anadolu Projesi (GAP) Bélge Kalkinma idaresi tarafindan yii-
riitiilen GAP Siirdiiriilebilir Kalkinma Programi, Tiirkiye'nin en biiyiik bolgesel
kalkinma girigsimlerinden biri olarak, ekonomik kalkinma ile sosyal adaletin ve
cevresel siirdiiriilebilirligin biitiinciil bir sekilde saglanmasin1 hedeflemektedir.
Program, bolgenin dogal kaynaklarini koruyarak verimli kullanmay1, yoksullugu
azaltmay1 ve yerel halkin yasam kalitesini yilikseltmeyi temel alan ¢ok sektorlii
bir kalkinma yaklagimi sunmaktadir.

Moda ve tekstil sektorii acisindan, 6zellikle pamuk iiretimi, dogal elyaf
tedariki, kadin emegiyle yiiriitiilen geleneksel tekstil faaliyetleri ve kirsal kalkin-
maya dayali kooperatif temelli iiretim sistemleri, GAP’1n destekledigi baslica
temalarla dogrudan iligkilidir. GAP kapsaminda yiiriitiilen baz1 projeler, kadin

kooperatiflerinin dogal boyalarla tekstil {iretimi, siirdiiriilebilir su kullanimiyla

123



pamuk tarimi, organik tekstil liretimi gibi alanlara yonelmistir. Bu baglamda,
moda sektoriiniin hammaddeden nihai iirline kadar olan zincirinde, ¢evresel ve
sosyal sorumluluk kriterlerini benimseyen iiretim modelleri desteklenmektedir.

Programin finansmani, merkezi kamu biit¢esi ve bazi durumlarda ulusla-
rarasi kalkinma is birlikleri araciligiyla saglanmaktadir. Dogrudan hibe forma-
tinda olmasa da, pilot projeler, egitim, teknik altyap1 yatirimlar1 ve Ar-Ge faali-
yetleri ile bolgeye yonelik destekler GAP Idaresi tarafindan yiiriitiilmektedir.
Programlara katilim i¢in genellikle proje ortakligi, yerel yonetim is birlikleri ya
da kadin/ciftci kooperatifleri araciligiyla bagvuru yapilmaktadir.

GAP Idaresi tarafindan vyiiriitiilen bu program, Tiirkiye nin giineydogu-
sunda iklim dostu tiretim, kirsal kadin istihdami ve bdlgesel kalkinma hedeflerini
destekleyen 6zglin bir 6rnek sunmakta; siirdiiriilebilir moda ekosistemine bolge-

sel katki saglamaktadir.
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BOLUM 4

4. YONTEM VE BULGULARIN SENTEZi

4.1 Arastirma Yoéntemi ve Orneklem Kiimesinin Tanimi

Bu arastirmada, nitel dokiiman incelemesi yontemi esas alinmis ve bu bel-
geler tematik kodlamalarla analiz edilmistir. Nitel aragtirma yontemine dayali
olarak gergeklestirilen analizlerde, geleneksel nicel 6rneklem anlayigindan farkli
olarak amacli 6rnekleme yontemi benimsenmistir. Amagli 6rnekleme, arastirma
konusu ile dogrudan ilgili ve bilgi agisindan zengin birimlerin bilingli olarak se-
cilmesine olanak tantyan bir érnekleme tiiriidiir (Yildirim & Simsek, 2022). Ca-
lismanin kapsami, Avrupa Yesil Mutabakati’nin tekstil ve moda endiistrisine et-
kilerini derinlemesine incelemek oldugundan, 6rneklem se¢iminde hem kurum-
sal belgeler hem de sektorel stratejiler esas alinmistir. Bu dogrultuda, Avrupa
Komisyonu, Birlesmis Milletler, Ellen MacArthur Foundation, Textile
Exchange gibi kuruluglarin yayimladigi strateji belgeleri; H&M, Inditex, Levi’s,
Stella McCartney gibi global moda markalarinin siirdiiriilebilirlik raporlari; Tiir-
kiye 6zelinde ise IHKIB, TGSD, TUBITAK ve Ticaret Bakanlig1 gibi paydasla-
rin politika belgeleri analiz kapsamina dahil edilmistir. Sertifikasyon sistemle-
rine yonelik analizlerde ise, betimsel istatistiksel analiz yontemi kullanilmistir.
Betimsel analiz, verilerin diizenlenmesi ve grafik, tablo veya yiizdelik gosterge-
lerle 6zetlenmesini saglayarak olgularin sistematik bi¢imde sunulmasini miim-
kiin kilar (Biiyiikoztiirk, 2021). Sertifikasyon sistemlerine iliskin yillik gelisme-
ler, sektorel dagilimlar ve bolgesel egilimler grafiksel olarak sunularak gorsel
karsilastirmalar yapilmistir. Ayrica, sertifikasyon sistemleri, dnceden tanimli 6l-
clit alanina gore kategorize edilerek tablolastirilmistir. Veri analizinde, her ser-
tifikanin bu olciitlerle ortiisme diizeyi sayisal olarak degerlendirilmis ve ytlizdeli

karsilastirmalar yapilmistir. Uriin ve tesis bazli siirdiiriilebilirlik sertifikasyon
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sistemleri ¢ok boyutlu dl¢iitlere gore analiz edilmis; grafik ve tablo destekli kar-

stlastirmal analiz ile sertifikasyonlarin giiclii ve zay1f yonleri ortaya konmustur.

4.2 Bulgularin Sentezi

Bu tez calismasinda, Avrupa Yesil Mutabakati’nin moda endiistrisi iize-
rindeki etkileri ¢cok boyutlu bir perspektifle degerlendirilmistir. Kiiresel moda
endiistrisinin siirdiiriilebilirlik ekseninde yasadigi zorlu doniigiimii, bu doniisii-
miin tarihsel arka planini, uluslararasi diizenlemelerin etkilerini ve uluslararasi
ve Tirkiye'deki ulusal destek mekanizmalarinin roliinii kapsamli bir sekilde in-
celemistir. Stirdiiriilebilirlik sertifikasyon sistemleri, hem iiriin hem de tesis ba-
zinda detayl bir 6l¢iit alan1 analiziyle degerlendirilmistir. Analiz sonuglari, sek-
toriin stirdiiriilebilirlik cabalarindaki mevcut durumu, odak noktalarini ve potan-
siyel gelisim alanlarini ortaya koymustur. Yapilan literatiir taramasi, politika
belgeleri analizi ve sektorel raporlarin incelenmesi sonucunda elde edilen bul-
gular, moda endiistrisinin ¢evresel ve sosyal etkilerinin biiyiikliglinii teyit et-
mekle kalmamis, ayn1 zamanda bu etkileri azaltmaya yonelik kiiresel ve ulusal
cabalarin niteligini ve karsilagilan temel zorluklar1 da ortaya koymustur. Cevre-
sel, ekonomik ve sosyal acidan siirdiiriilebilirligin moda sektorii i¢in bir tercihten
ziyade zorunluluga doniismeye basladigr giiniimiizde, bu doniisiimiin yalnizca
regiilasyonlara uyum degil; ayn1 zamanda etik iiretim, marka itibari, tiketici
beklentileri ve kiiresel rekabet giicii agisindan da belirleyici oldugu goriilmiistiir.
Moda sektorii artik yalnizca estetik ve trend odakli degil, ayn1 zamanda c¢evresel
etki, sosyal adalet ve ekonomik dayaniklilik temelinde yeniden yapilanmaktadir.

Uriin ve tesis sertifikasyon sistemleri 6zelinde yapilan analiz sonucunda
sertifikasyonlarin tek bir 6l¢iit yerine ¢oklu 6l¢iit odakli sekillendigi goriilmiis-
tiir. Buna ragmen tek oOlgiite odaklanan sertifikalar da gozlemlenmistir. Hem
{iriin hem de tesis sertifikasyonlarinda "izlenebilirlik" 6lciit alan1 en yiiksek 6n-
celie sahip alanlardan biri olarak dne ¢ikmaktadir. Uriin sertifikasyonlarinin
%86's1, tesis sertifikasyonlarinin ise %85'1 bu alan1 kapsamaktadir. Bu durum,
moda endiistrisinde tiriinlerin ve siireglerin tiim yasam dongiisii boyunca mense

ve hareketinin izlenebilirliginin, siirdiiriilebilirlik iddialarinin giivenilirligi ve
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seffaflig1 icin temel bir gereklilik haline geldigini gostermektedir. Tesis sertifi-
kasyonlarinda "Cevre Yonetimi" 6l¢iit alani, %85'lik bir oranla izlenebilirlikle
birlikte en yiiksek oncelige sahip alanlardandir. Bu, sirketlerin operasyonel ¢ev-
resel etkilerini yonetme konusunda 6nemli bir taahhiitte bulundugunu isaret et-
mektedir. Uriin sertifikasyonlarinda ise Su Yénetimi, Enerji Yonetimi ve Kim-
yasal Yénetimi gibi ¢evresel alt basliklar genis bir kapsama sahiptir. Uriin serti-
fikasyonlarinda C2C (Cradle to Cradle) ve tesis sertifikasyonlarinda B Corp ser-
tifikalari, ele aldiklar1 6l¢iit alan sayisi agisindan en kapsamli sistemler olarak
belirlenmistir. C2C'in dongiisel ekonomi prensiplerine biitlinsel yaklagimi, B
Corp'un ise ¢evresel performansin yani sira sosyal adalet ve yonetisim gibi genis
bir yelpazeyi kapsamasi bu liderligi desteklemektedir. Calisan Haklari, Sosyal
Sorumluluk ve Etik Ticaret gibi 6l¢iit alanlari, 6zellikle tesis sertifikasyonlarinda
onemli bir yere sahiptir. BSCI, Sedex ve Fair Trade gibi sertifikasyonlar bu alan-
larda kapsamli denetimler sunmaktadir. "Dijital Seffaflik/Blockchain" 6lgiit
alani, heniiz sinirl sayida {iriin sertifikasyonu (%14) tarafindan kapsanmaktadir.
Ancak Textile Genesis ve Dijital Pasaport gibi platformlar, bu alanda 6ncii rol
oynamakta ve gelecekteki potansiyeline isaret etmektedir. Birlesmis Milletler'in
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 (SDGs), Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi (UN
Global Compact), Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP) ve Uluslararasi
Calisma Orgiitii (ILO) gibi birimleri, tiim bu sertifikasyon sistemlerinin dayan-
dig1 temel ilkeleri ve kiiresel cerceveyi saglamaktadir. Sertifikasyonlar, BM il-
keleri ve hedefleriyle uyumlu bir sekilde gelistirilmektedir.

Avrupa Yesil Mutabakati, basta karbon emisyonlarinin azaltilmasi, don-
giisel ekonomi ilkelerinin benimsenmesi ve kaynak verimliliginin artirilmasi ol-
mak tizere, pek cok alanda yapisal donilisiimii zorunlu kilmistir. "Textiles Stra-
tegy for Sustainable and Circular Economy" adl1 strateji ile birlikte Avrupa Bir-
ligi, moda endiistrisinde geri doniistiiriilebilirlik, onarilabilirlik, dayaniklilik ve
kaynak verimliligi gibi ilkeleri yasal ¢ergeveye dahil etmistir. Tiirkiye gibi AB
ile derin ekonomik entegrasyonu bulunan tilkelerde bu diizenlemelere uyum sag-
lamak, sadece dis ticaret agisindan degil, ayn1 zamanda i¢ pazarda rekabet gii-

clinli korumak ac¢isindan da ka¢inilmazdir.

127



Arastirma, moda endiistrisinin kiiresel karbon emisyonlarinin énemli so-
rumlularindan oldugunu, yiiksek miktarda su tiikettigini, mikroplastik kirliligine
katkida bulundugunu ve iiretim siireclerinde toksik kimyasallar kullandigini net
bir sekilde gostermistir. Ozellikle "hizli moda" modelinin yayginlagmasi, asiri
tiikketimi tetikleyerek ve tiriinlerin kullanim émriinii kisaltarak bu ¢evresel yiikii
daha da artirmistir. Tedarik zincirlerinin kiiresel ve pargali yapisi, seffaflik ek-
sikligi ve baz1 bolgelerdeki somiiriicli isgiicli uygulamalari gibi sosyal sorunlari
da beraberinde getirmistir.

Bu olumsuz tabloya karsilik, siirdiiriilebilirlik bilincinin tarihsel olarak na-
sil gelistigi, Birlesmis Milletler'in ¢esitli konferanslari ve raporlartyla kiiresel bir
giindem haline geldigi goriilmiistiir. Kyoto Protokolii ve Paris Anlagsmas1 gibi
baglayici uluslararasi anlagmalar, lilkeleri emisyon azaltim hedefleri belirlemeye
yonlendirmis, bu da moda endiistrisi gibi yogun sektorler iizerinde baski olus-
turmustur. Avrupa Birligi'nin Avrupa Yesil Mutabakat1 ve Sinirda Karbon Dii-
zenleme Mekanizmasi (SKDM) gibi politikalari, AB ile gii¢lii ticari baglari olan
Tiirkiye gibi iilkeler i¢in yesil donilisiimii bir uyum ve rekabetcilik meselesi ha-
line getirmistir.

Tiirkiye'nin bu kiiresel ve bolgesel gelismelere yaniti, 2053 net sifir emis-
yon hedefi ve Yesil Mutabakat Eylem Plan1 gibi ulusal stratejilerle somutlagmis-
tir. Tiirkiye’de hem kamu kurumlari hem de 6zel sektor aktorleri tarafindan ¢ok
sayida uyum ve doniisiim programi baslatilmistir. Bu stratejiler dogrultusunda,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda, Diinya Bankas1 destegiyle
Tiirkiye Yesil Sanayi Projesi (TGIP) gibi 6nemli finansman mekanizmalari ha-
yata gegirilmistir. TGIP kapsaminda KOSGEB, KOBI'lerin yesil doniisiim yati-
rimlarint (GES, temiz ve dongiisel ekonomi) geri 6demeli desteklerle tesvik
ederken , TUBITAK ise yesil inovasyon odakli Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerini
(mentorliik, prototip ticarilesme, teknoloji ekosistemleri) hibe ve geri 6demeli
desteklerle finanse etmektedir. Bu destekler Ar-Ge, dijitallesme, yesil {iretim
altyapisi, ekolojik sertifikasyonlar ve karbon yonetimi gibi ¢ok ¢esitli alanlarda

isletmeleri tesvik etmektedir. Ozellikle "Tekstil ve Deri Sektdrlerinde Siirdiirii-
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lebilir Uretim" konusunun bu &ncelikli alanlar arasinda yer almas1, moda sektd-
riiniin bu programlardan yararlanma potansiyelini artirmaktadir. TUBITAK'in
destekledigi yapay zeka destekli tasarim yazilimi atik degerlendirme, geri do-
niistiiriilmiis malzeme kullanimi ve siirdiiriilebilir kimyasal/malzeme gelistirme
gibi projeler, bu programlarin moda endiistrisindeki siirdiiriilebilirlik Ar-Ge'sine
uygulanabilirligini gostermektedir. Bu destek mekanizmalarinin c¢agr1 esasli,
proje bazli ve cogu zaman hibe formatinda olmasi; KOBI’lerin uyum kapasite-
sini artirmakla birlikte, bagvuru ve raporlama siire¢lerinin uzmanlik gerektirmesi
nedeniyle danismanlik ihtiyacini da artirmaktadir.

Kalkinma Ajanslarinin siirdiiriilebilirlik odakli destekleri, Tiirkiye’nin
bolgesel ¢esitliligi goz oniine alindiginda oldukga kritik bir rol iistlenmektedir.
Ozellikle Izmir, Trakya, Gaziantep, Denizli, Konya ve Adana gibi illerde Kal-
kinma Ajanslarinin sundugu destekler sayesinde moda sektoriinde ¢evresel do-
niisiim 6rnekleri goriilmektedir. izmir Kalkinma Ajans1’nin temiz iiretim odakl
destegi, Trakya Kalkinma Ajansi’nin sertifikasyon siireglerine hazirlik destegi
ve GAP’1n kadin kooperatifleri ve dogal tekstil tiretimi temelli projeleri, siirdii-
rilebilir modanin yerel baglamlarda nasil gelisebilecegini gostermektedir.

Bunun yani sira TurSEFF ve GEF Kii¢iik Destek Programi gibi uluslara-
ras1 destekler de Tiirkiye’de 6zel sektor yatirimlarini dogrudan destekleyen,
ozellikle enerji verimliligi odakli projelerde giiclii finansman saglayan bir yapi-
dir. Bu destekler kiictlik 6l¢ekli sivil girisimlerin dogal malzemelerle tiretim, top-
lumsal kalkinma ve yerel ¢evre bilinci olusturma projelerine 6nemli katki sagla-
maktadir. Moda sektoriinde enerji yogun proseslerin doniisiimii i¢in bu kaynak-
lar oldukc¢a kiymetlidir.

Bu siirecte tiiketici egilimleri, sosyal medya dinamikleri ve seffaflik bek-
lentileri gibi faktdrler de 6nemli rol oynamaktadir. Ozellikle Z kusagmmn etik
titkketime yonelmesi, dijital platformlarda siirdiiriilebilirlik odakli kampanyalarin
yayginlagsmasi ve "greenwashing" uygulamalarina karsi artan duyarlilik, moda
markalarinin daha hesap verebilir ve Ol¢iilebilir stirdiiriilebilirlik politikalar1 ge-
listirmesini zorunlu kilmaktadir. Dijital Uriin Pasaportu gibi AB girisimleri bu

seffaflik ihtiyacin1 kurumsal hale getiren 6nemli adimlardir.

129



Moda sektoriinde siirdiiriilebilirlik yalnizca ¢evresel etkilerin azaltilma-
styla sinirli degildir. Ayn1 zamanda sosyal sorumluluk, kadin istthdami, adil tic-
ret, giivenli calisma kosullar1 gibi alanlar1 da kapsayan biitiinciil bir yaklagima
ihtiyac vardir. Sertifikasyon sistemleri, etiketleme standartlari ve ESG (¢evresel,
sosyal ve yonetisim) Ol¢lim araglar1 bu baglamda kritik birer ara¢ olarak 6ne
cikmaktadir. Global Fashion Agenda, GOTS, Bluesign, OEKO-TEX, B Corp
gibi sistemler araciligiyla markalar artik sadece iiretim siireglerini degil, tiim te-
darik zincirlerini yeniden yapilandirmak durumundadir. Sertifikasyon sistem-
leri, markalarin siirdiiriilebilirlik iddialarinin giivenilirligini saglamada ve
"greenwashing" (yesil aklama) riskini azaltmada 6nemli bir rol oynamaktadir.
Yapay zeka ve blockchain gibi teknolojik geligmeler ise iiretim siireclerinde ve-
rimliligi artirma, israfi azaltma ve tedarik zinciri seffafligin1 saglama potansiyeli

sunmaktadir.
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SONUC VE ONERILER

Bu tez ¢aligmasinda, Avrupa Yesil Mutabakati’nin siirdiiriilebilirlik te-
melli regiilasyonlar1 dogrultusunda, moda endiistrisinin {iretimden tedarike, ser-
tifikasyondan yonetisime kadar uzanan ¢ok katmanli doniigiim siireci Tiirkiye
perspektifinden analiz edilmistir. Ozellikle karbon salimi, dogal kaynak tiike-
timi, kimyasal atik {iretimi ve izlenebilirlik gibi alanlarda Avrupa Birligi’nin ge-
tirdigi zorunlu standartlarin, sadece ¢evresel degil ayn1 zamanda ekonomik ve
stratejik etkiler yarattig1 ortaya konmustur. Moda sektdriiniin kiiresel deger zin-
cirine entegre olmasi ve AB pazarina yiiksek oranda ihracat yapmasi nedeniyle,
Tiirk moda endiistrisinin bu doniisiim siirecine uyum saglamak durumunda ol-
dugu acik¢a goriilmektedir.

Tezde ileri siiriilen temel hipotez, “Siirdiiriilebilirlik odakli Avrupa regii-
lasyonlarinin (Avrupa Yesil Mutabakati vb.), moda sektoriindeki firmalarin {ire-
tim, tedarik ve sertifikasyon politikalarini doniistiirdiigii ve bu stire¢lerin siirdii-
rlilebilirlik uyumuna yon verici oldugu” yoniindedir. Bulgular bu hipotezi des-
teklemekte; 6zellikle sertifikasyon sistemlerinin yayginlasmasi, dijital izlenebi-
lirlik araglarinin 6n plana ¢ikmasi ve dongiisel ekonomi stratejilerinin firma 6l-
cekli politikalara entegre edilmeye baslandigini géstermektedir.

Ancak bu doniisiim siireci, yalnizca diizenleyici baskilarla degil; firmala-
rin teknik ve finansal kapasitesi, kamu desteklerine erisimi ve stratejik uyum
yetkinligi ile sekillenmektedir.

Sertifikasyon sistemleri incelendiginde, bir¢cok belgenin yalnizca belirli
alanlara odaklandig1 (6rnegin OEKO-TEX 100 kimyasal giivenlik, RDS hayvan
refahi) ve siirdiiriilebilirligin diger boyutlarin1 géz ardi ettigi goriilmektedir. Bu
parcali yaklagim, firmalarin biitlinciil bir strateji gelistirmesini zorlagtirmakta ve
“siirdiirtilebilirlik yorgunluguna yol agabilmektedir. Ayrica kapsamli bir siirdii-
rlilebilirlik performansi i¢in birden fazla sertifikaya ihtiya¢ duyulmasu, siiregleri

hem maliyetli hem de karmasik hale getirmektedir.
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Izlenebilirlik bu noktada kritik bir éneme sahipken, dijital seffaflik ve
blockchain gibi teknolojilerin sertifikasyon sistemlerine entegrasyonu heniiz
baslangi¢ asamasindadir. Bu durum, sektorde ger¢ek zamanli ve giivenilir veri
akiginin saglanmasi konusunda dnemli bir bosluk yaratmakta; dijitallesme sevi-
yeleri arasindaki esitsizlikler ise bu entegrasyonu yavaslatmaktadir. Ayni se-
kilde, etik ticaret kriterlerinin yalnizca %46 gibi sinirlt bir oranda tesis sertifika-
larinda yer bulabilmesi, sosyal adaletin hala yeterince dnceliklendirilmedigine
isaret etmektedir. Kiiresel ve karmasik tedarik zincirleri, etik standartlarin etkin
uygulanmasini zorlagtirmakta; bagimsiz ve glivenilir denetim siireclerinin siir-
diiriilebilirligi ise seffaflik vaatlerine ragmen sorgulanmaktadir.

Uriin sertifikasyonlarinda hayvan refahi ve iiriin tasarimi gibi 6lgiit alanla-
rinin yalnizca %14 gibi diisilik bir oranla ele alinmasi, bu 6nemli siirdiirtilebilirlik
boyutlarina yeterince odaklanilmadigini gostermektedir. Ozellikle dongiisel
ekonomi i¢in kritik bir unsur olan {iriin tasariminin goz ardi edilmesi, uzun va-
dede siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagsmay1 zorlastirabilir.

Tiirkiye'nin yesil doniisiim politikalari, Avrupa Yesil Mutabakati ile gelen
dis baskilarla sekillenmekte ve sanayi rekabet¢iligi acisindan stratejik bir Gnem
arz etmektedir. TGIP gibi yliksek biitgeli projeler devletin bu alana verdigi
onemi gosterirken, TUBITAK 1511 ve 1832 gibi programlar da Ar-Ge odakli
doniisiim i¢in firsatlar sunmaktadir. Ancak bu programlarin ¢agri esasli, yliksek
teknik yeterlilik isteyen ve biirokratik agidan yogun stiregleri, 6zellikle kiigiik
isletmeler icin erisilebilirlik sorununu beraberinde getirmektedir. Moda sektorii
0zelinde acilmus siirdiirtilebilirlik ¢agrilarinin olmamasi, bu alanin politika oda-
ginda heniiz yeterince yer bulamadigin1 gostermektedir. KOSGEB destekleri ise
daha genis bir KOBI kitlesine hitap etmesine ragmen, siirdiiriilebilirlik temasi
genellikle dolayli bi¢imde ele alinmakta, sektorel uyum zayif kalmaktadir.

Buna ek olarak, TurSEFF programi enerji verimliligi agisindan stratejik
onem tagimaktadir. Moda sektoriinde enerji yogun proseslerin doniistiiriilmesi,
hem karbon ayak izinin azaltilmas1 hem de iiretim maliyetlerinin diisiiriilmesi
acisindan firsat sunmaktadir. Ancak krediye erisim siirecindeki teknik karmasik-

liklar ve kapasite eksiklikleri nedeniyle bu fonlardan faydalanabilen firma sayis1
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sinirlidir. Bu baglamda, moda sektorii i¢in 6zel proje havuzlari olusturulmasi ve
sektor odakli farkindalik kampanyalar1 6nerilmektedir. Kalkinma Ajanslari'nin
donemsel cagri sistemine dayali yapist ise siirdiiriilebilirligin siirekliligi agisin-
dan yetersiz kalmaktadir. Ozellikle moda sektdrii 6zelinde izleme, rehberlik ve
kapasite gelistirme mekanizmalarinin olusturulmasi, bolgesel doniisiimiin etkin-
ligini artiracaktir.

GAP Idaresi tarafindan yiiriitillen dogal elyaf iiretimi ve kadin emegine
dayal1 tekstil girisimleri, siirdiiriilebilir modanin bolgesel kalkinma ile nasil en-
tegre edilebilecegini gostermektedir. Ancak bu tiir uygulamalarin ekonomik 61-
cege taginmasi, markalasma stratejileri ve ihracat kanallariyla desteklenmesi ge-
rekmektedir. Yerel odakli basarili bir model sunan GEF Kiigiik Destek Programi
ise kirsal kalkinmaya katki saglarken, daha biiyiik ol¢ekli tekstil isletmeleriyle
bag kurmakta yetersiz kalmaktadir. Bu nedenle, sosyal etki odakli projelere bii-
yiik firmalarin da entegre edilmesi tesvik edilmelidir.

Sertifikasyon sistemleri uluslararasi pazarlara erisim i¢in artik bir 6n kosul
haline gelmistir. Ancak bu sistemlerin yiiksek maliyeti ve bilgi eksikligi, 6zel-
likle KOBI’lerin entegrasyonunu zorlastirmaktadir. Tiirkiye’de kamu destekle-
rinin bu alana yonlendirilmesi biiylik 6nem tasimakta; hibeler, kurumsal danis-
manlik mekanizmalar1 ve sektore 6zel yol haritalar1 gereklilik arz etmektedir.
Ote yandan, akademik analizler Tiirkiye'nin yesil doniisiim ¢abalarmin yapisal
ekonomik sorunlar (doviz kuru dalgalanmalari, disa bagimli enerji yapisi, finan-
sallagma) ile sinirlandigini ortaya koymaktadir. Bu nedenle, sanayi politikalari-
nin sadece teknik degil, makroekonomik reformlarla da desteklenmesi gerek-
mektedir. Ayrica, mevcut politikalar atik yonetimi ve karbon azaltimina odak-
lansa da, dongiisel ekonominin temel unsurlari olan siirdiiriilebilir tasarim ve de-
ger zinciri 1§ birliklerine yeterince yonelmemektedir.

Tiirkiye’nin siirdiiriilebilir moda doniisiimiine yonelik gii¢lii niyeti ve ¢e-
sitli politika araglart mevcuttur. Ancak bu siirecin basarisi, yalnizca finansal des-
teklerin artirilmasina degil; kurumlar arasi koordinasyonun saglanmasina, bii-
rokratik engellerin azaltilmasina, KOBI’lerin teknik kapasitesinin gelistirilme-

sine ve siirdiiriilebilirlik bilgisinin tabana yayilmasina baghdir.
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Regiilasyonlar agisindan ise bu doniisiim siireci, yalnizca ¢evresel hedef-
lerle sinirli olmayip, ayn1 zamanda Avrupa Birligi'nin rekabet giicilinii artirma,
dijitallesme siire¢lerini hizlandirma ve tiiketici haklarini giiclendirme gibi ¢ok
boyutlu amaglarint da i¢inde barindirmaktadir. Dolayisiyla AB regiilasyonlart,
stirdiiriilebilirlik kavramini hem bir norm hem de bir rekabet stratejisi olarak ye-
niden tanimlamakta; firmalarin yalnizca ¢evreyle degil, ayn1 zamanda piyasa ya-
pilar1 ve ticaret politikalariyla da biitiinlesik diisiinmesini zorunlu kilmaktadir.
Bu baglamda, siirdiiriilebilirlik artik bir uyum siireci degil, endiistrinin gelece-
gini sekillendiren ana ¢ergeve haline gelmistir.

Bu tez ¢alismasinin bulgular1 ve elestirel degerlendirmesi 1s1g1nda, moda
endiistrisinin stirdiiriilebilirlik uyum siirecini hizlandirmak ve destek programla-

rinin etkinligini artirmak i¢in asagidaki oneriler sunulmaktadir:
Moda Endiistrisi I¢cin

Sirketler, tek bir siirdiiriilebilirlik boyutuna odaklanan sertifikalar yerine,
B Corp veya C2C gibi birden fazla 6l¢iit alanin1 kapsayan daha biitiinsel sertifi-
kasyonlar1 tercih etmelidir. Bu, entegre bir siirdiiriilebilirlik stratejisi gelistir-
meyi kolaylastiracaktir. Ayrica, kendi operasyonlarina ve iiriin yelpazelerine en
uygun sertifikasyon kombinasyonlarini belirlemek i¢in kapsamli bir degerlen-
dirme yapmalar1 6nerilir

Tedarik zinciri boyunca seffaflik ve giivenilir veri akigini1 saglamak igin
Dijital Pasaport ve Textile Genesis gibi teknolojilerin kullanimi yayginlastiril-
malidir. Bu platformlar, siirdiiriilebilirlik iddialarinin ger¢ek zamanli olarak dog-
rulanmasina olanak tanryacak ve yesil aklama riskini azaltacaktir. Ozellikle kar-
magsik tedarik zincirlerinde, "sirketlerin ¢evresel ve sosyal etkilerini dogru bir
sekilde 6lgmek, raporlamak ve azaltmak i¢in giiglii izlenebilirlik sistemlerine ih-
tiyag duyduklar1" aciktir (Smith & Jones, 2022).

Ozellikle dongiisel ekonomiye gegis icin kritik olan iiriin tasarimi asama-
sinda dongiisellik ilkeleri (malzeme se¢imi, onarilabilirlik, geri doniistiiriilebi-
lirlik) benimsenmelidir. Bu, iirinlerin yasam 6mriinii uzatarak atik olusumunu

azaltacak ve dogal kaynak bagimliligin1 diistirecektir.
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Tiketicilerin artan farkindaligina paralel olarak, hayvan kaynakli malze-
meler kullanan markalarin RDS ve RWS gibi hayvan refahi standartlarini be-
nimsemeleri ve bu alandaki seffafligi artirmalar1 onemlidir.

Markalar, sahip olduklar sertifikasyonlar1 ve bu sertifikasyonlarin temsil
ettigi degerleri, tliketicilere basit, anlasilir ve seffaf bir dille iletmelidir. Bu, tii-
keticilerin bilin¢li satin alma kararlar1 vermesine yardimci olacak ve siirdiiriile-
bilir iirlinlere olan talebi artiracaktir.

KOSGEB ve TUBITAK gibi kurumlarin sundugu yesil doniisiim odakli
destek programlar1 (Yesil Sanayi Destek Programi, 1507, 1505, 1831, 1832,
1833) hakkinda aktif olarak bilgi edinmelidirler. Programlarin bagvuru kosullari,
desteklenen giderler ve degerlendirme kriterleri detaylica incelenmelidir. Ozel-
likle 1831 Yesil inovasyon Teknoloji Mentérliik Cagrisi gibi programlar araci-
ligryla yesil doniisiim yol haritalarin1 olusturmak i¢in teknik destek almalidir-
lar.

Destek programlarinin Ar-Ge niteligi gerektirdigi géz dniinde bulunduru-
larak, projelerini mevcut yesil uygulamalarin basit adaptasyonu yerine, yeni
bilgi ve teknoloji gelistirmeye yonelik kurgulamalidirlar. Siirdiirtilebilir mal-
zeme gelistirme, ¢evre dostu iiretim siirecleri (boyama, terbiye), atik geri donii-
stim teknolojileri veya dijitallesme ile israfi azaltma gibi alanlarda yenilik¢i pro-
jeler dnceliklendirilmelidir.

Basvuru dokiimanlarinda projelerinin "Avrupa Yesil Mutabakati ve iklim
Degisikligine Uyuma Yonelik Ar-Ge ve Yenilik Konular1" ile uyumunu agik¢a
belirtmeli ve ek puan avantajindan yararlanmaya ¢aligmalidirlar. Projenin ¢ev-
resel etkisini 6l¢iilebilir Yesil Doniisiim Gostergeleri (YDG) ile iligkilendirmek,
projenin etkisini somutlastirmada faydali olacaktir. Ozellikle TUBITAK
1505 programu araciligiyla {iniversiteler ve arastirma kurumlar ile isbirligi fir-
satlarin1 degerlendirmelidirler. Bu isbirlikleri, KOBI'lerin ihtiya¢ duydugu tek-
nik bilgi birikimi ve altyapiya erisimini kolaylastirabilir.

Siirdiiriilebilirlik iddialarmin giivenilirligini saglamak i¢in seffaf rapor-

lama mekanizmalar1 benimsemeli ve uluslararasi kabul goérmiis sertifikasyon sis-
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temlerinden (GOTS, OEKO-TEX, vb.) yararlanmalidirlar. Bu, hem tiiketici gii-
venini artiracak hem de "greenwashing" riskini azaltacaktir.

Yesil teknolojilerin etkin bir sekilde uygulanmasi i¢in personel egitimle-
rine ve teknik uzmanlik kazanimina yatirim yapmalidirlar. Destek programlari

kapsaminda personel giderlerinin desteklenmesi bu konuda bir firsat sunmakta-

dir.
Politika Yapicilar icin

Avrupa Komisyonu'nun "Dijital Uriin Pasaportu" girisimi gibi regiilatif
adimlar, moda sektoriinde zorunlu hale getirilmeli ve kiiresel capta benimsen-
mesi tesvik edilmelidir. Bu, tedarik zinciri seffafligini artiracak ve siirdiiriilebi-
lirlik iddialarinin dogrulanmasini kolaylastiracaktir.

Destek programlarinin basvuru siireglerini KOBI'ler i¢in daha anlasilir ve
erisilebilir hale getirmelidirler. Biirokratik yiikii azaltacak sadelestirmeler ve
KOBI'lere 6zel rehberlik hizmetleri sunulmalidir.

Cevresel ve sosyal agidan sorumlu iiretim yapan sirketlere vergi indirim-
leri, stibvansiyonlar veya finansal destek gibi tesvikler saglanmalidir. Bu, sirket-
leri siirdiiriilebilirlik sertifikalarin1 benimsemeye ve daha iyi uygulamalara yati-
rim yapmaya tesvik edecektir.

Farkli sertifikasyon sistemleri arasindaki uyumun artirilmasi ve potansiyel
catigsmalarin giderilmesi i¢in uluslararasi igbirlikleri tesvik edilmelidir. Politika
yapicilar, bu standartlarin birbirini tamamlamasini ve sirketler icin daha az bii-
rokratik yiik olusturmasini saglayacak mekanizmalar gelistirebilir.

Sertifikasyon siireclerine yonelik finansal destekler artirilmali, 6zellikle
kiictik tireticilerin global sertifika sistemlerine entegrasyonu kolaylastirilmalidir.

Desteklenen projelerin gevresel ve sosyal etkilerini izlemeye yonelik daha
gliclii mekanizmalar kurulmalidir. "Greenwashing" ile miicadele etmek i¢in sef-
faflik ve dogrulanabilirlik standartlar yiikseltilmeli, bagimsiz denetim siiregleri
tesvik edilmelidir.

Uriin tasarimi, atik azaltim ve geri doniisiim altyapisinin gelistirilmesi

gibi dongiisel ekonomi prensiplerini destekleyen politikalar (6rnegin, Extended
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Producer Responsibility - EPR sistemleri) giiclendirilmelidir. Bu, atiklarin kay-
nak olarak yeniden kullanilmasini tesvik edecek ve sektoriin ¢evresel ayak izini
azaltacaktir.

Hiikiimetler, sertifikasyonlarin 6nemi ve stirdiiriilebilir tiiketim aligkanlik-
lar1 hakkinda kamu bilincini artiricit ulusal kampanyalar diizenlemelidir. Bu,
"liriinlerin ¢evresel ve sosyal etkilerini dogru bir sekilde degerlendirmek ve satin
alma kararlarin1 bilingli bir sekilde yonlendirmek i¢in vazgecilmez bir referans
noktas1" (Green & Davies, 2023) olan sertifikalarin degerini artiracaktir.

Ozellikle kiiresel tedarik zincirlerinde ¢alisan haklar1 ve etik ticaretin ko-
runmasi i¢in yasal diizenlemeler ve denetim mekanizmalar giiglendirilmelidir.
ILO temel sozlesmelerinin tiim iiye devletlerde etkin bir sekilde uygulanmasi
saglanmalidir.

Moda endiistrisinin spesifik siirdiiriilebilirlik ihtiyaclarina yonelik daha
hedefli teknik destek ve mentdrliik programlari tasarlanmalidir. 1831 Yesil ino-
vasyon Teknoloji Mentdrliik Cagrist gibi mevcut mekanizmalar bu alanda glig-
lendirilebilir. Ayrica moda sektoriine 6zel siirdiiriilebilirlik danisma merkezleri
kurulmali, 6zellikle KOBI’lerin tiim siireglerde teknik destek almasi saglanma-
ldr.

Universitelerin tekstil, moda ve tasarim boliimlerinde siirdiiriilebilirlik
miifredat1 zorunlu hale getirilmeli, sektor ici sertifikasyon programlari artirilma-
lidir.

Sadece iiretim agsamasina odaklanmak yerine, moda deger zincirinin tama-
min1 kapsayan (tasarim, tedarik, iiretim, lojistik, kullanim sonrasi) siirdiiriilebi-
lirlik ¢oziimlerini tesvik etmelidirler. Atik yonetimi altyapisinin gelistirilmesi,
endiistriyel simbiyozun desteklenmesi ve dongiisel is modellerini kolaylastira-
cak politikalarin olugturulmasi 6nemlidir.

Yesil sanayi politikalarini, iilkenin enerji bagimlilig1 ve finansal istikrar-
sizlik gibi yapisal ekonomik zorluklari ele alan daha genis makroekonomik stra-
tejilerle entegre etmelidirler. Yesil yatirimlar igin daha istikrarli ve uzun vadeli
finansman imkanlar1 yaratilmalidir.

Kamu alimlar1 ve tegviklerde siirdiiriilebilir iiretim yapan firmalara 6ncelik
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verilmeli; yesil tedarik zinciri uygulamalar tesvik edilmelidir.

Siirdiirtilebilir moda i¢in kamu-6zel sektor-akademi liggeninde ulusal bir
koordinasyon yapist olusturulmali, uzun vadeli bir yol haritasi tanimlanmalidir.
Bununla birlikte moda endiistrisindeki tiim paydaslar (firmalar, tasarimcilar, tii-
keticiler, akademisyenler, STK'lar) arasinda siirdiirtilebilirlik konusunda farkin-
dalig1 artirmaya ve isbirligini tesvik etmeye yonelik platformlar ve etkinlikler
diizenlenmelidir. Bagarili siirdiiriilebilir moda girisimlerinin gortintirligi artirl-
mali, bu drnekler kamusal kampanyalarla yayginlastirilmalidir.

Sonug olarak, siirdiiriilebilir moda gelecegi artik sadece ¢evre icin degil,
rekabet, inovasyon ve toplumsal denge i¢in de vazgecilmezdir. Tiirkiye moda
sektorii, siirdiiriilebilirlik doniistimiinde yapisal bir esikte bulunmaktadir. Gerek
AB’nin yasal diizenlemeleri, gerek tiiketici talepleri, gerekse ¢evresel zorunlu-
luklar artik bu doniisiimii ertelenemez kilmistir. Tiirkiye, sahip oldugu iiretim
kapasitesi, insan kaynagi ve stratejik konumu sayesinde bu doniisiimde oncii iil-
kelerden biri olabilir. Bunun i¢in gerekli olan, hem kamu hem 6zel sektoriin ka-
rarli ve koordineli bir sekilde hareket etmesi, tiim desteklerin dlgiilebilir etki
odakl1 olarak uygulanmasi ve bu siiregte tiiketici bilinci ile akademik bilgi iire-
timinin de siirece entegre edilmesidir. Bu tez ¢alismasi, mevcut doniisiimiin yal-
nizca ¢evresel degil, ayn1 zamanda ekonomik ve toplumsal boyutlarini da ortaya
koyarak, siirdiiriilebilir moda doniigiimiine katki sunacak politika, uygulama ve

arastirmalara zemin hazirlamay1 hedeflemektedir.
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